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CAPITULO 1

1. APRESENTACAO

Este Projeto pedagogico é o resultado de inUmeras reunides, ideias e
ponderacdes a cerca da construgcdo de um Instrumento que nortear-se 0 curso de
Administracéo.

Ele apresenta uma filosofia com as principais caracteristicas do curso de
Administracéo oferecido pela FANS, servindo como referencia para gestao didatico-
pedagodgica do curso.

A sua estruturagéo tem como base as Diretrizes Curriculares Nacionais do
curso, conforme Resolu¢cdo CNE/CES 4/2005, de 13 de julho de 2005, Diario Oficial
da Unido, Brasilia, 19 de julho de 2005, Secao 1, p. 26, e, também, o Instrumento de
Avaliacédo de Cursos de Graduagéao presencial e a distancia.

Pretende-se com este projeto facilitar o processo de avaliacdo continua
do curso de graduacdo da Faculdade de Nova Serrana — FANS. Ele contém o
detalhando as caracteristicas da instituicdo, administracdo da IES, suas politicas de
a administracdo académica, bem como o projeto do curso - objetivo, perfil dos
egressos, conteudos curriculares além de outros dados pertinentes ao curso. Na
segunda parte é detalhada a formacdo académica e profissional do corpo docente,
condicBes de trabalho, em especial o regime de trabalho. Na terceira e ultima parte
detalha as instalagdes fisicas, a biblioteca e seu acervo, o laboratério de informatica,
os ambientes de trabalho do corpo administrativo e docente, além das salas de

aulas e demais instalagoes.

A Fundacdo tem como mantida a Faculdade de Nova Serrana - FANS,
inscrita no MEC no coédigo 1940, com organizacdo académica Faculdade, na
categoria administrativa privada sem fins lucrativos, ndo sendo confessional, nem
filantropica e nem comunitaria. A FANS atualmente esta estabelecida a Rua Ligia
Rodrigues, 600, Bairro Fausto Pinto da Fonseca, Nova Serrana/MG CEP 35.519-000

— Imével Proprio.



Além disto, a faculdade atualmente estd com todas as suas obrigacdes
tributarias em dia e também com autorizacdo municipal de funcionamento, conforme
documentos citados no Anexo Il, ao fim deste documento.

Esta instituicAo tem como pesquisadora institucional a Sra. Franciane
Machado Lamaia, inscrita no CPF 046.268.576-47 e identidade MG 10.885.667, bem
como atual diretor geral da mantida Fabio Fonseca Saldanha.

Atualmente, os membros da Comissao Permanente de Avaliacdo (CPA),
com mandato 2018 a 2020, sdo a Sra. Franciane Machado Lamoia, representante
do corpo administrativo; Sra. Vanusa Aparecida Azevedo, representante do corpo
administrativo; Sr. Gilson Geraldo de Bessas, representante do corpo administrativo;
Sr. Luiz Carlos Ribeiro, representante docente Ciéncias Contabeis; Sra. Maria
Auxiliadora de Souza Lacerda, representante docente Psicologia; Sr. Geraldo da
Costa Ferreira, representante docente Administracdo; Sra. Nalia Aparecida de
Lacerda Viana, representante docente Pedagogia, Sr. Marcos Cristhian Gongalves,
representante discente Ciéncias Contabeis, Sra. Sheyla Chayana da Silva Ribeiro,
representante discente Pedagogia; Sra. Helena Maria Ferreira, representante
Discente Psicologia; Srta. Nayara Roséria de Jesus, representante corpo discente
Administracdo; Sr. Reginaldo Silva, (Presidente) representante sociedade civil
Terceiro Setor; Sr. Willian Carlos Ferreira Barcelos, representante poder publico
Camara de Vereadores; Sra. Jaqueline Silva Dutra Souza, representante poder
publico Escola.

Os atos do MEC vigentes séo: a instituicdo esta credenciada conforme
Portaria MEC 2.923 de 14/12/2001 DOU de 18/12/2001 e recredenciamento no
eMEC numero 2012.03.322. J4 os atos dos cursos sdo: Administracdo é
reconhecido conforme Portaria 223 de 07/06/2006 DOU de 09/06/2006 e renovacgao
de reconhecimento conforme portaria 696 de 17/11/14 DOU 223 de 18/11/2014, ja o
curso de Ciéncias Contabeis é autorizado pela Portaria 419 de 05/06/2008 DOU de
06/06/2008 e Renovacgao de reconhecimento conforme Portaria 696 de 17/11/14
DOU 223 de 18/11/2014, o curso de Tecndlogo em Producdo de Vestuarios com
énfase em calcado foi autorizado pela Portaria 301 de 10/12/2009 DOU de
15/12/2009 e reconhecimento de curso conforme portaria 468 12/09/2016 DOU 176

de 13/09/2016, o pedido de autorizagcdo de curso de Pedagogia com protocolo
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eMEC autorizado conforme Portaria 601 de 29/10/2014 DOU 210 de 30/10/2014 e
do Curso de Psicologia autorizado conforme Portaria 622 de 04/09/2015 DOU 171
de 08/09/2015.

A FANS ja contou com curso de Normal Superior, entretanto como nao ha
demanda, este curso foi desativado. Os pedidos de cancelamento da renovacéo de
reconhecimento deste curso foram feitos em 25/07/2013 conforme protocolos
gerados no periodo azul do eMEC n° 2013.50.367, 2013.49.931 e 2013.49.730.

Os indices da Faculdade sdo Cl - Conceito Institucional igual a 3 -
satisfatorio e o IGC é igual a 3, ambos no ano de 2015. J4 em relacdo aos cursos,
destaca-se que todos sdo presenciais e estabelecidos em Nova Serrana, nao
existindo disciplinas ofertadas a distancia e nem semipresenciais. Ja os indices dos
cursos sao: codigo 51666-Bacharelado em Administracdo possui nota ENADE igual
3-satisfatério, CPC 3-satisfatorio e CC sem conceito. J&A 0 curso codigo 112963-
Bacharelado em Ciéncias Contabeis, possui nota ENADE igual 3-satisfatorio, CPC
3-satisfatorio e CC 3. Para o curso cédigo 1074707-Tecnélogico em Producdo de
Vestuério, possui CC 4- bom, ndo possuem conceitos ENADE e CPC. Para o curso
codigo 1284791- Licenciatura em Pedagogia ndo possuem conceitos, uma vez que o
curso foi autorizado recentemente, ndo passou pelo ENADE e ainda passara pela
visita in loco do INEP e para o cédigo 1280544- Bacharelado em Psicologia possui
CC-4 bom, n&o possuem conceitos ENADE e CPC, uma vez que o curso foi
autorizado recentemente e ainda passara pela visita in loco para reconhecimento de
curso pelo INEP.

Por sua vez, os dados relativos a internacionalizacdo da instituicdo, a
faculdade destaca que n&o possui nenhum aluno estrangeiro matriculado, mas
oferta a disciplina de lingua inglesa apenas para o curso de Tecndlogo em Producéo
de Vestuarios, com énfase em calgcados, como obrigatéria e no segundo periodo.
Para os demais cursos, ndo consta disciplina especifica, entretanto a matriz
curricular é flexivel para incluséo futura, uma vez que possui a disciplina de Tdépicos,
em ambos os cursos, podendo adicionar conforme o perfil do egresso que a IES
observar necessidade de ajustar ou com base em legislacdo da educacao que insira

como requisito.
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Com o objetivo de oferecer uma soélida formagcdo em seus cursos,
formacado esta, transformadora que integra teoria e pratica, a Faculdade de Nova
Serrana, possui infraestrutura e logistica para o cumprimento da missdo que se
propoe.

O corpo docente é constituido em sua grande maioria por professores
com titulagdo strictu sensu, possuidores de sdlidas experiéncias académicas e
profissionais. Na condicdo de instituicdo formadora de recursos humanos, 0S cursos
da Faculdade de Nova Serrana pretendem oferecer aos académicos, conhecimentos
atualizados e possibilitar o desenvolvimento das habilidades e competéncias
requeridas aos futuros profissionais uma vez que o cenario atual imp6e mudanca

constantes da educacao e no ensino.

1.1.Politicas Institucionais no ambito do Curso

A FANS, ao definir os termos da sua politica para o ensino, pesquisa e
extensdo toma como ponto de partida a compreenséo de que a educacgéo superior
se insere em um contexto multifacetario. Portanto, a IES busca empreender um
processo educativo que contribua para o desenvolvimento do aluno, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

O ensino na FANS é baseado no preceito de que a educacdo deve ser
construida ao longo de toda a vida. Para tanto este modelo de educacéo apresenta-
se aplicado no curso baseado em quatro pilares:

“‘Aprender a conhecer’ significa, antes de tudo, o aprendizado dos
métodos que ajudam a distinguir o que é real do que € ilusério e ter, assim, acesso
aos saberes historicos e contemporaneos. “Aprender a fazer’ que € um aprendizado
da criatividade. “Fazer” também significa criar algo novo, trazer a luz as proprias
potencialidades criativas, para que venha a exercer uma profissdo em conformidade
com suas predisposi¢des interiores; “Aprender a viver juntos” significa, em primeiro
lugar, respeitar as normas que regulamentam as relagbes entre os seres que
compdem uma coletividade. Desta forma, a FANS entende que devera reconhecer

as diferencas e toda comunidade académica assume o papel de contribuir para a
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compreensao do espacgo do outro. “Aprender a ser” implica em aprender que a
palavra “existir’ significa descobrir os proprios condicionamentos, descobrir a
harmonia ou a desarmonia entre a vida individual e social.

O desenvolvimento do curso na FANS tem como eixo curricular: a
consolidacdo de uma solida formacéo fundamentada na competéncia tedrico-pratica,
observada a flexibilizagdo curricular, para o atendimento das continuas e
emergentes mudancas para cujo desafio o egresso devera estar apto.

Sao politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensdo no ambito do
Curso:

v" Incentivo a uma sélida formacéo geral, necessaria para que 0 egresso
possa vir a superar os desafios de condicBes do exercicio profissional: realizada
através da constante revisdo de planos de ensino e adequacdo de grade de
disciplinas, com foco na adequacéo as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso, e
énfase na formacédo do aluno com o perfil de egresso ideal;

v Incentivo a producdo do conhecimento: concretizada através do
incentivo, em sala de aula, para que os alunos produzam artigos cientificos e da
realizacdo de trabalho de conclusdo de curso (TCC). Tais artigos cientificos e
resumos de TCC podem ser publicados na revista académica institucional, a Revista
Interdisciplinar de Estudos Contemporaneos (RIEC), e/ou em outras revistas
cientificas;

v’ Fortalecimento da articulacdo da teoria com a pratica: o curso valoriza
a pesquisa individual e coletiva, assim como o0s estagios e a participacdo em
atividades de extensdo. Além disto, h4 em todos os periodos do curso, disciplinas
baseadas em atividades praticas de ensino;

v' Acompanhamento dos egressos: a FANS utiliza o acompanhamento
de egressos como forma de avaliar a qualidade dos cursos oferecidos. Ademais
para melhoria no perfil do egresso séo contratados professores com comprovada
experiéncia pratica, oriunda de atividade profissional relacionada com sua disciplina,
de modo a proporcionar aos alunos constante adequagéo as demandas do mercado
de trabalho.

O Projeto Pedagégico do Curso (PPC) de Administracdo segue as

orientacdes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade de Nova
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Serrana (FANS), no que tange as politicas desenvolvidas no &mbito do curso, para o
ensino, a investigacdo cientifica, a extenséo, a responsabilidade social e a gestao,
bem como em relacdo ao plano de metas e acdes da Instituicdo, que preconiza a
construcdo de projetos pedagogicos compromissados com suas bases conceituais,
sua missdo, seus objetivos e seus principios norteadores. Sob essa perspectiva, o
curso de Administragdo tem como visdo formar profissionais imbuidos da
responsabilidade de formular e implementar acbes que assegurem a eficiéncia, a
eficacia e a sustentabilidade das organizacdes empresariais.

Esta visdo esta alinhada ao fato de as empresas adquirirem crescente
complexidade e dado ao tamanho da economia de mercado, é essencial que haja
profissionais com competéncia para administrar. A necessidade desses profissionais
tem crescido exponencialmente, e, o Brasil reconhece esta necessidade, visto que
muitos dos cargos de geréncia nas empresas brasileiras sao ocupados por um
Administrador. Esta percepcdo de importancia, ainda que em fase inicial, j& pode ser

notada no contexto local.

Em decorréncia do préspero desenvolvimento, novos métodos de gestédo e
tecnologia comecaram a se desenvolver nas industrias da regido. Este fato tem
ocasionado uma forte demanda pelos processos de formacéo superior, visando a
concepgao de profissionais que saibam lidar com o grau relativamente elevado de
sofisticacdo dos métodos gerenciais adotados e, também, com a evolucao

permanente da tecnologia utilizada nos processos industriais.

Embora as empresas do polo calcadista de Nova Serrana, sejam em sua
maioria de micro e pequeno porte, estas ndo se mostram inertes ou negligentes as
técnicas atualizadas de gestdo. O empresariado local jA reconhece de maneira
consciente, a importancia de uma administragcédo atual e bem realizada, baseada na

competitividade, inovacéo e melhoria continua.

Em face da argumentacao apresentada, a principal razdo para a existéncia do
curso de formacdo superior em Administracdo desta IES €, o atendimento as
necessidades das empresas do polo de calgcadista de Nova Serrana, por intermédio
da formacdo de profissionais capazes de acompanhar as mudancas continuas as

quais estdo sujeitas as organizacOes desta localidade, do pais e do mundo,
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resguardando as caracteristicas regionais de sua inser¢cdo, sem perder contudo, 0

vinculo de constante atualizagcdo com o cenario econdmico mundial.

Assim, a proposta do curso de graduacdo em Administragdo da FANS, com
seus objetivos de, melhorar a produtividade empresarial, buscar novos métodos para
administrar eficientemente, proporcionar melhorias das condicdes de vida da
comunidade e promover a cultura administrativa e empreendedora baseada em uma
atuacdo de exceléncia administrativa, constitui-se em resposta as diretrizes da

modernidade.

E por ultimo cabe salientar que o Administrador formado pela FANS, esta
atento as exigéncias do contexto atual do mercado, tendo uma formacao pautada
em bases solidas que propiciam o desenvolvimento deste polo econbémico tao

importante para a regido, para o estado e para o pais.

1.1.1. Dados de Identificagdo Mantenedora

Fundacao Educacional Fausto Pinto da Fonseca

FNPJ n.° 04.149.536/0001-24

Endereco Rua Ligia Rodrigues, N° 600 — Fausto Pinto da Fonseca
Cidade: Nova Serrana.

MG. CEP: 35.519.000

Fone: (37)3226-8200

1.1.2. Dirigente da Mantenedora

Presidente da Mantenedora

Geraldo Fonseca Saldanha da Silva
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1.2. Dados de Identificacdo da Mantida

Faculdade de Nova Serrana - FANS

CNPJ n.°04.149.536/0001-24

Endereco: Rua Ligia Rodrigues, N° 600 — Fausto Pinto da Fonseca
Cidade: Nova Serrana

CEP: 35.519.000

Fone: (37)3226-8200

Home Page: http://www.fans.edu.br/home/

Credenciamento: Portaria MEC2923

Data de publicacdo no D.O.U.: 14/12/2001

Recredenciamento: Portaria 1351 de 01/12/2016.

1.2.1. Dirigente da Mantida

Prof. Adm. Fabio Fonseca Saldanha Diretor Geral da Mantida

1.3. Breve Histo6rico da IES

Em 09 de novembro de 2000, foi instituida pela Senhora Maria Zeli Diniz
Fonseca, a Fundagcdo Educacional Fausto Pinto da Fonseca, quando foi lavrada a
escritura publica de doacdo de 21.563 m2 mil um quinhentos e sessenta e trés
metros quadrados de terreno, situado na Rua Ligia Rodrigues, 600 no bairro Fausto
Pinto da Fonseca em de Nova Serrana. A Fundacao criada é sem fins lucrativos, de
cunho ndo governamental e que tem como objetivos 0 ensino, a pesquisa e a
extensdo em Nova Serrana e regido. Em Assembleia Geral dos so6cios fundadores
na sede do Sindicado da Industria Calgadista de Nova Serrana - SINDINOVA foi
eleita a primeira diretoria da Fundacdo formada pelo senhor José Silva Almeida

como presidente e como vice o senhor Edson Batista de Assis. No dia 18 de
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novembro foi eleita a primeira diretoria para a FANS, a senhora Adélia de Souza
Mendes, como vice a senhora Maria Veronica Amaral Fonseca e como assessora
administrativa a senhora Vanilce Teodoro Amaral. Foi elaborado o Regimento
Interno Geral da Faculdade, contatado o pessoal de apoio, professores e elaborado
0s projetos de credenciamento da Faculdade e autorizacdo do curso de
Administracdo, apds um trabalho de pesquisa sobre as necessidades da regido, que
foram protocolados no Ministério da Educacdo em 17 de janeiro de 2001. O MEC se
manifestou em 08 de marco de 2001 pela portaria niumero 587/2001 quando também
foi nomeada a primeira comissdo de avaliacdo para verificacdo in loco das
condi¢cbes de funcionamento, que ocorreu em 03 de junho do mesmo ano. No dia 18
de dezembro de 2001, foi publicado no Diario Oficial da Unido o credenciamento da
Faculdade de Nova Serrana através da portaria numero 2.923 de 14/12/2001 e da
autorizagéo de funcionamento do Curso de Bacharelado em Administragdo, com um
total de cem vagas anuais conforme portaria nimero 2.924/2001.

Em 2002 comecavam as atividades da nova Instituicdo. A partir de entao,
a Prefeitura Municipal de Nova Serrana se dispds como parceira nesse
empreendimento e se responsabilizou pelas obras de reforma e adaptacdo das
dependéncias do prédio, pela compra da mobilia e equipamentos necessarios. A
Instituicdo se encarregou da compra e doacdes de livros para estruturacéo inicial do
acervo da Biblioteca Frei Ambrésio. Foi realizado o vestibular no més de janeiro e
em fevereiro comecgaram as aulas do curso de Administracdo. Em mar¢co do mesmo
ano foi realizada a verificacao in loco e aprovac¢ao do Curso Normal Superior.

Nos anos de 2003 e 2004, diante do desenvolvimento da Instituicdo e das
dificuldades para comportar o namero de alunos foi pensada a mudanca de
estabelecimento, o que foi agilizado a partir de uma breve inundacéo sofrida. No ano
de 2005, a IES comecou em novo estabelecimento alugado em parceria com o
Colégio Educar, que comportava melhor os alunos e as instalagbes da Faculdade.
Algumas dificuldades foram destacadas durante os anos de 2006 e 2007, quando
houve uma evasdo de alunos e provocou certo desanimo na comunidade
académica. Porém, foi também o ano para preparar e protocolar a documentacéo
para a autorizacao do Curso de Ciéncias Contabeis.
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O curso de Contabilidade foi autorizado em 11 de fevereiro de 2008,
iniciando neste mesmo semestre o funcionamento da primeira turma. Além disto,
ocorreu uma alteracdo no Estatuto da Mantenedora para que instituicbes e
representacfes da comunidade pudessem fazer parte desta instituicdo e, ainda,
ocorreu a nova eleicdo da presidéncia da Fundacéo, elegendo o Dr. Nilton Santos
Ferreira para o mandato de quatro anos. O ano foi encerrado com o protocolo do
curso Tecnologo em Producéo do Vestuario no Ministério da Educacao.

Em 2009 a Instituicdo comecou as atividades com mais duas novas
turmas, sendo uma de Administragcdo e outra de Ciéncias Contabeis. Com o
aumento de alunos iniciou-se o projeto de construcdo da sede prépria através de
parcerias e apoio do Poder Publico Municipal. Enquanto a nova sede estava em
construcdo, os alunos foram transferidos, ao final do ano, para outro prédio no
centro da cidade. O ano findou com a autorizacdo de funcionamento do curso de
Tecnologo em Producéo do Vestuario, em 10/12/2009.

Com esta autorizacao, em 2010 foi possivel uma aproximacéao entre a IES
e alguns setores, como o caso do Sindicato da Industria do Calcado de Nova
Serrana - SINDINOVA e empresas locais, 0 que influenciou em apoios financeiros
publicos e privados, para a construcao da nova sede. Além disto, a matriz do Curso
de Administracdo foi alterada com base nas disciplinas que eram adotadas pelas
demais universidades, pelas diretrizes curriculares do MEC, mas, principalmente, em
conformidade com o perfil do egresso esperado e com as contribuicbes da
comunidade académica.

No ano de 2011 ocorreu o ingresso da primeira turma do curso de
Tecndélogo em Producdo de Vestuario. Ao final do ano, em novembro, a IES
protocolou no MEC o pedido de reconhecimento do curso de Ciéncias Contabeis. Ja
em 2012, o Ministério da Justica deferiu o pedido de Utilidade Publica Federal
através da portaria n® 519 de 23/03/2012 DOU de 26/03/2012. Foi ainda criado no
inicio do ano, o setor de Recursos Humanos com processos seletivos que visassem
a melhoria no padrdo de qualidade do corpo docente, quer seja em experiéncia
profissional, titulagdo e experiéncia académica e novos coordenadores de curso
foram contratados, visando atender a demanda e reduzir o prazo de retorno aos

alunos da IES.
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O presidente Administrador Geraldo Fonseca Saldanha da Silva designou
para Direcdo Geral da instituicdo o entdo Coordenador do Curso de Administragéo
aluno egresso da FANS da turma de administracdo 2005-2008 e da turma de
ciéncias contabeis de 2010-2013 o senhor Fabio Fonseca Saldanha. Por sua vez, o
novo diretor coordenada uma mudanca organizacional alocando os funcionarios
técnico-administrativos em funcdes que privilegiassem o seu conhecimento sobre o
processo educacional e/ou administrativo. Em 2015 foi iniciado o curso de
Pedagogia com protocolo de autorizagdo eMEC conforme Portaria 601 de
29/10/2014 DOU 210 de 30/10/2014 do MEC, e em novembro do mesmo ano o
curso de Psicologia foi autorizado o Curso de Psicologia autorizado conforme
Portaria 622 de 04/09/2015 DOU 171 de 08/09/2015, formando a primeira turma de
Psicologia para o primeiro semestre de 2016. Em decorréncia da mudanca do
prefeito municipal, a parceria para a construcdo da sede segue e aliado as doac¢fes
das empresas de Nova Serrana, a nova sede da instituicho segue para sua
finalizacdo, que permitird aumento de oferta de cursos.

Por fim, destaca-se que a IES possui atualmente apenas cursos
presenciais de Bacharelado, Licenciatura e Tecndlogo, ofertados na modalidade
presencial. Em relacdo ao detalhamento destes cursos oferecidos no ambito da
graduacdo e, também, nas areas de pés-graduacdo, areas de atuacao na extensao

e de pesquisa.

1.3.1. Missao

Visando ao cumprimento integral das suas finalidades e ao seu
compromisso com o0s interesses sociais, a FANS assume como missdo: gerar
conhecimentos académicos, gerenciais, cientificos, tecnolOgicos, culturais e de
pesquisa académica, através dos seus projetos de pesquisa e extenséo objetivando
a formacado de individuos envolvidos enquanto profissional e cidaddo que contribui

para a comunidade de Nova Serrana e regido.
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1.3.2. Valores
oEtica
eQualidade na Educacéao
eCompromisso com a sociedade local
eRespeito aqueles com os quais relaciona

eValorizacdo das pessoas que ali trabalham
1.3.3. Dados Gerais do Curso

Instituicdo: Fundag&o Educacional Fausto Pinto Da Fonseca

Mantida: 1940 - Faculdade de Nova Serrana - FANS

Endereco: Rua Ligia Rodrigues, 600 — Fausto Pinto Da Fonseca Nova
Serrana - MG

Nome do Curso: Administracao

Habilitacdo: Bacharel em Administracao

N° de vagas ofertadas: 50 vagas anuais

Turno de funcionamento: Noturno

Regime de Matricula: Seriado Semestral

Duracao do Curso: 08 (oito) semestres

Temo Maximo de Integralizacdo: 14 (quatorze) semestres

Carga Horaria Total: 3560h (Trés mil e quinhentos e sessenta horas)

Coordenador do Curso: Prof. Me. Hélder Mendoncga Duarte

1.4. Formas de Acesso ao Curso

O ingresso na Faculdade de Nova Serrana — FANS é disciplinado pela

Constituicdo Federal, pelos pareceres CNE/CPn®95/98 e, sobretudo, pelo que
determina o Art. 44 da LDB, em seu inciso Il:
Art. 44°. A educacdo superior abrangera 0s seguintes cursos e

programas:

[...]
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Il - De graduacéo, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino
médio ou equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo.
Dessa forma, os alunos podem ingressar no Curso de Administracdo por

meio de quatro formas distintas:

1.4.1. Concurso Vestibular

Visando a selecionar candidatos, semestralmente a Faculdade de Nova
Serrana — FANS oferece Concursos Vestibulares, cujas questdes buscam mensurar
no candidato o seu dominio das competéncias e habilidades, tais como aquelas
definidas e avaliadas pelo Enem- Exame Nacional de Ensino Médio. As condi¢cBes
para submissao aos exames de selecao sdo que os candidatos tenham concluido o
Ensino Médio ou equivalente, ou que estejam em processo de concluséo até o inicio
das atividades letivas. ApO0s os exames formais de selecdo, caso haja vaga, o
candidato pode agendar e se submeter a um exame simplificado, que busca avaliar
uma produgao textual argumentativa. Uma vez aprovado no exame simplificado, o

candidato podera ter acesso ao curso.

1.4.2. Transferéncia Externa

Indicada para alunos regularmente matriculados, ou com matricula
trancada em outra IES, cujo curso seja devidamente autorizado ou reconhecido pelo
MEC. Eles podem solicitar Transferéncia Externa, em um processo que esta
condicionado a existéncia de vagas no curso pretendido. Caso o numero de
candidatos seja superior a0 numero de vagas, o candidato sera submetido a um

processo seletivo especifico.

1.4.3. Reaproveitamento de Curso

Esta é uma forma de ingresso em que o candidato portador de diploma de

nivel superior, devidamente reconhecido, solicita isengdo do vestibular para ocupar
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uma vaga nos cursos da Faculdade de Nova Serrana - FANS. Este processo esta
condicionado a existéncia de vaga no curso pretendido. Caso o numero de vagas
seja inferior a0 numero de candidatos sera realizado um processo seletivo

especifico.

1.4.4. PROUNI

Por meio do Programa Universidade Para Todos (Prouni) do Governo

Federal, é possivel o ingresso de alunos de baixa renda em instituicdes particulares

credenciadas pelo Ministério da Educa¢do com bolsas integrais ou parciais.

1.4.5. ENEM

Considerando que o Exame Nacional de Ensino Médio - Enem avalia

competéncias e habilidades inerentes a esse nivel de ensino, o candidato pode optar

por ingressar na Instituicdo, utilizando suas notas obtidas nesse exame, de acordo
com os critérios estabelecidos pelo MEC.
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CAPITULO 2

2. MODELO PEDAGOGICO DO PPC

2.1. Filosofia Institucional

Dessa forma, os principios filosoficos gerais que orientam o
desenvolvimento do projeto educacional da Instituicdo sao:
| — Igualdade de condi¢Oes para 0 acesso e permanéncia na Instituicao;
Il — Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber,
[l — Pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas;
IV — Respeito a liberdade de expressao;
V — Valorizagéo do profissional da educacéo;
VI — Gestdo democratica do ensino, assegurando a existéncia de érgaos colegiados
deliberativos, dos quais participem representantes dos segmentos da comunidade
académica;
VII — Garantia de padrao de qualidade, em consonéncia com o orcamento da época,
VIII — Valorizag&o da experiéncia extra académica;
IX — Vinculacdo entre educacéo, mercado de trabalho e préticas sociais.
Com base nestes principios filosoficos, norteiam-se as técnicas metodologicas
gerais das préaticas académicas da instituicdo. Preliminarmente, destaca-se que a
gestdo responsavel de uma instituicdo de ensino superior como a FANS deve
preservar os patamares de solidez e de qualidade atingidos ao longo dos anos de
investimentos. Essa Faculdade tem atuado, sempre, no sentido de defender a
qualidade do ensino, de maneira transparente. Para tanto, continuamente, deve
orientar-se pelos seguintes principios técnico-metodologicos:
| - Defesa de uma Educacdo Superior solida, diversificado, dotada de padrbes de
gualidade que se mantenham, atendidos os requisitos de infra instrutora e recursos
humanos adequados a esse proposito e respeitando seus limites e saude

orcamentaria.
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I - Insercdo reciproca da comunidade na vida académica por meio de
estabelecimento de diretrizes de ensino, pesquisa e extensao.

[l - Permissdo da ascensédo social, ofertando bolsas institucionais de ensino, nos
cursos regulares de Graduacdo e mediante constituicio de Comissdo de Avaliacao
de Bolsas.

IV - Interagdo continuada com a sociedade.

V - Consolidacdo de programas voltados a insercdo na comunidade municipal e
regional, de acordo com a estrutura de cada época.

VI - Apoio ao desenvolvimento de politicas e aliancas direcionadas a busca de
sociedades nao discriminatorias, mais igualitarias e mais justas.

VII - Gestéo racional, transparente e democratica no cotidiano da Instituicéo.

VIII - Aperfeicoamento de um modelo de gestdo descentralizada, que priorize a
estrutura colegiada e o permanente didlogo com as instancias constitutivas da

comunidade académica.

2.2. Principios Gerais

A identidade da Faculdade de Nova Serrana — FANS é construida
continuamente, a partir de principios ético-politico, epistemoldgicos e educacionais.
Os principios ético-politico que embasam o planejamento e as ac¢fes institucionais
refletem-se nos valores e atitudes da comunidade académica, nas atividades de
ensino, nas relagcdes entre as pessoas e destas com o conhecimento.

Esses principios, entre outros sao:

I. O respeito ao ser humano, entendendo-o como cidadao integrante da
sociedade, portador de direitos e deveres;
. O respeito as diversidades de pensamento e ideologias, como
possibilidades de crescimento individual e social,
. O compromisso com as finalidades e objetivos da instituicao,

considerando a atividade fim, educacao, acima de qualquer interesse patrticular;
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IV. A busca constante da qualidade institucional através da qualidade de
seus elementos humanos, de sua estrutura organizacional e de seus programas de

acao.

2.3. Campos de Atuacgéo

A area de atuacao, que ndo deve ser confundida com local de trabalho, &
definida neste PPC como o campo de trabalho e de ocupacao do profissional. Definir
as areas de atuacdo do curso permite assegurar o ensino de qualidade com sélidas
bases cientificas, interdisciplinares e visdo atualizada de mundo, com o dominio e

aplicacao de tecnologias educacionais, formas participativas de atuacao profissional.

2.4. Conceitos Académicos

Para construcdo dos conceitos académicos da instituicdo foi necessario
responder a seguinte pergunta:

Qual o objetivo do aluno ao ingressar em um curso superior?

Certamente existem varios motivos, objetivos e respostas para essa
questdo. Entretanto, foi necessaria uma resposta que atendesse a maioria dos
ingressantes, pois somente assim, num trabalho de pensar e repensar conjunto e
participativo, seria possivel criar os conceitos, elaborar os processos e implementar
aclOes que levassem a concretizacdo dos objetivos da maioria. A resposta comum
foi:

O objetivo do aluno ingressante é ter sucesso pessoal ou profissional, é
ter empregabilidade.

A empregabilidade foi definida como estar apto a entrar e manter-se no
mercado de trabalho, seja através do emprego, do empreendedorismo, da pesquisa
ou qualquer outra modalidade de ocupacao. Empregabilidade, portanto, passa ser o
principal objetivo a ser trabalhado em todos os cursos da Faculdade de Nova
Serrana - FANS. A proxima pergunta a ser respondida foi:

O que é preciso ter para ganhar empregabilidade?

Um dos valores emergentes na sociedade pos-industrial é a progressiva

intelectualizacdo de toda atividade humana. Toda coisa, no trabalho ou no lazer, ja
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se fez um dia com as mé&os e exigiu energia muscular. Hoje, todas as coisas se
fazem com o cérebro e requer inteligéncia, criatividade, preparagéo cultural, enfim,
requer conhecimento. Mas também o fazer permanece:

O conhecimento e as novas tecnologias, com a sua penetrabilidade, tém
destruido os antigos limites entre os setores e atividades. Pode-se, finalmente,
derrubar as barreiras entre estudo, trabalho e lazer. O fator caracteristico dessa
revolucdo consiste na importancia assumida pela programacdo do futuro por meio
de um novo modo de fazer ciéncia, que se vale da informacdo, que formula
problemas e propde solu¢cdes sem se deixar enredar previamente por seus vinculos.
O conhecimento e a tecnologia assumem, portanto, um papel central na nova
sociedade; no plano social, na empregabilidade. Dessa forma, o egresso que deseja
ser dono do seu futuro, ter sucesso pessoal ou profissional e ter empregabilidade
deve apropriar-se do saber, deve ter conhecimento e elevados padrdes de conduta

ética, moral e estética.

2.5. Definicdo de Conhecimento

O conhecimento é um recurso indispenséavel para o profissional de hoje e,
se 0 objetivo do aluno € a empregabilidade, esta sé sera conquistada por meio do
conhecimento. A definicdo de conhecimento utilizado pela Faculdade de Nova
Serrana, é fundamentada no conceito de conhecimento de Jacques Delors (1999),
autor e organizador do relatério para a UNESCO da Comissao Internacional sobre
Educacdo para o Século XXI, intitulado: “EDUCACAQ: Um tesouro a Descobrir’
(1999), em que se exploram quatro Pilares da Educacdo, segundo o qual, o
conhecimento é constituido por: SABER, FAZER, SER e CONVIVER.

O SABER pressupde o conhecimento teodrico conceitual da area em que o
aluno escolheu. O SABER permite compreender melhor a area de conhecimento
escolhida pelo aluno e compreender o ambiente sob os seus diversos aspectos,
deve despertar a curiosidade intelectual, estimular o sentido critico e permitir

compreender o real, mediante a aquisi¢cdo de autonomia na capacidade de discernir.

25



Entretanto, de nada adianta SABER se 0 egresso ndao consegue utilizar e
aplicar os conceitos e teorias adquiridas. Na busca da empregabilidade o SABER e
o FAZER sao indissociaveis. A substituicdo do trabalho humano por maguinas
tornou-se cada vez mais imaterial, e acentua o carater cognitivo das tarefas. FAZER,
portanto, ndo pode mais ter o significado simples de preparar 0s egressos para uma
tarefa material determinada. Nao é possivel trabalhar os alunos com o que Paulo
Freire (1996) caracterizou como “ensino bancario” no qual o estudante € visto como
“depositario” de contetdos petrificados e sem vida.

Como consequéncia de reflexdes como essa, a aprendizagem evoluiu e
ndo deve mais ser considerada como simples transmissdo de préaticas mais ou
menos rotineiras, mas deve buscar o desenvolvimento de competéncias e
habilidades, procedimentos e atitudes que certamente levardo 0 egresso ao sucesso
profissional, ou seja, a ter empregabilidade.

O SABER e o FAZER formam o profissional, porém, ndo sdo suficientes,
para garantir empregabilidade para os egressos. E necessario o desenvolvimento do
SER e CONVIVER para complementar a formacéo e adquirir a empregabilidade. O
SER e 0 CONVIVER constituem a formagéo do cidadao que somado a formacgéo do
profissional (SABER e FAZER), certamente o levard ao sucesso profissional, ou
seja, a empregabilidade. Neste sentido a Faculdade de Nova Serrana — FANS
entende como tarefa fundamental a promocédo da convivéncia entre os académicos
dos diversos cursos, despertando-os para a importante habilidade atitudinal, que é a
nocdo de interdependéncia multiprofissional tdo necesséria hoje no mercado de
trabalho.

O objetivo da Faculdade de Nova Serrana - FANS, portanto, é a formacéao
do profissional-cidaddo competente e capacitado a entrar e manter-se no mercado e
desenvolver-se com eficiéncia, eficacia e efetividade na ocupacgao que escolheu.

Tendo como horizonte orientador sua missédo, a Faculdade de Nova
Serrana — FANS busca organizar-se em torno dos quatro pilares citados por Delors
(1999), e que, ao longo de toda vida representam para cada individuo, os pilares do
conhecimento: APRENDER A CONHECER, isto €, adquirir os instrumentos da
compreensao; APRENDER A FAZER para poder agir sobre 0 meio que a cerca;
APRENDER A VIVER JUNTOS, a fim de participar e cooperar com 0S outros em
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todas as atividades humanas e APRENDER A SER, elo que integra os trés pilares

anteriormente citados. Constituem uma Unica via do SABER, pois entre elas existem

multiplas

permutas.

2.6. Plano de Ensino

O plano de ensino dos cursos da Faculdade de Nova Serrana — FANS

interfaces de interseccdo, de relacionamento e principalmente de

€ um instrumento de a¢do educativa, que promove a organizacdo, o planejamento e

a sistematizacdo das ac¢des do professor e dos alunos em vista a consecucao dos

objetivos de aprendizagem estabelecidos.

discentes e deve ser consciente, refletido e planejado, trazendo consigo a

O processo de elaboracdo passa pela participacao ativa de docentes e

caracteristica da flexibilidade e da adaptabilidade a situa¢cdes novas e imprevistas. O

plano de ensino é apresentado aos alunos.

Em consonancia com seu modelo de ensino e com a autonomia que

lhe é concedida, os planos de ensino da Faculdade de Nova Serrana — FANS sao

organizados e disponibilizados para os alunos, de acordo com 0s seguintes topicos:

l.

Il.
[I.
V.
V.
VI.
VII.
VIII.

XI.
XII.
XIII.

Identificacdo da disciplina,
Curso;

Semestre;

Coordenador (a);

Carga horéria;

Objetivos da disciplina;
Competéncia geral
Competéncias técnicas (quando for o caso);
Estrutura da disciplina;
Proposta metodoldgica,
Sistematica de Avaliacéo;
Bibliografias Basicas;

Bibliograficas Complementares;
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Esse modelo de plano de ensino permite ao professor ter clareza sobre o
trabalho que desenvolvera em sala de aula.

2.6.1. Perfil

Considerando que o plano de ensino € um guia para a acao docente, ao
transpor para esse documento o perfil projetado para o egresso, o professor
visualiza constantemente o foco que ele deve dar ao Curso, racionalizando o tempo,

evitando desvios e equivocos no percurso.

2.6.2. Competéncia da Disciplina

Embora maioria das IES optem por adotar o termo Objetivo Geral, a
Faculdade de Nova Serrana — FANS opta por utilizar o termo competéncia,
considerando o0 entrelacamento existente entre os conceitos de objetivo geral e
competéncia, bem como de objetivos especificos e habilidades.

Nesse campo, ao definir competéncias a serem alcancadas, o docente
as inicia com o verbo conhecer, reconhecendo que a aprendizagem se origina no
intelecto, mas como tem plena consciéncia de que a mensuracdo do seu alcance s6
€ possivel quando o conhecer se revelar; quando necessario, a seguir ele escreve
um verbo de a¢do, plenamente observavel.

Reforcando a ideia do Conhecer contido no fazer, encontramos em
Perrenoud (2002, p.7) o seguinte: "construir uma competéncia significa aprender a
identificar e a encontrar os conhecimentos pertinentes". Por isso, se estiverem ja
presentes, organizados e designados pelo contexto, ficam escamoteados essa parte
essencial da transferéncia e da mobilizag&o.

Corroborando o pressuposto de que competéncias e habilidades
nascem no campo da cogni¢cdo, mas se efetivam em acéo, no fazer; encontramos
em Mager (1984) uma intercessao conceitual entre esses dois termos e 0 que ele
chama de objetivos instrucionais, justificando o adjetivo escolhido para qualificar

esses objetivos, esse autor (1984, p.23) diz que “eles devem descrever quais sdo as
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capacidades dos aprendizes ao final de um Curso, devem informar as habilidades
adquiridas, como se completassem o inicio da seguinte oragdo: “o aprendiz estara
apto a...”.

Ressalta-se que o termo “instrucionais” utilizados por Mager (1984) é
decorrente, exatamente, das instru¢cdes que sao dadas aos alunos, quando se
deseja avaliar o alcance de determinadas habilidades e, consequentemente, da
competéncia projetada. E nessa intercessdo que 0s objetivos instrucionais se
assemelham as competéncias e habilidades, diferenciando-se da primeira por
exprimir uma acédo mais relevante e das demais pelas ac¢des subjacentes que
constroem e justificam a competéncia.

Uma outra importante consideracédo ao elaborar as COMPETENCIAS e
HABILIDADES vem de Bloom (1971), quando em sua taxionomia diz que a
resolucdo de tarefas pode passar por seis niveis de opera¢gBes que nascem no
cognitivo, mas se externam visualmente. Dessa forma, para desempenhar uma
tarefa o sujeito comeca se recordando ou demonstrando compreensdo (campos
simples da cogni¢do), mas a seguir é conduzido aos campos da aplicacdo, da
andlise, da sintese e das avaliagGes/julgamentos, onde expbe e defende seus
pontos de vista.

Diante de todo o exposto, e considerando que o plano de ensino deve
guiar a acao docente no processo ensino-aprendizagem a FACULDADE DE NOVA
SERRANA - FANS opta por utilizar os termos competéncias e habilidades,
entendendo que:

1. O objetivo geral ndo esta apenas no campo cognitivo, ndo se encontra
em algo que o professor deseja para 0 seu aluno (pois esse € 0 seu dever ético),
mas naquilo que, apos a sua completa mediacdo, o aluno sera capaz de fazer para
demonstrar que, de fato, desenvolveu a competéncia geral projetada;

2. Uma competéncia geral pode originar uma competéncia técnica, por
iSso, a seguir, € necessario anunciar qual é o produto originado por essa

competéncia.

2.6.3. Estrutura da Disciplina
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Nesse campo sédo listadas as unidades em que se desdobram ao

conteudo programatico da disciplina.

2.6.4. Sisteméatica de Avaliacdo

Esse campo informa que o aproveitamento escolar do académico sera
verificado por disciplina, valorada em 100 pontos, mediante a apuracdo do
rendimento nas atividades académicas propostas e da sua frequéncia, conforme a
legislacao vigente.

A avaliagcdo incide sobre a frequéncia e a nota, mediante
acompanhamento continuo do discente e dos resultados por ele obtidos. Poderéo
ser realizadas prova escrita, prova pratica, projetos, relatérios, trabalhos individuais
e em grupo, arguicdes orais, estudos de casos e outras formas de avaliagéo, cujo
resultado ir4 culminar com a atribuicdo de uma nota.

As avaliacdes, oficiais e parciais, terdo sempre carater cumulativo no
que diz respeito ao conteudo programatico. As avaliacdes oficiais terdo suas datas
de realizacéo fixadas no Calendéario Académico.

2.6.5. BIBLIOGRAFIAS
BASICA
Nesse campo, considerando as regras da ABNT, sao listados trés
titulos com nimero de exemplares bastantes suficientes para pesquisa dos alunos,
disponibilizados na biblioteca da IES e mais um titulo constante da Biblioteca Digital
(Minha Biblioteca).
COMPLEMENTAR

Nesse campo, considerando as regras da ABNT, sao listados cinco

titulos com nimero de exemplares bastantes suficientes para pesquisa dos alunos,
disponibilizados na biblioteca digital da IES, denominada Minha Biblioteca, no qual
os discentes tém amplo acesso.

OUTRAS FONTES
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Esse campo destina-se as informacdes sobre outras fontes que
poderéo ser consultadas durante o desenvolvimento das disciplinas.

Ressalta-se que os planos de ensino sédo apresentados e discutidos
com os alunos, a cada inicio de semestre, e ficam disponiveis no ambiente virtual de
aprendizagem, permitindo que o discente acompanhe o desenvolvimento da

disciplina.

CAPITULO 3

3. PRATICAS ACADEMICAS DO PPC: ORGANIZACAO DIDATICO-
PEDAGOGICA

3.1. Politicas Institucionais no Ambito do Curso

A FANS, ao definir os termos da sua politica para o ensino, toma como
ponto de partida a compreensdo de que a educagao superior se insere em um
contexto multifacetario. Portanto, a IES busca empreender um processo educativo
gue contribua para o desenvolvimento do aluno, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

O ensino na FANS é baseado no preceito de que a educacdo deve ser
construida ao longo de toda a vida. Para tanto este modelo de educacédo apresenta-
se aplicado no curso baseado em quatro pilares:

“‘Aprender a conhecer” significa, antes de tudo, o aprendizado dos
métodos que ajudam a distinguir o que é real do que € ilusério e ter, assim, acesso
aos saberes historicos e contemporaneos. “Aprender a fazer” que € um aprendizado
da criatividade. “Fazer” também significa criar algo novo, trazer a luz as préprias
potencialidades criativas, para que venha a exercer uma profissdo em conformidade
com suas predisposi¢des interiores; “Aprender a viver juntos” significa, em primeiro
lugar, respeitar as normas que regulamentam as relagcbes entre os seres que
compdem uma coletividade. Desta forma, a FANS entende que devera reconhecer
as diferencas e toda comunidade académica assume o papel de contribuir para a

compreensao do espago do outro. “Aprender a ser’” implica em aprender que a
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palavra “existir’ significa descobrir os proprios condicionamentos, descobrir a
harmonia ou a desarmonia entre a vida individual e social.

O desenvolvimento do curso na FANS tem como eixo curricular: a
consolidacdo de uma solida formacéo fundamentada na competéncia tedrico-pratica,
observada a flexibilizagdo curricular, para o atendimento das continuas e
emergentes mudancas para cujo desafio o0 egresso devera estar apto.

Sao politicas institucionais de ensino no ambito do curso:

v Incentivo a uma sélida formacéo geral, necessaria para que o egresso
possa vir a superar os desafios de condigbes do exercicio profissional: realizada
através da constante revisdo de planos de ensino e adequacdo de grade de
disciplinas, com foco na adequacéo as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso, e
énfase na formacédo do aluno com o perfil de egresso ideal;

v Incentivo a producdo do conhecimento: concretizada através do
incentivo, em sala de aula, para que os alunos produzam artigos cientificos e da
realizacdo de trabalho de conclusdo de curso (TCC). Tais artigos cientificos e
resumos de TCC podem ser publicados na revista académica institucional, a Revista
Interdisciplinar de Estudos Contemporaneos (RIEC), e/ou em outras revistas
cientificas;

v' Fortalecimento da articulacdo da teoria com a pratica: o curso valoriza
a pesquisa individual e coletiva, assim como 0s estagios e a participacdo em
atividades de extensdo. Além disto, ha em todos os periodos do curso, disciplinas
baseadas em atividades préaticas de ensino;

v' Acompanhamento dos egressos: a FANS utiliza o acompanhamento
de egressos como forma de avaliar a qualidade dos cursos oferecidos. Ademais
para melhoria no perfil do egresso sédo contratados professores com comprovada
experiéncia pratica, oriunda de atividade profissional relacionada com sua disciplina,
de modo a proporcionar aos alunos constante adequacéo as demandas do mercado

de trabalho.

3.2. AIES e a Responsabilidade Social com o Municipio
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Com base nas diretrizes do PDI, a Faculdade de Nova Serrana — FANS
reconhece a importancia de sua contribuicdo para a melhoria das condi¢des sociais
da populacdo, razdo pela qual desenvolve ensino e extensdo voltados para a
diversidade e consciéncia humana, buscando o desenvolvimento da democracia, a
promocao da cidadania e o atendimento as demandas de diversos segmentos da
sociedade, especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relagéo a:

I. Inclusdo Social — alcancada por meio da ado¢cdo de mecanismos de
incentivo e apoio a processos de inclusao social, envolvendo a alocacao de recursos
que possibilitem o acesso e permanéncia dos estudantes (bolsas de estudo,
atendimento a portadores de necessidades especiais, financiamentos alternativos e
outros);

Il.  Promoc¢do Humana e Igualdade Etnico-racial — partindo da premissa
gue “a escola tem papel preponderante para eliminacdo das discriminacdes e para
emancipacdo dos grupos discriminados”, proporciona acesso aos conhecimentos
cientificos, aos registros culturais diferenciados, a conquista da racionalidade que
rege as relagdes sociais e raciais, aos conhecimentos avancados, indispensaveis
para consolidacdo e ajuste das nacdes como espacos democraticos e igualitarios,
assim como, adota medidas educacionais que valorizam e respeitam as pessoas
para que nao haja discriminagdes sociais e raciais em sua comunidade académica,;

. Ao Desenvolvimento Econdmico e Social — almejado por meio de
acOes e programas que concretizam e integram as diretrizes curriculares com 0s
setores sociais e produtivos, incluindo o mercado profissional, assim como através
de experiéncias de producdo e transferéncia de conhecimentos, tecnologias e
dispositivos decorrentes das atividades cientificas, técnicas e culturais, visando ao
atendimento de demandas locais, regionais e nacionais;

Iv. Defesa do Meio Ambiente — presente nas acdes e programas que
concretizam e integram as diretrizes curriculares com as politicas relacionadas a
preservacdo do meio ambiente, estimulando parcerias e transferéncia de
conhecimentos, como também em experiéncias de producdo e transferéncia de
conhecimentos e tecnologias decorrentes das atividades cientificas, técnicas e
culturais voltadas para a preservacédo e melhoria do meio ambiente;

V. Preservacdo da Memoria Cultural, da Produgdo Artistica e do
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Patriménio Cultural — buscada através de acdes e programas que concretizam e
integram as diretrizes curriculares com as politicas relacionadas ao patriménio
historico e cultural, visando sua preservacdo, como também do estimulo a
transferéncia de conhecimentos e tecnologias decorrentes das atividades cientificas,
técnicas e culturais com vistas a preservacdo da memoéria e do patrimonio cultural.

Neste contexto, Instituicdo desenvolve também o seu papel de
responsabilidade social ao promover uma associacdo entre ensino e extensado que
permite ao corpo social uma maior interacdo e preocupac¢ao com a comunidade local
e regional. Assim, ao realizar suas atividades, a Instituicdo oferece sua parcela de
contribuicdo em relacdo a inclusdo social, a promo¢do humana e igualdade étnico-
racial ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural.

Diante das profundas e rapidas transformacbes da sociedade, a
Instituicdo, em suas acdes no ensino e na extensdo, visardo atendimento ao
discente pelo desenvolvimento do pensamento critico, da criatividade e da
flexibilidade necessaria para adaptar-se as situacfes de mudancas.

A Faculdade de Nova Serrana — FANS compreende que seu papel é,
antes de tudo, estruturador e que 0 mesmo néo se resume ao dialogo e atendimento
as demandas da sociedade. Nesse sentido, contribui ativamente para as
transformacdes sociais, ao produzir, discutir e difundir conhecimento. Assim, a
responsabilidade social esta intrinseca nas diversas atividades desenvolvidas pela
Instituicdo, com um tratamento abrangente nas relacées compreendidas pela acao
institucional com seu corpo social, com a sociedade e como meio ambiente.

A garantia deste comprometimento institucional da-se por meio das
seguintes politicas:

I.  Gestao universitaria democratica, aberta e transparente, especificando
seu compromisso social com o ensino de qualidade e envolvendo o corpo social na
tomada de deciséo e no debate e direcionamento das acoes;

. Investimento na capacitacdo do corpo docente e promocao de
programas de treinamento ao pessoal administrativo, que visem a permanente

qualificacéo e atualizagao;
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. Possibilidade de oferta de bolsas de estudos a funcionarios e docentes,
como também aos seus dependentes, cumprindo seu compromisso social em
propiciar 0 acesso e o crescimento profissional;

IV. Promocdo de palestras que abordem a promocdo humana e a
igualdade étnico-racial,

V. Realizagéo de a¢bes que proporcionem a educacgéo ambiental;

VI. Inclusdo digital por meio da disseminacdo das tecnologias de
informac&o;

Vil. Manutencdo de curriculos dos cursos que contemplem atividades
complementares para contribuir no desenvolvimento de habilidades e competéncias
académicas, inclusive aquelas constituidas fora do ambito escolar, relacionadas ao
mundo do trabalho, a pratica profissional e as acdes de extensdo junto a
comunidade;

Viil.  Disseminacdo do conhecimento por meio de projetos de extensao e
cursos livres;

IX. Ampliacdo do acesso ao ensino de qualidade através da adesdo a
programas de bolsas de estudos promovidos por Orgados federais, estaduais e
municipais, além de programas promovidos com recursos proprios;

X. Desenvolvimento de projetos de extensdo que envolva acbes de
incluséo social, promovendo a integracdo da comunidade com a Instituicao;

Xl. Interacdo e atendimento a sociedade através de prestacdo de servigos
de qualidade; e

Xll. Realizacéo de acbes que proporcionem a educacdo ambiental.

Sendo assim, a Faculdade de Nova Serrana — FANS desenvolve ensino
superior com responsabilidade social, buscando a melhoria continua das relacées

entre os homens e com o0 meio ambiente.

3.2.1. O PDI e as Politicas de Ensino do Curso

Q. 2. Quadro 3.2.1 — O PDI e as politicas de ensino do Curso.
| POLITICAS DE ENSINO DO PDI

35



| E DO CURSO

Elaboragcdo e execucdo de projeto para estimular a abordagem
interdisciplinar, a convivéncia, com foco em resolucdo de problemas,
inclusive de natureza regional, respeitando as diretrizes curriculares
pertinentes;

Elaboracdo de portarias e resolucdes, atendendo as demandas locais e de
CURSO acordo com o Projeto Pedagodgico de Curso, ap6s reunides do NDE e
Colegiado de Curso.

Preparacdo do contexto e das circunstancias para implementacdo das
novas metodologias de ensino-aprendizagem adotadas;

Discussfes sobre matrizes curriculares com o0s professores do curso;
CURSO Realizacdo de capacitacbes em novas metodologias de Ensino em
Administracao.

Elaboracdo e execucdo de projeto que, com base na abordagem
PDI interdisciplinar, maximizem a integracdo entre a teoria e a pratica, bem
como entre a instituicdo e 0 seu entorno;

Realizacdo de atividades de extensdo. Participagdo em seminarios

PDI

PDI

CURSO patrocinados pela IES e/ou 6rgdos do poder publico e/ou empresas
privadas.
PDI Elaboracdo e execucdo de projeto de oferta de cursos baseados em

curriculos por competéncias e habilidades;

Oferta de cursos livres e disciplinas optativas atendendo as necessidades
identificadas, e de acordo com as demandas do préprio curso.

Elaboracédo de contetdos profissionalizantes essenciais para cada curso e
do banco de contetidos de conhecimentos prévios;

Os conteudos originaram-se a partir de discussfées na unidade, com o NDE
CURSO e Colegiado de Curso, presididos pelo coordenador do Curso de
Administracao.

Homogeneizacdo da avaliacdo das competéncias a serem adquiridas
(indicadores de processo); reflexdo das avaliacbes dos conteudos

CURSO

PDI

PDI L . : . : : :
profissionalizantes e de conhecimento prévio (ensino-aprendizagem); e
avaliacao dos conteudos atitudinais (testes psicopedagdgicos);

As avaliacbes sao realizadas, obedecendo as normas previstas no projeto

CURSO pedagdgico de curso e PDI, sempre almejando um ensino que atinja o

objetivo proposto pelo Curso e dando continuidade nas atividades ensino-
aprendizagem.

Revisdo e atualizacdo continua dos projetos pedagdgicos segundo escala
PDI de prioridades baseado nas avaliagbes institucional e nas Diretrizes
Curriculares Nacionais;

Revisdo do projeto pedagogico de curso e matrizes curriculares, visando
CURSO atender as Diretrizes Nacionais curriculares do curso de Administracéo,
sempre com a participacao dos professores e colegiados.

Promocgdo de eventos de difusdo do conhecimento cientifico em areas
prioritarias, com envolvimento do corpo docente e discente, inclusive com

PDI : S
efeitos multiplicativos de outros eventos de que professores e alunos
tenham participado;

CURSO Realizacdo de semanas académicas, sSeminarios, mini-cursos para
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atualizacdo, eventos que envolvam participacdo conjunta de discentes e
docentes.

PDI Desenvolvimento de acdes que reduzam as taxas de evasao.

AcOes de Extensdo; Esclarecimento sobre o curso — areas de atuacao,
disciplinas, competéncias e habilidades; Oferta de financiamentos para
evitar evasdo por questdes financeiras e parcerias com entidades
fomentadoras de educacéo.

CURSO

A FANS estabelecerd parcerias com a sociedade; setor publico, setor
privado e mercado de trabalho visando aprimorar suas atividades. As atividades de
extensdo estdo designadas no capitulo de Politicas e cronograma de extenséo e
também comunicagdo com a sociedade. Na sequéncia relaciona-se as 116

entidades que atualmente a FANS mantém contrato de parceria.

Conveniado Conveniado

1. A EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E 60. INTERCON PROCESSAMENTOS CONTABEIS LTDA

TELEGRAFOS

2. A.A.REPRESENTACOES 61. JAST COMPONENTES PARA CALCADOS LTDA
3. ADRIANO PINTO DA FONSECA ASSESSORIA

CONTARIL 62. JC CONTABILIDADE LTDA

4. ARAGUAIA CAMPESTRECLUBE 63. JOAO BATISTA DE OLIVEIRA

5. ARENA INDUSTRIA E COMERCIO DE

CALCADOSLTDA 64. JORGE AUGUSTO DELGADO

6. ASSINTECAL — ASSOC. BRAS. DE EMP. DE
COMP. PARA COURO, CALCADO E ARTEFATOS

7. AUTO POSTO CALYPSOLTDA 66. KAUAI BOUTIQUE LTDA

8. AUTO POSTO SAQVICENTE 67. LANTEBORDA IND. E COM. DE CALCADOS LTDA
9. AUTO MECANICA AUTOMOTIVO MEGALIE

LACERDA LTDA-ME 66. KAUAIBOUTIQUE LTDA

10. AZZUS CALGADOS INDUSTRIA E COMERCIO

65. JUNIOR CAMILO FERNANDES

67. LANTEBORDA IND. E COM. DE CALCADOS LTDA

LTDA
11. BANCO BRASIL S/A 68. LEANDRO LACERDA OLIVEIRA ME
12. BANCO ITAU S/A 69. LIGEIROS CALCADOS LTDA

13. BEPO INDUSTRIA E COMERCIO DE

CALCADOS LTDA 70. LIGEIROS CALCADOS LTDA

14. BHZ COUROS E PLASTICOS 71. LUGANO INDUSTRIA DE CALCADOS LTDA
15. BHZ COUROS E PLASTICOSA LTDA 72. MAC SUPERMERCADO LTDA
16. CAIXA ECONOMICA FEDERAL 73. MADEIREIRA BRANDAO LTDA
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17. CALCADOS WINIPEG LTDA — EPP

74. MAGAZINE LUIZA S/A

18. CALCADOS MAKTUB LTDA

75. MAGIC MINAS LTDA

19. CALTEX DUBLAGEM DE TECIDOS LTDA

76. MAKENZICALCADOS ESPORTIVOS LTDA

20. CALYPSO PALACE HOTEL LTDA

77. MARCIA REGINA FERNANDES

21. CANIE MICHETTILTDA

78. MARINA CARVALHO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

22. CARMEM GOLD INDUSTRIA DE CALCADOS
LTDA

79. MARLI IMOVEIS CONSTRUTORA LTDA

23. CDL — CAMARA DE DIRIGENTES LOJISTAS
DE NOVA SERRANA

80. MARR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
LTDA

24. CEM INDUSTRIA DE CALCADOS LTDA

81. MAS IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA

25. CENSO REPRESENTACOES LTDA

82. MERCEARIA NOVA SERRANA LTDA

26. CENTRO DE FORMAGCAO DE CONDUTORES
FONSECA E SILVA LTDA

83. MENGHI INDUSTRIA E COMERCIO DE CALCADOS
LTDA

27. CENTRO MEDICO SAO LUCAS LTDA

84. MJ ETIQUETAS LTDA

28. CHECK CREDITO LTDA

85. MR EMBALAGENS LTDA

29. CONTABILIDADE FERREIRA DIAS LTDA

86. MONTREAL IND. COM. DE ARTEFATOS EM COUTRO
LTDA

30. CONTANET PROCESSAMENTOS CONTABEIS
LTDA

87. MUNDIAL IND. E COM. DE CAL LTDA

31. CONDIR ASSESSORIA & CONSULTORIA LTDA-
ME

88. NILTON SANTOS FERREIRA

32. COOPERATIVA DE CREDITO DE BOM
DESPACHO LTDA

89. NOVA SERRANA COUROS

90. PERDIGAO COMPONENTES PARA CALCADOS
LTDA

33. COOPERATIVA DE ECONOMIA E CREDITO
MUTUO DOS FABRICANTES DE CALGCADOS DE
NOVA SERRANA

90. PERDIGAO COMPONENTES PARA CALCADOS
LTDA

34. CRA — CONSELHO REGIONAL DE
ADMINISTRACAO

91. POLICONTABIL ESCRITORIO DE CONTABILIDADE
LTDA

35. CRC — CONSELHO REGIONAL DE
CONTABILIDADE

92. PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA SERRANA

36. CRIACOES FRANCAL LTDA

93. PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAUJOS

37. CROMIC INDUSTRIA DE CALCADOS LTDA

94. RAPIDO RODOSINO TRANSPORTE DE CARGAS
LTDA

38. CROMIC INDUSTRIA E COMERCIO DE
CALCADOS LTDA

95. RAIMUNDO HILARIO PEREIRA

96. REKOBA CALGCADOS INDUSTRIA E COMERCIO

39. CRYSTAL INDUSTRIA E COMERCIO DE
CALCADOS

97. RONLENE ASSESSORIA E PRESTAGAO DE
SERVICO AO LOJISTA E CALCADOS LTDA.

40. DISTAC CONTABILIDADE LTDA

98. ROSANGELA MARIA DE JESUS SALDANHA

41.DD CALCADOS LTDA

99. RUNTIME CONTABILIDADE LTDA

42. DOMAC COMERCIO

100. SAIGON CONTABILIDADE LTDA

43. E.M.P. CALCADOS LTDA

101. SANTOS CALCADOS LTDA

44. ELETROZEMA LTDA

102. SARONIASSESSORIA PARA LOJISTA

45. EXATA CONTABILIDADE E INFORMATICA

103. SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
INDUSTRIAL — SENAI

46. FABRIATACADO LTDA

104. SHIRLEY E MARCIA MODAS LTDA

47. FRIGOSERRANA LTDA

105. SH CALCADOS LTDA

48. FIORANO CALCADOS LTDA

106. SHOPPING CALCADOS LTDA

107. SINDINOVA (Sindicato Intermunicipal Das IndUstrias
De Calcados De Nova Serrana)

49. FUNDACAO FAUSTO PINTO DA FONSECA

108. TALU INDUSTRIA DE CALCADOS LTDA

50. GARRAFORTE SERVICOS DE PREPARACAO
DE DOCUMENTOS LTDA

109. TAMY CALCADOS LTDA

51. GRUPO VELLUTI

110. THAIS COMPONENTES LTDA

52. HENSO CALCADOS LTDA

111. TIE REPRESENTACOES DE CALCADOS LTDA

53. INAL —INDUSTRIA NACIONAL DE ARTEFATOS
LTDA

112. UMBER INDUSTRIA DE CALCADOS LTDA

54. INCALBRAS — INDUSTRIA CALCADISTA
BRASILEIRA LTDA

113. VIMANE CONTABILIDADE LTDA

114. VITAL DE FATIMA DA SILVA

55. INDUSTRIA DE CALCADOS BETTY LTDA

115. VISUAL OTICA — MARCELO DANGELO DELGADO

56. INDUSTRIA DE CALCADOS KANNILTDA

116. YAMAFEST COMERCIO DE MOTOCICLETAS LTDA

57. INDUSTRIA DE CALCADOS THAIS LTDA

117. ZCOMPONENTES PARA CALCADOS

58. INDUSTRIA DE CALCADOS MINISTAR LTDA

118 — Bless Sistemas

59. INDUSTRIA DE CALCADOS BASKOK LTDA.




3.2.2. O PDI e as Politicas de Extensdo do Curso

Q. 3. Quadro 3.2.2 — O PDI e as politicas de extensao do Curso.

POLITICAS DE EXTENSAO DO PDI E DO CURSO

PDI Ape_rfeigoa_lme_nto_das atividades de extensdo nos cursos, a luz da auto
avaliacdo institucional e de cursos;

Realizacdo de acdes de extenséo e incentivo a implantacado de programas
permanentes de extensao.

Ampliacdo das atividades, segundo areas prioritarias, especialmente onde
PDI for considerado mais necessério o estreitamento das relagbes entre a
teoria e pratica;

Fortalecimento de atividades ou realizacdo de cursos de extensao
associados as disciplinas profissionalizantes.

Oferecimento de cursos de extensdo em areas selecionadas, conforme as
demandas da comunidade, detectadas mediante sondagem sistematica;
Realizacdo de cursos na area de Administracdo, conforme conteddos
especificos das disciplinas.

Estimulo a experimentacdo de novas metodologias de trabalho
comunitario ou de acgdes sociais, envolvendo o aluno com diferentes
possibilidades de atuacdo no sentido de reduzir as mazelas sociais e
promover a dissemina¢cdo do conhecimento do bem publico;

Realizacdo de Ac¢des Sociais com a populacdo de areas carentes da
cidade de Nova Serrana, promovendo palestras, participando de palestras
conjuntas com entidades de classe, organismos civis, Prefeituras e
Céamara municipais, outras IES publicas e privadas.

Estabelecimento de acBes que aliem a projecdo da imagem
da instituicdo a servicos especificos prestados a comunidade;

Parcerias com 0Orgaos publicos e organizacdes nao governamentais em
acOes que visem beneficiar a comunidade local.

Divulgacdo das extensdes que gerem recursos financeiros para ajudar o
custeamento das despesas fixas da Instituicao;

Estabelecimento de estratégias para parcerias na busca de recursos
PDI financeiros externos, governamentais ou ndo-governamentais, desde que
compativeis com as normas e politicas da instituicao.

CURSO Fomento de projetos dos alunos junto a entidades publicas e privadas.

CURSO

CURSO

PDI

CURSO

PDI

CURSO

PDI

CURSO

PDI

3.4. Objetivos do Curso

Os objetivos do curso de Administracdo foram concebidos e implementados

buscando uma analise sistémica e global dos itens: perfil profissional do egresso,
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estrutura curricular e contexto educacional. Buscando o alinhamento pleno do curso
aos objetivos criados pelo NDE e ratificados pelo colegiado o curso, a graduagdo em

Administrag&o apresenta como objetivos:

a) Objetivo Geral
O Curso de Administracdo da FANS tem como objetivo principal ofertar, aos
académicos, qualificacdo plena, com desenvolvimento de habilidades que
promovam o crescimento sustentavel das organiza¢fes, uma atuacao respeitosa ao
meio social e o compromisso com o desenvolvimento da sociedade onde esta

inserida.

b) Objetivos Especificos

e Prover, a sociedade, Profissionais de Administracgdo com capacidade e
qualificacdo suficientes para assumirem atividades de desenvolvimento
organizacional, social e econémico, no adequada a conjuntura nacional e
internacional, sempre atentos a responsabilidade social, a justica e ética
profissional,

e Relacionar a formagéo técnico-cientifica do administrador, a realidade das
Organizac0Oes, a realidade econdmica do Pais e as diversidades nacionais e
regionais.

e Promover através de visao global e formacdo humanistica, um profissional
capaz de liderar processos de relacdes sociais, politicas, econdmicas e

culturais, por meio de tomada de decisbes no meio onde estéo inseridos.
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Assegurar a compreensdo do profissional de administracdo quanto a
necessidade permanente de aperfeicoamento em sua profisséo, incentivando

a autocritica e auto avaliagdo para seu proprio crescimento;

3.5. Perfil Profissional do Egresso

O perfil de formagdo do aluno egresso do curso de Administracdo da

Faculdade de Nova Serrana, contempla plenamente o conjunto de habilidades e

competéncias definidas pela DCN (Diretriz Curricular Nacional) pertinente a este

curso. Ademais, internamente, por meio de um amplo processo de discussao

envolvendo o NDE (Nucleo Docente Estruturante), os professores, os alunos, o

colegiado e demais membros da comunidade académica, as competéncias

elencadas na DCN foram complementadas por outras habilidades localmente

demandadas, tendo em vista a insercdo regional do administrador.

Assim no exercicio da profissdo de Administrador e também no papel de

cidadao, espera-se que o Administrador formado pela FANS seja capaz de:

Obter base sélida para analisar e resolver problemas, apresentando solu¢des
concretas e proporcionais a cada evento.

Empreender e estimular o espirito empreendedor, propondo mudancas
estruturais, produtivas e estratégicas, que levem ao crescimento da
Organizacao.

Aprender continuamente, a partir de uma base sélida de conhecimentos.
Exercendo também a disseminacdo destes conhecimentos no ambiente
corporativo.

Pensar de maneira autbnoma, ndo se atendo a reproducdo acritica de
conhecimentos acumulados.

Dominar o0s aspectos técnicos de sua area de atuacdo, atuando
preventivamente em todos os aspectos administrativos e gerenciais.

Tomar decisbes e implementad-las de maneira ética e socialmente
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responsavel.

e Ter como foco os resultados, analisar e atuar no setor de producdo, sem
perder a visdo do todo.

e Diagnosticar problemas com rapidez e precisao.

e Agir considerando continuamente a perspectiva estratégica, conciliando
andlises financeiras, atreladas a niveis e estruturas de producgédo, obtendo o
controle de dados, valores e resultados administrativos/operacionais.

e Sustentar suas posicbes de maneira firme e articulada, negociando de
maneira objetiva, focada e respeitosa, principalmente nas negociacdes e
resolucdes de conflitos interpessoais e intergrupais.

e Contribuir para a solucdo de problemas de maneira criativa e socialmente
responsavel.

o Estabelecer e sustentar relacionamentos interpessoais e intergrupais.

¢ Articular-se politicamente em ambientes corporativos, sociais e culturais.

e Utilizar recursos de maneira responsavel.

e Transitar na diversidade, respeitando diferencas e desestimulando
desigualdades.

e Dar e receber feedback de maneira construtiva.

e Trabalhar em rede, mobilizando relacionamentos horizontais e verticais e
mantendo o espirito de equipe.

e Articular uma visdo sofisticada do mundo contemporaneo a uma
compreensao profunda da realidade brasileira, sendo favoravel as mudancas
e adaptacdes mercadolbgicas, sociais e culturais.

e Situar-se de maneira proativa num ambiente internacionalizado.

e Dominar aspectos ligados a consultoria, bem como fazer diagndstico
situacional e propor acdes estratégicas de ambito corporativo para alavancar
0s negocios das Organizacoes.

Ressalta-se, que a partir deste perfil profissional do egresso, foi arquitetada
toda a estrutura curricular do curso, de modo a consecucéo do objetivo da formacéo
de um profissional com pleno atendimento as Diretrizes Curriculares deste curso

estabelecidas pelo Conselho Nacional da Educagéo.
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3.6. Estrutura Curricular

A estrutura curricular implantada no curso de Administragao da Faculdade
de Nova Serrana busca contemplar, com qualidade, em uma andlise sistémica e
global, os aspectos: flexibilidade, interdisciplinaridade, compatibilidade da carga
horéria total (em horas) e articulacdo da teoria com a pratica. Ao apresentar uma
matriz curricular, o curso tem como preocupacao realizar um curriculo voltado para
ao atendimento do perfil definido para o profissional, buscando-se atender ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades gerais descritas na RESOLUCAO
N° 4, DE 13 DE JULHO DE 2005 que institui as DCN da graduacdo em
Administragdo, sem perder de vista o mercado de trabalho na articulagdo orgéanica
com as tendéncias da profissao na sociedade contemporanea.
As disciplinas do curso foram orientadas em quatro eixos centrais, tendo em vista a
formacdo integral e sistémica do egresso de Administracdo da FANS. Os eixos
norteadores servem com base para sugestéo, por parte do NDE de novas disciplinas

e atualizacao das ementas atuais.

O curso de Administracdo tem suas disciplinas dispostas sobre os eixos de
Formacao Basica, Formacao Profissional, Estudos Quantitativos e suas Tecnologias

e Conteudos de Formacao Complementar, assim apresentados:

| - Conteldos de Formacdo Basica: relacionados com estudos antropoldgicos,
sociologicos, filosoéficos, psicologicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais,
econdbmicos e contdbeis, bem como os relacionados com as tecnologias da

comunicacao e da informacéo e das ciéncias juridicas;

Il - Contetdos de Formacao Profissional: relacionados com as areas especificas,
envolvendo teorias da administracdo e das organizacdes e a administracdo de
recursos humanos, mercado e marketing, materiais, producéo e logistica, financeira

e orcamentéria, sistemas de informacgdes, planejamento estratégico e servicos;
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lIl - Conteldos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa

operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicacdo de

tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizacdo de estratégias e

procedimentos inerentes a administracao;

IV - Conteudos de Formacdo Complementar: estudos opcionais de carater

transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

CARGA HORARIA -

UNIDADE CURRICULAR (HORA/AULA) EIXO DCN

1° PERIODO

Gestdo de Processos 40 FORMAGAO BASICA
Estudos praticos em Administragao 40 FORMAGCAO PROFISSIONAL
Filosofia e Etica 40 FORMAGCAO BASICA
Oratdria para o Administrador 40 FORMACAO BASICA
Fundamentos da Administragao | 80 FORMAGCAO PROFISSIONAL
Matemadtica Instrumental 80 FORMAGAO BASICA
Portugués Instrumental 80 FORMAGAO BASICA

400

2° PERIODO

Gestdo Corporativa 40 FORMAGCAO PROFISSIONAL
Estatistica | 40 ESTUDOS QUANTITATIVOS
Comportamento Organizacional 40 FORMAGCAO PROFISSIONAL
Fundamentos da Administragao Il 80 FORMACAO PROFISSIONAL
Fundamentos do Direito para Administragdo 80 FORMACAO BASICA
Metodologia da Pesquisa 80 ESTUDOS QUANTITATIVOS
Sociologia Organizacional 40 FORMAGAO BASICA

3° PERIODO

Meio Ambiente e Sustentabilidade 40 FORMAGCAO PROFISSIONAL

Elaboragdo e Gestdao de Projetos 40 FORMACAO PROFISSIONAL

Economia 80 FORMACAO BASICA

Contabilidade para Administracao 80 FORMAGAO PROFISSIONAL

Direito Empresarial 80 FORMAGAO BASICA

Estatistica Il 80 ESTUDOS QUANTITATIVOS
400

4° PERIODO

Gestdo de Pessoas | 80 FORMAGCAO PROFISSIONAL

Logistica e cadeia de suprimentos 80 FORMAGCAO PROFISSIONAL

Legislacdo Trabalhista e Previdenciaria 80 FORMAGAO BASICA

Matematica aplicada a Finangas 80 FORMACAO PROFISSIONAL

Empreendedorismo e Criagdo de novos

negocios 80 FORMAGAO PROFISSIONAL
400




5° PERIODO

Administragao Publica 40 FORMAGAO PROFISSIONAL
Gestdo da qualidade e certificagdes 40 FORMAGCAO PROFISSIONAL
Gestdo de Pessoas I 80 FORMAGCAO PROFISSIONAL
Fundamentos de Marketing 80 FORMAGCAO PROFISSIONAL
Gestdo de Custos para decisao 80 FORMAGAO PROFISSIONAL
Gestdo de Produgdo e Operagdes 80 FORMAGCAO PROFISSIONAL
| 400
6° PERIODO
Legislagdo Tributaria 40 FORMAGAO BASICA
Métodos de pesquisa em administracdo 40 ESTUDOS QUANTITATIVOS
Administragao Financeira e Or¢gamentaria | 80 FORMAGAO PROFISSIONAL
Comércio Exterior e Mercado de Capitais 80 FORMACAO COMPLEMENTAR
Contabilidade Gerencial 80 FORMAGCAO PROFISSIONAL
Pesquisa de Mkt para desenvolvimento de
produtos e servigos 80 FORMAGCAO PROFISSIONAL
400
7° PERIODO
Adm em Ambientes Virtuais | 40 FORMAGCAO PROFISSIONAL
Consultoria e atividades autébnomas 40 FORMACAO COMPLEMENTAR
Projeto de pesquisa para TCC (TCC I) 20 FORMAGCAO PROFISSIONAL
Gestdo Estratégica de Vendas 40 FORMAGAO PROFISSIONAL
Administracdo Financeira e Orcamentaria Il 80 FORMAGCAO PROFISSIONAL
Ferramentas Gerenciais Contemporaneas
para tomada de decisdo 80 FORMAGAO COMPLEMENTAR
Orientagao de Estagio Supervisionado | 40 FORMAGCAO PROFISSIONAL
340
8° PERIODO
Introducdo a ADM de Novos Negdcios 40 FORMAGAO PROFISSIONAL
Adm em Ambientes Virtuais Il 40 FORMAGAO PROFISSIONAL
Estratégia, inovagdo e competitividade 40 FORMAGCAO PROFISSIONAL
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC ) 20 FORMAGAO PROFISSIONAL
Toépicos Contemporaneos em Administragdao 40 FORMAGCAO COMPLEMENTAR
Laboratdrio de Negdcios e praticas
administrativas 80 FORMAGCAO COMPLEMENTAR
Libras (Optativa) - FORMACZ\O COMPLEMENTAR
Orientagao de Estagio Supervisionado Il
(80H) 40
| 300
ITEM: Horas aula Horas reldgio
AULAS - PRELECAO 3.080 2.567
ESTAGIO 240
HORAS COMPLEMENTARES 240
TOTA DE CARGA HORARIA 3.047




3.6.1. Contetidos Curriculares

Os conteudos curriculares implantados no curso de Administracdo estdo em
consonancia com o que preconizam a RESOLUCAO N° 4, DE 13 DE JULHO DE

2005 e os Referenciais Curriculares Nacionais para Cursos de Graduacdo e

Licenciaturas e buscam possibilitar o desenvolvimento do perfil profissional do

egresso pleno considerando, em uma andlise sistémica e global, os aspectos:

atualizacdo, adequacdo das cargas horarias (em horas- relogio), adequacao da

bibliografia, a acessibilidade metodolédgica, a abordagem de conteddos pertinentes

as politicas de educacdo ambiental, de educacdo em direitos humanos e de

educacéao das relacfes étnico-raciais e o ensino de histdria e cultura afro-brasileira,

africana e indigena, diferenciam o curso dentro da area profissional e induzem o

contato com conhecimento recente e inovador.

Semestre

Tedrica
e Pratica

Estagio
Curricular
Supervisionado

Atividade
Complementar

Total
(H/A)

1" semestre 400
2" semestre 400
3" semestre 400
4" semestre 400
5" semestre 400
6 semestre 400
7° semestre 340
340 240 240

8° semestre
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TOTAL GERAL 3080N 240n 240 3560
DISCIPLINAS / ATIVIDADES: Carga Horaria:
Hore.l Hora reldgio:
aula:
Disciplinas Teoricas 3080 2567
Atividades Complementares 240 240
Estagio Supervisionado 240 240
TOTAL GERAL DO CURSO 3560 3047

3.6.2. Ementario

A Comissao envolvida com a construcao do Projeto Pedagdgico do Curso

de Administracdo da FANS elaborou o ementario apresentado a seguir:

1° PERIODO

Gestao de Processos — 40 horas

EMENTA: Funcdo e estrutura do 6rgdo de organizacdo e métodos; Tipos de
estruturas organizacionais, Representacdo grafica das estruturas; Critérios de
departamentalizacdo; Métodos administrativos: MASP, PDCA; Diagrama de causa e

efeito, Fluxogramacao, formulérios, layout, manuais.

Bibliografia basica:

Volumes

Referéncia da obra: disponiveis oplioteea
ha b,|t>_l|o'[.eca Fisica Virtual
fisica:
1- LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane
P. Sistemas de Informagdes 05 _
Gerenciais. 7. ed. Sao Paulo: Prentice
Hall, 2007.
2- OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas,
organizacdes e metodos: uma
abordagem gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 05 VIRTUAL
2004
3- SLACK, N. Administracéo da producéao. 05 VIRTUAL
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Sao Paulo: Atlas, 1999.

Bibliografia complementar:

d_\/olunjeS_ Biblioteca
N . isponiveis
Referéncia da obra: na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:
1- ARAUJO, L. C. G. Organizacao,
Sistemas e Métodos. S&o Paulo: Atlas, 03 --
2001
2- CRUZ, T. Sistemas, métodos &
processos: administrando organizagoes 03 VIRTUAL
por meio de processos de negdcio. Sao
Paulo: Atlas, 2003.
3- CURY, A. Organizacdo e métodos: uma
Visao holistica: perspectiva
03 --
comportamental e abordagem
contingencial. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
4- D'ASCENCAO, L. C. M. Organizagéo,
Sistemas e Métodos. S&o Paulo: Atlas, 03 -
2001.
5- FERREIRA, V. C. P. Modelos de 03 .
gestdo. Sao Paulo: FGV, 2006.

Estudos Praticos em Administracdo — 40 horas
EMENTA: Essa disciplina visa apresentar ao aluno situacdes e realidades comuns

aos administradores evidenciando seu papel nas organizacfes, por meio da andlise
e debate de situacdes enfrentadas por organizacfes de diversos setores a partir dos

tépicos da Administracao.

Bibliografia basica:

Volumes

Referéncia da obra: disponiveis oplioteea
ha th;_I|oteca Fisica Virtual
fisica:
1- ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de;
AMBONI, Nério. Teoria geral da 05 B
administracdo. 2. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2011.
2- ARAUJO, Luiz César G. de. Teoria
Geral da Administracao; apllca_ge}o e 05 VIRTUAL
resultados nas empresas brasileiras.
Sao Paulo: Atlas, 2004.
3- MOTTA, Fernando C. P. - Teoria Geral
da Administracdo. 32 ed. Sdo Paulo: 05 --
Cengage Learning, 20009.
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Bibliografia complementar: |

Volumes Biblioteca
A disponiveis
Referéncia da obra: . . .
na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:

1- KWASNICKA, Eunice Lacava. Teoria
Geral da Administracao: uma sintese. 32 04 -
ed. S4o Paulo: ATLAS, 2003

2- MAXIMIANO, Antbnio César Amaru.
Introdugdo a Administracdo. 62 ed.
revista e ampliada. Sdo Paulo: Atlas,
2004

3- MAXIMIANO, Antbnio César Amaru.
Teoria Geral da Administragao. Edigéo 01 --
Compacta — Sao Paulo: Atlas, 2006.

4- OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas
de. Teoria geral da administracéo:
edicdo compacta. S&o Paulo: Atlas,
2009.

5- SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa.
Fundamentos de administracdo. Sao
Paulo: Pearson Education do Brasil,
2012.

05 VIRTUAL

01 VIRTUAL

01 --

Filosofia e ética — 40 horas

EMENTA: Uma visdo geral da Filosofia aplicada a vida do aluno e as praticas
administrativas. O que é Filosofia. A filosofia como conhecimento. A razdo e a
atividade racional. A historia da Filosofia e os primeiros fildsofos. A memoria, a
imaginacédo, a linguagem. O pensamento, a verdade e a distincdo entre os niveis de

conhecimento. O mundo filoséfico na prética e temas de Filosofia.

Bibliografia basica:

o di\;gltgjr?;veesis Biblioteca
Referéncia da obra: na biblioteca
. Fisica Virtual
fisica:
ARANHA, Maria Lacia de  Arruda. Fisica
Filosofando: Introducdo a Filosofia. Séao 05
Paulo, Moderna, 2003.
CHAUI',’ Marilena. Convite a Filosofia. Sao 05 Fisica
Paulo, Atica, 2003.
SEVERINO, Antonio Joaquim. Filosofia. Sao 05 Fisicos
Paulo, Cortez, 1994.
REALE, Miguel. Introducdao a filosofia. 4ed. -- Virtual
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Sao Paulo: saraiva, 2002.

Bibliografia complementar:

dyolurrjes_ Biblioteca

. ) isponiveis

Referéncia da obra: na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:

ABAGNANO, Nicola. Dicionario de 02 Fisica

Filosofia. Sdo Paulo, Martins Fontes, 2000.

COLECAO Os Pensadores 01 Fisica

Oratéria para o Administrador — 40 horas

EMENTA: Fundamentos da Comunicacdo para Conversacdo e Apresentacdo em
Publico. Técnicas e Estratégias de Comunicagdo Oral. Planejamento e Elaboracdo
de Reunides, Seminarios e outras apresentacdes publicas. Comunicacdo e
Fundamentos da Oratdria Contemporanea. Recursos e aspectos linguisticos na
comunicacdo empresarial - comunicacdo verbal e escrita. Marketing pessoal e
comunicacional. Técnicas de utlizacdo de recursos audiovisuais para
apresentacoes, negociacdes e atendimento ao cliente com enfoque para

consultorias e marketing de negécios.

Bibliografia béasica:

Volumes

disponiveis Biblioteca
Referéncia da obra: na tlaoiblioteca
L Fisica Virtual
fisica:

ABREU, Antbnio Suéarez. A arte de argumentar:
gerenciando razdo e emocdo. Cotia: Atelie 8
Editorial, 2009

MARCHIORI, Marlene (Org.). Comunicacao e
organizacdao: reflexfes, processos e praticas. 8
S&o0 Caetano do Sul, SP: Difuséo, 2010.
CHIAVENATO, ldalberto. Gerenciando Pessoas: -
0 passo decisivo para a Administracdo
Participativa. 32 edicdo — S&o Paulo: Makron
Books, 1992.




Bibliografia complementar: |

d_VolurrjeS_ Biblioteca

a ] isponiveis

Referéncia da obra: na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:

MEDEIROS, Joao Bosco; TOMASI, Carolina.

Comunicacdo Empresarial. 3 ed. Sao Paulo: 5

Atlas, 2010.

POLITO, Reinaldo. Recursos Audiovisuais nas

apresentacfes de sucesso. 72 ed. Sdo Paulo: 2

Saraiva, 2010.

POMBO, Ruthe Rocha. A arte de se expressar 2

bem em publico. 22 ed. Petrdpolis: Vozes, 2010.

SPINA, Ana Lucia; CUNHA, Roberto Sanches;

DOUGLAS, William. Como falar bem em publico. 2

Sao Paulo: Impetus, 2012.

TAVARES, Mauricio. Comunicacdo Empresarial

e Planos de Comunicacéo: integrando teoria e 5

pratica. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Fundamentos da Administracdo | — 80 horas

EMENTA: A administracdo e suas perspectivas. Antecedentes histéricos da
Administracdo. Abordagem Classica da Administracdo. A Administracao Cientifica.
Teorias Transitivas. Teoria das Relacbes Humanas. Abordagem Neoclassica. As
funcdes da Administragdo. Administracao por Objetivos. O processo empresarial.
d.VOIUH]GS. Biblioteca
Referéncia da obra: n;ggﬂg{z'csa
e Fisica Virtual
fisica:

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de; AMBONI, 5 Fisica
Nério. Teoria geral da administracdo. 2.ed. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2011. 258 p. exemplares
ARAUJO, Luiz César G. de. Teoria Geral da 5 Fisica
Administracdo; aplicacdo e resultados nas
empresas brasileiras. Sdo Paulo: Atlas, 2004. exemplares
Ribeiro, Antonio de L. Teorias da
administracdo, 3rd edicdo. Saraiva, 03/2016. - Virtual
[Minha Biblioteca].
MOTTA, Fernando C. P. - Teoria Geral da 5 Fisica
Administracdo. 32 ed. S&o Paulo: Cengage
Learning, 2009. exemplares

Bibliografia complementar:
Referéncia da obra:

Volumes

Biblioteca
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disponiveis
na biblioteca
fisica:

Fisica

Virtual

KWASNICKA, Eunice Lacava. Teoria Geral da
Administracdo: uma sintese. 32 ed. Sdo Paulo:
ATLAS, 2003

4
exemplares

Fisica

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introducéo a
Administracdo. 6% ed. revista e ampliada. Sao
Paulo: Atlas, 2004.

5
exemplares

Fisica

MAXIMIANO, Antbénio César Amaru. Teoria Geral
da Administracdo. Edicdo Compacta- Sédo Paujo:
Atlas, 2006.

01 exemplar

Fisica

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Teoria
geral da administrac&o: edicdo compacta. Séo
Paulo: Atlas, 2009. 182 p.

01 exemplar

Fisica

SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa. Fundamentos de
administracdo. Sao Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2012, 171 p.

01 exemplar

Fisica

Denhardt, Robert B., Thomas Catlaw. Teorias da
Administracdo Publica: Traducdo da 72 edicao
norte-americana, 2nd edicdo. Cengage Learning
Editores, 2016-10-19. [Minha Biblioteca].

Virtual

Bitencourt, Claudia. Gestdo Contemporénea de
Pessoas. Bookman, 04/2011. [Minha Biblioteca].

Virtual

ALBERTIN, Alberto Luiz, ALBERTIN, Rosa Maria
Moura. Techologia de Informacdo e Desempenho
Empresarial, 32 edicdo. Atlas, 03/2016. [Minha
Biblioteca].

Virtual

Matematica Instrumental — 80 horas

FUNCAO EXPONENCIAL; FUNCAO

PORCENTAGEM.

LOGARITMICA;

EMENTA: CONJUNTOS E SUBCONJUNTOS; EQUACOES DO 1° E DO 2° GRAU;
ESTUDO DE FUNGCOES; FUNCOES DO 1° GRAU; FUNCOES DO 2° GRAU:;
PROPORCOES E
GRANDEZAS PROPORCIONAIS; REGRA DE TRES SIMPLES E COMPOSTA;

Bibliografia béasica:

Referéncia da obra:

Qtde. de volumes

disponiveis na

biblioteca:

administragao. Sao Paulo: Harbra, 2001.

1- LEITHOLD, Louis, Matematica aplicada a economia e




2- ANDRADE, Nonato de. Matematica descomplicada, 22 S
ed. Rio de Janeiro, 2012.

3- WERBER, Jean E. Matematica para economia e S
administracéo. 22 ed. Sdo Paulo: Harbra, 2001.

Bibliografia complementar:

Qtde. de volumes

Referéncia da obra: disponiveis na
biblioteca:
1- BARRETO FILHO, Benigno; SILVA, Claudio Xavier. 1
Matematica aula por aula, 2000.
2- GOLDSTEIN, Larry. Matemética Aplicada: economia, 1
administracdo e contabilidade. 12ed. Bookman. Porto
Alegre. 2012.
3- LAPA, Nilton. Matemética Aplicada: uma abordagem 1

introdutoéria. Sdo Paulo. Saraiva. 2012.
4- MUROLO, Afranio Carlos; BONETO, Giacomo.

Matematica aplicada a administracdo, economia e 1
contabilidade, 22 ed. Sdo Paulo: Cengage Learnig,
2012.

5- GUIDORIZZI, Hamilton Luiz. Matematica Para Acesso Virtual

Administracdo. 1 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2010.

Portugués Instrumental — 80 horas

EMENTA: Gramatica Funcional e contextualizada. Analise de textos. A fun¢éo social
da leitura. A leitura como processo para a formacéo do cidadao critico e a influéncia
do conhecimento prévio. Estratégias cognitivas e metacognitivas para leitura.
Redacdo de diversos tipos e géneros textuais incluindo os da redacao técnica e
oficial, adequados a suas condicbes de producéo e circulagédo, possibilitando ao
aluno ser um leitor e um produtor critico, capaz de deduzir conhecimentos a partir da
sua integracdo com o texto de diversas naturezas. Resumo, resenha, parafrase,
relatério e fichamento.

Qtde. de volumes

Referéncia da obra: disponiveis na
biblioteca:

08

BOSCO, Joédo. Portugués Instrumental contem técnicas:
de elaboracdo de trabalhos de conclusdo curso. 9°




edicdo, Sao Paulo, Atlas, 2010.

MARTINS, Dileta Silveira. ZILBERKNOP, Lubia Scliar.
Portugués Instrumental: De acordo com as Normas

Atuais da ABNT. 292 Edicdo. Sao Paulo: Atlas, 2010. 05
SOUZA e SILVA, Maria Cecilia Perez de. Linguistica
aplicada ao portugués: sintaxe. 10%ed. Sao Paulo, Cortez,

05
2001.
LOMAS, Marcio. Reforma Ortografica da Lingua Portuguesa. 01

Rede Pitdgoras. 2016.
Bibliografia complementar:

aA . Qtde. de volumes
Referéncia da obra: ] disponiveis na biblioteca:
FARACO & MOURA. Gramaética. 192 ed. - Sédo Paulo: Atica, 2003.

04
KOCH, Ingedore G. V. O Texto e a construcdo dos sentidos.
43ed. Sdo0 Paulo, Contexto, 2000. 01
. A interagao pela linguagem. 52 ed. S&o Paulo, Contexto,
2000. 01
MEDEIROS, Jodo Bosco. Portugués Instrumental. 10 ed. S&o
Paulo: Atlas, 2014. Virtual
MARTINS, Dileta Silveira; ZIBERKNOP Lubia Scliar. Portugués
instrumental. 29 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. Virtual

2° PERIODO

Gestédo Corporativa — 40 horas

EMENTA: As definicbes e a evolugcdo do pensamento estratégico e da Governanca
Corporativa; os tipos de Governanca e seus elementos constituintes: Shareholders e
Stakeholders; As questfes centrais de governanca corporativa: conflito, ética,
transparéncia; accountability; Tendéncias da Gestédo Corporativa

Bibliografia basica:

Volumes

Referéncia da obra: disponiveis Pioloteca
na thJ_I|oteca Fisica Virtual
fisica:
1- ROSSETTI, J. P.; ANDRADE, A.
Governanga corporativa: -
Fundamentos, desenvolvimento e X




tendéncias. Sao Paulo: Atlas, 2004.
2- THOMPSON JR, Arthur A;
STRICKLANDII, A. J.; GAMBLE, Jonh X
E. Administracdo Estratégica. 15 ed.
Porto Alegre: AMGH, 2011.
3- SILVA, Edson Cordeiro da.

Governancga corporativa nas X
empresas. 4. Rio de Janeiro Atlas, i
2016.
d_VolurrjeS_ Biblioteca
A . isponiveis
Referéncia da obra: na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:

1- SILVEIRA, A. D. M. Governanca
corporativa no Brasil e no mundo: X
teoria e prética. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2010.

2- CERTO, S. C; PETER, J. P;
MARCONDES, R.; CESAR, M. R.
Administracado estratégica: X
planejamento e implantacao de
estratégias. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson -
Prentice Hall, 2008.

3- MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B;
LAMPEL, J. Safari de Estratégia: um
roteiro pela selva do planejamento - X
estratégico. Porto Alegre: Bookman,
2000.

4- OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas
de. Governancga corporativa na
préatica: integrando acionistas, conselho X
de administracao e diretoria executiva
na geracao de resultados. 2. Ed. Séo
Paulo Atlas, 2011.

5- SOUZA, Ricardo Timm de; FARIAS,
André Brayner de 1974-.; FABRI,
Marcelo (Org.). Alteridade e ética: obra - X
comemorativa dos 100 anos de
nascimento de Emmanuel Levinas.

Estatistica | — 40 horas

EMENTA: Introducdo aos Instrumentos basicos de metodologia estatistica.
Levantamento e apresentacdo de dados, agrupados ou isolados, em tabelas e
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graficos. Teoria de amostragem. Medidas de tendéncia central e de variabilidade.
Ndmeros indices.
Bibliografia basica:
referdncia da ob di\gggjrrl?\?;s Biblioteca
eferéncia da obra: o
ha bllb_l|ot.eca Fisica Virtual
fisica:
1- BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada
a gestdo empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 05 05
2007
2- BUNCHAFT, Guenia; KELLNER, Sheilah
Rubino de Oliveira. Estatistica sem 05 05
mistérios. Vol. IV 22 ed. Petrépolis, RJ:
Vozes, 2001.
3- THURMAN, Paul W. Estatistica. Sao 05
Paulo: Saraiva, 2012. 211 p. (5ex.) 05
OI_Volurr)eS_ Biblioteca
N . isponiveis
Referéncia da obra: na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:
1- BUNCHAFT, Guenia; KELLNER, Sheilah
Rl_Jbinq de Oliveira. Estatl'stica_ sem 05 05
mistérios. Vol. Ill 22 ed. Petrépolis, RJ:
Vozes,2001
2- COSTA, Giovani Glaucio de Oliveira.
Curso _ Qe estatisti_ca infere_ncial e 01 02
probabilidades: teoria e pratica. Sao
Paulo: Atlas, 2012. 370 p.
3- STEVENSON, William J. Estatistica
aplicada a administracéo. 02 02
Sao Paulo: Habra & Row do Brasil,
1981.
4- TOLEDO, Geraldo Luciano; OVALLE,
Ivo Izidoro. Estatistica Basica .22 ed. 05 05
Sao Paulo: Atlas, 1995
5- VIEIRA, Sonia. Estatistica Basica. Sao 01
Paulo: Cengage Learning, 2012. 176 p. 01

Comportamento Organizacional — 40 horas

EMENTA: Essa disciplina visa apresentar ao aluno a relagéo entre o individuo e a

organizacdo, bem como prepara-lo para as praticas gestdo de pessoal através da

identificacdo do comportamento organizacional, da dialética de grupos e da analise
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organizacional.
referéncia da ob di\gcp))lgrrl?\?jis Biblioteca
eferéncia da obra: o
na b'lb_llot.eca Fisica Virtual
fisica:
1. BOCK, Ana Mercés Bahia; FURTADO,
Odair; TEIXEIRA, Maria de Lourdes T.
Psicologias: uma introdugéo ao estudo 05 -
da psicologia. 13 ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2002.
2. MINICUCCI, Agostinho. Psicologia
aplicada a Administracdo. 5. ed. S&o 05 -
Paulo: Atlas, 1995.
3. SPECTOR, Paul E. Psicologia nas
organizacdes. Sao Paulo: Saraiva, 05 -
2003.
d_Volun[leS_ Biblioteca
A - . ISponivels
Referéncia da obra: na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:
1- BERGAMINI, Cecilia Whitaker.
Motivacao nas organizacgdes. 5. ed. Sao 04 VIRTUAL
Paulo; Atlas, 2008.
2- BERGAMINI, Cecilia Whitaker.
Lideranga: administragdo do sentido. 2. 05 VIRTUAL
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
3- GAULEJAC, V. A gestdo como doenca 01 B
social.
4- GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Jogos
de Empresa. Sao Paulo: Makron Books, 01 -
1992.
5- MEIRELLES, Aluisio Telles de.
Técnicas de comunicacdo, direcdo e
: _ . : 01 -
lideranca: tratado de  psicologia
empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

Fundamentos da Administracao Il — 80 horas

EMENTA: Enfase no ambiente, tecnologia, geréncia participativa, e na estratégia. A

interdisciplinaridade das abordagens da Administracdo. As abordagens
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contemporaneas de Administracéo no Brasil e no mundo.

Bibliografia basica:

Volumes

Learning, 2009.

di P Biblioteca
Referéncia da obra: N a{sﬁgﬂé\{gfa
L Fisica Virtual
fisica:
ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de; AMBONI,
Nério. Teoria geral da administracdo. ed. Rio de 05 Fisica
Janeiro: Elsevier, 2011. 258 p.
ARAUJO, Luiz César G. de. Teoria Geral da
Administracdo; aplicacdo e resultados nas 05 Fisica
empresas brasileiras. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
Oliveira, Djalma de Pinho Reboucas de
. Estrutura organizacional: uma abordagem Virtual
para resultados e competitividade, 32 edicdo. .
Atlas, 02/2014. [Minha Biblioteca].
MOTTA, Fernando C. P. - Teoria Geral da
Administracdo. 32 ed. S&o Paulo: Cengage 05 Fisica

Bibliografia complementar: |

Pulblica : estudo da responsabilidade subsidiaria,

d_VolunrjeS_ Biblioteca

a ) isponiveis

Referéncia da obra: na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:

KWASNICKA, Eunice Lacava. Teoria Geral da

Administracdo: uma sintese. 32 ed. Sao Paulo: 04 Fisica

ATLAS, 2003.

MAXIMIANO, Antdnio César AMaru. Introducdo a

Administracdo. 62 ed. revista e ampliada. S&o 05 Fisica

Paulo: Atlas, 2004.

MAXIMIANO, Antdnio César AMaru. Teoria Geral

da Administracdo. Edicdo Compacta- S&o Paulo: 01 Fisica

Atlas, 2006.

OLIVEIRA, DjalMa de Pinho Reboucgas de. Teoria

geral da administracdo: edicdo compacta. S&o 01 Fisica

Paulo: Atlas, 2009. 182 p.

SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa. Fundamentos de

administracdo. Sao Paulo: Pearson Education do 01 Fisica

Brasil, 2012, 171 p.

MEGGINSON, L.C.; MOSLEY, D. C.; PIETRI JR,

P.H. Administracdo: conceitos e aplicacdes. Sao 01 Fisica

Paulo: Harbra, 1998.

SANTOS, Diogo Palau dos. Série IDP -

Terceirizacdo de servicos pela Administracao - Virtual
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22 Edicdo.. Saraiva, 04/2014. [Minha Biblioteca].

Almeida, Martinho Isnard de. Manual de
planejamento estratégico: desenvolvimento de um Virtual
plano estratégico com a utilizagdo de planilhas
Excel, 32 edicdo. Atlas, 03/2010. [Minha Biblioteca].
Britto, Eduardo. Qualidade Total. @ Cengage
Learning Editores, 2015-11-30. [Minha Bibliotecal]. Virtual

Fundamentos do Direito para Administracdo — 80 horas

EMENTA: Direito: conceito (pluralidade de significacdes), fontes juridicas, objeto e
métodos, a classificacdo no quadro das ciéncias. Aspectos do enquadramento tradicional
(parecer de Ulpiano: publico e privado) ao enfoque atual . Aspectos axiolégicos da ciéncia
juridica: justica e Direito, espécies de justica, concepgdes (positivista, racionalista, doutrina
dos valores/cultura). Teoria da norma juridica: génese, elementos, classificagdo, validade,
aplicacdo, interpretacdo, integracdo e antinomia das normas juridicas. Teoria dos Direitos
subjetivos e os triplices aspectos (interesse, poder e relagdo). Analise critica das evolugdes
e caracteristicas Constitucionais até a Constituicdo Federal de 1988, compreendendo o
significado e utilizar nas suas relacbes os principios, direitos e garantias previstas na
Constituicdo Federal Nacional, caracterizacdo das formas, sistemas e organizacdo do
Estado, Governo e Poderes, significado e utilizar nas suas relagcfes os principios, direitos e
garantias previstas na Constituicdo Federal Nacional. Os fatos naturais, juridicos e ilicitos, a
relacdo juridica (conceitos e elementos: pessoa fisica e pessoa juridica). Protecao juridica.
Identificar o direito como método cientifico, sua estrutura, ramos, fontes e especificidades
suas significAncia na area da administracdo. Conhecimento em uma perspectiva historica, a
evolucdo do Direito Civil e Comercial e sua vinculagcdo as transformacgdes sociais. Andlise
dos conceitos de pessoa juridica e natural, seus direitos e obrigagdes na ordem civil.
Classificagdo dos bens em razdo da legislacdo patria, em uma determinada situacdo

administrativa.

Bibliografia béasica:

Volumes

disponiveis Biblioteca
Referéncia da obra: na biblioteca | Fisica |
oy irtual
fisica: X
BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do 10
Brasil, de 05 out. 1988.
BRASIL. Lei 10.406, de 10 jan. 2002. Institui o Cédigo 10
Civil.
REALE, Miguel. Ligdes preliminares de direito. 27 05
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.
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Bibliografia complementar: |

d_VolurrjeS_ Biblioteca

PO . Isponivels .

Referéncia da obra: na biblioteca | Fisica Virtual
fisica: X

AZEVEDO, Silvio Murilo M. Introdugdo a filosofia do

direito. Teixeira de Freitas: Fundacdo Francisco de 01

Assis, 2007.

MACHADO, Hugo de Brito. Introdugao ao estudo do 05

direito. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

MARTINS, Sérgio Pinho. Instituicdes de direito 05

publico e privado. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

PINHO, Ruy Rebello. Instituigdes de direto publico e

privado: introdugdo ao estudo do direito. 24 ed. 05

Sdo Paulo: Atlas, 2009.

POLETTI, Ronaldo. Introdugdo ao direito. 3 ed. Sdo 05

Paulo: Saraiva, 1996

Metodologia da Pesquisa — 80 horas

EMENTA: A disciplina de metodologia cientifica visa apresentar pressupostos
tedricos fundamentais para a elaboracdo de trabalhos cientificos; auxiliar os
discentes no desenvolvimento e aperfeicoamento de artigos, resumos, artigos,
projetos académicos e trabalhos de conclusédo de curso, ampliando as relagdes entre

0 pensamento técnico cientifico e especifico do profissional.

Bibliografia basica:

referéncia da ob di\gggr?;veesis Biblioteca
eferéncia da obra: o

ha ka)_Iloteca Fisica Virtual

fisica:

FANS. Manual de normalizacédo de Site da FANS
trabalhos académicos. Nova Serrana,
2013.
COOPER, Donald R.. Métodos de Fisica
pesquisa em administragdo. 102%ed. Porto 05
Alegre: Bookman, 2011.
LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do Fisicos
trabalho cientifico. 5%ed. Sado Paulo: 05
Atlas, 2001.

Bibliografia complementar: |
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d_\/olunjes_ Biblioteca

A . isponiveis

Referéncia da obra: na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:

ALMEIDA, Mério de Souza. Elaboracao de Fisica

projetos, TCC, dissertacdo e tese: uma 01

abordagem simples, pratica e objetiva. Sao

Paulo: Atlas, 2011,

GIL, Antbnio Carlos. Como elaborar 05 Fisica

projetos de pesquisa. 4%ed. 2002

LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do Fisica

trabalho cientifico: procedimentos 05

basicos, pesquisa bibliografica, projeto e

relatorios. 5%ed. Sao Paulo: Atlas, 2001

PRESTES, Maria Lucias de Mesquita. A Fisica

pesquisa e a construcao do

conhecimento cientifico: do planejamento 01

aos textos, da escola a academia. 2°ed.

2003.

SEVERINO, A.J. Metodologia do trabalho 03 Fisica

cientifico. 212%ed. Sao Paulo: Cortez, 2000.

Sociologia Organizacional — 40 horas

EMENTA: Uma visdo geral da Sociologia aplicada as organizac6es administrativas.
Insercdo das organizacGes na sociedade contemporanea e as relacées de poder no
contexto organizacional. A diversidade das estruturas organizacionais e da relacéo
da estrutura formal com as atividades praticas organizacionais. As relacbes entre
organizacbes e ambiente social, com especial atencdo para o modelo de analise

institucional. As tendéncias mais recentes na teoria organizacional.

Bibliografia basica:

Referéncia da obra: di\ggl(gj:;veesis i
na thJ_I|oteca Fisica Virtual
fisica:
GIDDENS, Anthony. Sociologia. 4 ed. Sdo 08 Fisica
Paulo: Artmed, 2001.
BERNARDES, Cyro. Sociologia aplicada Fisica
a administracdo. 5 ed. Sédo Paulo: 05
Saraiva, 2001.
MARTINS, Carlos Benedito. O que é Fisicos
Sociologia. 25 ed. Sao Paulo: Ed. 05
Brasiliense, 1989.

Bibliografia complementar:
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d_V0|UfY,leS_ Biblioteca

A ) isponiveis

Referéncia da obra: na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:

CHARON, Joel M. Sociologia. 5 ed. Séo 02 Fisica

Paulo: Saraiva, 2000.

CHINQY, Ely. Sociedade: uma introdugéo Fisica

a sociologia. Sado Paulo: Cultrix, 1961, 01

1967.

MEKSENAS, Paulo. Sociologia. 2 ed. Séo 06 Fisica

Paulo: Cortez, 1994.

OLIVEIRA, Pérsio Santos de. Introdugéo a 02 Fisica

sociologia. 24 ed. Sdo Paulo: Atica, 2001.

WEBER, Max. Metodologia das ciéncias 05 Fisica

sociais. 4 ed. Sao Paulo: Cortez, 2001.

3° PERIODO

Meio Ambiente e Sustentabilidade — 40 horas

EMENTA: Desenvolvimento sustentavel, a variavel ecolégica no ambiente dos
negoécios. A repercussdo da questdo ambiental na organizacdo. Sistema de Gestdo
Ambiental e a série ISO 14000. Modelos de gestdo ambiental. Nocdes de auditoria
ambiental, abordagem histérica dos problemas ambientais e principios ecoldgicos e

econdmicos que fundamentam a nocao de sustentabilidade.

Bibliografia basica:

di\gOI(;jrle’]\(/eesis Biblioteca
Referéncia da obra: na tlaoiblioteca
L Fisica Virtual
fisica:

1 - MAXIMINIANO, A. C. A. Administracao
de Projeto: como transformar ideias em 05 05
resultados. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

2 - MENEZES, L. C. M. Gestéo de Projetos.
22 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003. 05 05

3 — TAKESHY,T. Gestdao Ambiental e
Responsabilidade Social Corporativa. 82 01 02
ed. Sao Paulo, Atlas, 2002

Bibliografia complementar:
Referéncia da obra: Volumes Biblioteca
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disponiveis
na biblioteca
fisica:

Fisica

Virtual

MENDES, Luis Augusto Lob&o. Estratégia
empresarial: promovendo o crescimento
sustentado e sustentavel. S&o Paulo:
Saraiva, 2012. 360 p.

01

01

MESTRINER, Fabio. Gestdo estratégica de
embalagem. S&o Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2007.

03

03

SANTINI JUNIOR, Nelson; ALMEIDA, Sérgio
Roberto Porto de. Principios e ferramentas
da estratégia empresarial. S&o Paulo:
Atlas, 2011. 135 p.

02

02

SICSU, Abraham Laredo; DANA, Samy.
Estratégia aplicada: analise exploratéria
de dados. Sdo Paulo: Saraiva, 2012. 160 p.

01

01

WERBACH, Adam. Estratégia para
sustentabilidade: uma nova forma de
planejar sua estratégia empresarial. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2010. 204 p.

01

01

Elaboracéo e Gestdo de Projetos — 80 horas

EMENTA: Desenvolver através de atividades teéricas e préaticas processos de
criacao e gerenciamento de projetos
Bibliografia basica:
di\gotjr?veesis Biblioteca
Referéncia da obra: o l:f)iblioteca

. Fisica Virtual

fisica:
MAXIMINIANO, A. C. A. Administracdo de Projeto:
como transformar ideias em resultados. 22 ed. S&o | g exemplares Fisica
Paulo: Atlas, 2002.
MENEZES, L. C. M. Gestéo de Projetos. 22 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2003 5 exemplares Fisica
FILHO, CASAROTTO, Nelson. Elaboracdo de
Projetos Empresarias, 22 edicéo. Atlas, 07/2016. - Virtual
[Minha Biblioteca].
VALLE, A B. Fundamentos do gerenciamento
de Projetos. Rio de Janeiro: FGV, 2007. > exemplares Fisica

Bibliografia complementar:
Referéncia da obra:

Volumes

Biblioteca
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disponiveis
na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:

ARAUJO, Luis César G. de. Teoria Geral da
Administracdo: aplicagdo e resultados nas | 01 exemplar Fisica
empresas brasileiras. Sao Paulo: Atlas, 2004.

BOITEUX, C. D. Administracdo de Projetos:

técnicas modernas. Rio de Janeiro: Interciéncia, | 01 exemplar Fisica
1982.

CASAROTTO FILHO, NELSON. Projeto de

Negdcio: Estratégias e Estudos de viabilidade. Sdo | 01 exemplar Fisica

Paulo: Atlas, 2002.
LIMA, Guilherme Pereira. Série Gestao Estratégica

- Gestdo de Projetos. LTC, 01/2009. [Minha - Virtual
Biblioteca].

Frezatti, Fabio. Gestao da viabilidade econdmico-

financeira dos projetos de investimento. Atlas, - Virtual

07/2011. [Minha Biblioteca].

Prado, Leme D., Fernando. Metodologia de
Projetos. Saraiva, 04/2011. [Minha Biblioteca]. Virtual

Economia — 80 horas

EMENTA: Introducdo ao estudo da evolugcéo do pensamento econdmico e situacao
atual; A microeconomia: demanda, oferta, elasticidade; Teoria da producgéo;
Estrutura de mercado; A macroeconomia: instrumentos de politica macroeconémica;

A economia brasileira e a economia internacional.

Bibliografia basica:

di\églgr?;veesis Biblioteca
Referéncia da obra: o
na bJpI|oteca Fisica Virtual
fisica:
1- GREMAUD, A.P.; PINHO, D.B.; TONETO X
JR, Rudinei.(ORG.), Introducéao a
Economia. Sao Paulo: Saraiva, 2011.
2- HUBBVARD, R. Glenn; O'BRIEN, Anthony X
Patrick. Introducdo a Economia. 22 ed. 05
Porto Alegre: Bookman, 2010. 1.168 p.
3- 3- MANKIW, N. Gregory. Introducéo a X
Economia. Sédo Paulo: Cengage Learning, 05
20009.
Bibliografia complementar:
Volumes Biblioteca
Referéncia da obra: dlsp_omvels . )
na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:
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1- Vasconcellos, Marco Antonio Sandoval de.
Economia: micro e macro. 6. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2015.

2- FEIJO, Ricardo. Historia do Pensamento
Econdmico: de Lao Zi a Robert Lucas.
Sao Paulo: Atlas, 2.ed., 2007.

3- ROSSETTI, José Paschoal. Introducédo a 08 X
Economia. 202 ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

4- SOUZA, Nali de Jesus de. Economia 05 X
Brasileira. Sao Paulo: Atlas, 2007.

5- GREMAUD, Amaury Patrick; et.al.Manual X
de Economia. 42 ed. Sao Paulo: Saraiva, 03

2004.

EMENTA: Balanco patrimonial. Equacdo fundamental do patriménio. Nocdes de

débito e de crédito. Teoria geral das contas. Lancamentos em contabilidade e

sistemas de escrituracdo. Provisoes.

Balancete de verificacdo. Apuracdo de resultados. Reservas. Demonstracoes

contabeis.

Bibliografia basica:

Depreciagdo, amortizagdo e exaustao.

Referéncia da obra: di\égtjr?;veés Pioloteca
' ha th;_I|oteca Fisica Virtual
fisica:

1 - IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José
Carlos. Curso de Contabilidade para nao 05 Fisica
contadores. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
2 - MARION, José Carlos. Contabilidade 05
Basica. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. Fisica
3 — RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade
Comercial facil. 16 ed. Sado Paulo: Saraiva, 05 Fisica

2009.

Bibliografia complementar:

Volumes Biblioteca
P disponiveis
Referéncia da obra: -
na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:
MISSAGIA, Luiz  Roberto; VELTER,
Francisco. Contabilidade Avancada, 5 ed. 01 Fisica / Virtual

Sao Paulo: Forense, 2015.

NIYAMA, Jorge Katsumi; SILVA, César
Augusto Tiburcio. Teoria da Contabilidade,

Virtual
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3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

SUNDER, Shyam Anderson Braga de

Aguiar. Teoria da Contabilidade e do - Virtual
Controle, 1 ed. S&o Paulo: Atlas 2014.

BAKER, Richard. Introducao a

Contabilidade, 1 ed. S&o Paulo: Saraiva - Virtual
2012

LUDICIBUS, Sérgio de. Teoria da

Contabilidade, 11 ed. Sdo Paulo: Atlas 2015. i Virtual

Direito Empresarial — 80 horas

EMENTA: Noc¢des Gerais de Direito Empresarial — Histéria do Direito Empresarial —
Empresario — Registro Publico de Empresa — Estabelecimento Empresarial —
Contrato Social — Sociedades Empresariais — Reorganizacdo Societaria — Titulos de

Crédito e Insumos Inerentes — Direito Familentar (Liquidacdo e Recuperacdo

Extrajudicial e Judicial — Contratos Bancarios — Direito do consumidor.

Bibliografia basica:

referéncia da ob di\ggltl;rrl?vejis Biblioteca
eferéncia da obra: o
na bllb_l|ot.eca Fisica Virtual
fisica:

1 — COELHO, Fabio Ulhoa. Comnetarios a Lei

da Faléncia e de Recuperagcdo de Empresas. 05 Fisica
7 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

2 - COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de Direito

Comercial: Direito de Empresa. 22 ed. Séo 05 Fisica
Paulo: Saraiva, 2010

3 — REQUIAO, Rubens. Curso de Direito 05

Comercial. V. |. S8o Paulo: Saraiva, 2009. Fisica

d_Volun[leS_ Biblioteca
N _ isponiveis
Referéncia da obra: na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:

1 - MODESTO CARVALHOSAEIZIRIK

Nelson. Estudos de Direito Empresarial. 1 - Virtual
ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

2 — GUSMAO, Ménica. Licbes de Direito

Empresarial. 12 ed. Rio de Janeiro: Forense, - Virtual
2015.

3 — SIMAO FILHO, Adalberto. Direito

Empresarial 1l — Direito  Societario i Virtual




Contemporaneo. 1 ed. Sado Paulo: Saraiva,

2012.

4 — GLICERIO FILHO, Jodo. Direito

Empresarial Ill — Titulos crédito e contratos Virtual
empresariais. 1 ed. Sdo Paulo: Saraiva, i

2013.

5 — MAMEDE, Gladston. Manual de Direito

Empresarial. 12 ed. S&o Paulo: Atlas 2018. i Virtual

. Estatisticall-80horas

EMENTA: Introducdo ao estudo de probabilidades. Nocdes de varidveis aleatérias.
Distribuicbes de probabilidade discretas e continuas. Estimacdo por ponto e por
intervalo, testes de hipGteses para médias e proporcdes, Nocbes de analise de
variancia e de Analise de regressao.

Bibliografia basica:

di\ggltl;rrl?ve(:is Biblioteca
Referéncia da obra: o
ha th)_Iloteca Fisica Virtual
fisica:

1- BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada

a gestdo empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 05 X

2007
2- BUNCHAFT, Guenia; KELLNER, Sheilah

Rubino de Oliveira. Estatistica sem 05 X

mistérios. Vol. IV 22 ed. Petrépolis, RJ:

Vozes, 2001.
3- THURMAN, Paul W. Estatistica. Sao 05 X

Paulo: Saraiva, 2012. 211 p. (5ex.)

Bibliografia complementar:

CI_VolunjeS_ Biblioteca
A ) isponiveis
Referéncia da obra: na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:
1- FREUND, Jonh E. Estatistica Aplicada. )
11 ed. Sao Paulo: Bookman, 2007. X
2- CLARK, Jeffrey; DOWNING, Douglas.
Estatistica Aplicada — Série essencial. 3 - X

ed. Sao Paulo: Saraiva, 2011

3- OLIVEIRA, Francisco Estevam
Martins de. Estatistica e Probabilidade X
— Exercicios resolvidos. 3 ed. Rio de
Janeiro: LTC: 2013.

4- LOESCH, Claudio. Probabilidade e -




Estatistica. 1 ed. Rio de Janeiro: LTC, X

2012.
5- FIELD, Andy. Descobrindo a Estatistica
usando o SPSS. 2° ed. Sao Paulo: - X

ArtMed, 2009.

Gestao Estratégica de Pessoas | — 80 horas

EMENTA: A proposta do componente curricular consiste em desenvolver através de
atividades telricas e praticas processos que favorecam o desenvolvimento de
equipes a partir das dimensdes funcionais da gestdo de pessoas
Referéncia da obra: di\éggjrwveesis Ppliteca
. na leJ_Iloteca Fisica Virtual
fisica:
1. CHIAVENATO, Idalberto. Gerenciando
pessoas: 0 passo decisivo para a 6
administracdo participativa. 3 ed. S&o
Paulo: Makron Books,1992
2. CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de
Pessoas - 3 ed.Rio de Janeiro: 5
Elservier/Campus, 2010
3. CHIAVENATO, Idalberto. Recursos
Humanos: o capital humano das 6
organizacdes —-8.ed. -Sdo Paulo: Atlas,
2004
d_\/olun]es_ Biblioteca
A _ isponiveis
Referéncia da obra: na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:
1- BOHLANDER, George; SNELL, Scott;
SHERMAN, Arthur . Administracdo de
recursos humanos. traducdo Maria 3
Lacia G. Leite Rosa; revisdo técnica
Flavio Bressan. -Sao Paulo:
PioneiraThomson Learning, 2003
2- CARVALHO, Antdnio Vieira de.
NASCIMENTO, Luiz Paulo do.
Administracdo de Recursos Humanos, 5
v. Il. S&o Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2004
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3- CHIAVENATO, Idalberto. Como
transformar um RH (de um centro de
despesa) em um centro de lucro. —2.ed.
-Sao Paulo: Makron Books, 2000

4- JOHANN, Silvio Comportamento
organizacional: teoria e pratica. 1. Ed. 3
Séo Paulo: Saraiva, 2013.

5- MACEDO, Ivanildo et al. Aspectos
comportamentais da  gestéo de
pessoas. 9. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2007

6- ROCHA, Sandra et al. Dimensdes
funcionais da gestdo de pessoas. 9. ed. 1
Rio de Janeiro: FGV, 2007

7- ULRICH, David. Os campebes de
recursos humanos. 1998

Logistica e Cadeias de Suprimentos — 80 horas

EMENTA: Técnicas de pesquisa para elaboracéo de estudos tematicos, subsidiando
os trabalhos das disciplinas Prética Profissional de forma continuada, fundamentar a
proposta de intervencao organizacional, desenvolvimento de controles internos como

suporte para a execucao de exames em base de testes.

Bibliografia basica:

d.VOIUHJGS. Biblioteca
Referéncia da obra: nf&gﬂg{:'csa
L Fisica Virtual
fisica:
1- FREZATTI, Fabio. Orcamento
Empresarial planejamento e controle 5
gerencial. 32 ed. Sao Paulo: Atlas,2009.
2- MANSUR, Ricardo. Orgamento
Empresarial360° 1 ed. Rio de Janeiro: 5
Ciéncia Moderna,2010
3- MOREIRA, José Carlos. Orcamento
Empresarial. 5 ed. Sdo Paulo: 5
Atlas,2002.
Volumes Biblioteca
Referéncia da obra: dlsp_omvels . )
na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:
1- ATTIE, William. Auditoria: Conceitos e 5
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Aplicacbes.62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
2- CREPALDI, Silvio Aparecido. Auditoria

Contabil: Teoria e Pratica.72 ed. Sao 5
Paulo:

3- ARAUIJO, Luiz Cesar G. Organizagoes
Sistemas e Métodos: As Modernas 5

Ferramentas de Gestao Organizacional -
Sao Paulo: Atlas, 2001.

4- FIGUEIREDO Kleber Fossat;i FLEURY Paulo
Fernando; WANK Peter F. Logistica e
Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: - Virtual
Planejamento do Fluxo de Produtos e dos
Recursos. Editora Atlas

5- CHRISTOPHER, Martin. Logistica e
Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 42 Ed. - Virtual
Editora Cengage

Legislacao Trabalhista e Previdenciaria — 80 horas

EMENTA: Nocdes Gerais de Legislagdo Trabalhista e Previdenciaria. Principios,
Fontes e Interpretagdo do Direito do Trabalho. Empregado e Empregador.
Caracterizacdo da relacdo de emprego. Terceirizagdo. Contrato de Trabalho.
Jornada de Trabalho. Normas Especiais de Protecdo. Nocbes sobre Saude,
Seguranca e Medicina do Trabalho. Remuneracédo e Salario. Verbas Trabalhistas.
13° Saléario, Férias, FGTS, Aviso Prévio, RSR, etc. Prescricdo. Direito Coletivo de
Trabalho. Justica do Trabalho. A Previdéncia Social. Beneficios. Prestactes

Previdenciarias.

Bibliografia basica:

Biblioteca
Referéncia da obra: Basica
Fisica Virtual
1- 1. BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do 05
Trabalho. 62 ed. S3o Paulo Ltr,. 2010
2- 2. MARTINS, Sérgio Pinto. Direito da Seguridade 05
Social. 102 ed. S3o Paulo. Atlas, 2009
3- 3. MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho. 262 05
ed. S3o Paulo. Atlas 2010

Bibliografia complementar: |

Biblioteca
Referéncia da obra: Complementar

Fisica Virtual
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1- 1. CAMPANHOLE, A. Consolidagio das Leis do 05
Trabalho. 1082 ed. S3o Paulo. Atlas, 2004

2- 2. FUHER, Maximilianus Cldudio Américo. Resumo de 08
Direito do Trabalho. 152 ed. Malheiros, 2005.

3- 3. GONCALES, Odonel Urbano. Manual de Direito 05
Previdenciario. 102 ed. Sdo Paulo:Atlas, 2002

4- 4. MANUS, Pedro Paulo.Direito do Trabalho.112 ed. 02
Sao Paulo:Atlas, 2007

5- 5. MARTINS, Sérgio Pinto. Consolidagdo das Leis do 10
Trabalho. 92 ed. S30  Paulo: Atlas, 2009

EMENTA: PORCENTAGEM. JUROS SIMPLES E COMPOSTOS. TAXAS DE
JUROS. VALOR ATUAL E MONTANTE. SERIES DE PAGAMENTO: UNIFORME,
GRADIENTE, PERPETUA E VARIAVEL. EMPRESTIMOS.

Bibliografia basica:

Referéncia da obra:

Qtde. de volumes
disponiveis na
biblioteca:

1- .PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica Financeira. 10 ed. Séo .
, . Acesso Virtual
Paulo: Saraiva, 2017.
2- VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica Financeira. 8 ed. S&o .
, Acesso Virtual
Paulo: Atlas, 2018.
3- ASSAF NETO, Alexandre. Matematica Financeira; Edicao

universitaria. Sao Paulo: Atlas, 2017.

Bibliografia complementar:

Referéncia da obra:

Acesso Virtual

Qtde. de volumes
disponiveis na

biblioteca:

1- FERREIRA, Roberto G. Matematica Financeira Aplicada. 8 ed. Acesso Virtual
Sao Paulo: Atlas, 2014.

2- MARCOUSE, lan; SURRIDGE, Malcolm; GILLESPIE, Andrew. Acesso Virtual
Financas. 1 ed. Sdo Paulo: Saraiva: 2013.

3- MERCHEDE, Alberto. Matematica Financeira Para Concursos. 1 Acesso Virtual
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

4- HORIGUTI, Augusto Massashi; DONADEL, Juliane,
Matematica Comercial e Financeira e Fundamentos de Acesso Virtual
Estatistica, 12 ed. Saraiva, Sao Paulo, 2014

5- ZOT, Wili Dal; CASTRO, Manuela Longoni de.

Matematica Financeira: fundamentos e aplicacdes,
Bookman, 2015.

Acesso Virtual
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Empreendedorismo e Criagdo de Novos Negocios — 80 horas

EMENTA: Empreendedorismo. Inovagdo e criatividade. Projetos no processo de
planejamento institucional e sua relacdo com a decisdo de investir; caracteristicas e
etapas de um projeto. Plano de Negdcios. Estrutura de um plano de negdcios.
Viabilidade mercadolégica. Estudos de localizacdo. Plano de operacfes. Plano
financeiro. Plano de marketing. Avaliacdo econdmico-financeira. Alternativas de
financiamento

Bibliografia basica:

Volumes

disponiveis Biblioteca
Referéncia da obra: o
na leJ_Iloteca Fisica Virtual
fisica:
4- GAJ. Luis. O Estrategista. Sdo Paulo: 05 05
Person Education, 2002.
5- GONCALVES, Carlos Alberto. (org),
Manual de ferramentas de estratégia 05 05
empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2008. 323
p.

3- MENDES, Luis Augusto Lobdo. Projeto
empresarial: como construir estratégias
eficazes e identificar os caminhos da 05 05
lucratividade e do crescimento. Sao
Paulo: Saraiva, 2011. 293 p.

4- NETO, Alexandre Assaf. Mercado
Financeiro.102 ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia complementar:

05 06

Volumes Biblioteca
a disponiveis
Referéncia da obra: oo
na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:

MENDES, Luis Augusto Lob&o. Estratégia

empresarial: promovendo o crescimento 01
. ~ , 01

sustentado e sustentavel. S&o Paulo:

Saraiva, 2012. 360 p.

MESTRINER, Fabio. Gestao estratégica de

embalagem. S&o Paulo: Pearson Prentice 03 03

Hall, 2007.

SANTINI JUNIOR, Nelson; ALMEIDA, Sérgio 02

Roberto Porto de. Principios e ferramentas 02
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da estratégia empresarial. S&o Paulo:
Atlas, 2011. 135 p.
SICSU, Abraham Laredo; DANA, Samy.
Estratégia aplicada: analise exploratéria 01 01
de dados. Sdo Paulo: Saraiva, 2012. 160 p.
WERBACH, Adam. Estratégia para
sustentabilidade: uma nova forma de

) . : , 01
planejar sua estratégia empresarial. Rio 01
de Janeiro: Elsevier, 2010. 204 p.

Administracéo Publica — 80 horas

EMENTA: Evolucdo e caracteristicas da administracdo publica no Brasil. O sistema
politico brasileiro e suas consequéncias sobre o Estado e a gestdo. Financas
publicas e programacdo or¢camentaria. Estrutura da administracdo publica federal,
estadual e municipal. Gestdo de politicas publicas. Estudos sobre qualidade e
eficiéncia na gestao publica.
Bibliografia basica:
di\gglgrrl?\(/eesis Biblioteca
Referéncia da obra: L
na b,'b.l'o'[.eca Fisica Virtual
fisica:
1- PEREIRA, José Matias. Curso de
Administracdo Publica: foco nas 5 X
instituicées e acbes governamentais. 3
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
2- PEREIRA, José Matias. Manual de
Gestado Publica Contemporanea. 4 ed. 5 X
Sao Paulo: Atlas, 2012.
3- SLOMSKI, Valmor. Governanca
corporativa e governancga na gestao 5 X
publica. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
Bibliografia complementar: |
Volumes Biblioteca
A disponiveis
Referéncia da obra: L
na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:
1. ANDRADE, Nilton de Aquino.
Contabilidade Publica na gestao 1 X
municipal. S&o Paulo: Atlas, 2010.
2. ARAUJO, Inaldo da Paix&o Santos. 1
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Contabilidade Publica: da teoria a X
pratica. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

3. CARVALHO, Deusbaldo. Orcamento e X
contabilidade publica: teoria, pratica e
mais de 800 exercicios. Rio de Janeiro:
Elsevier Campus, 2010.

4. 4 - PROCOPIUCK, Mario. Politicas
Publicas e Fundamentos da Virtual
Administracéo Publica. 1 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2013.

5. MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicbes de
direito publico e privado. 9.ed. Sao 5 X
Paulo: Atlas, 2009

EMENTA: Modelos de gestdo da qualidade. Planejamento, controle e avaliagcdo dos

processos da qualidade. Integracdo dos planos da qualidade as estratégias de
negécio. MASP: metodologia de solucdo de problemas de qualidade. Programa 5 S.
Conceitos béasicos de TQC. Normas internacionais. Certificacdo. Implantacdo de
programas de qualidade. Inspecao, avaliacdo e controle da qualidade. Diagrama de
Pareto. Qualidade total na organizacdo. Indicadores e avaliacdo da qualidade

organizacional. Analise de valor e benchmarking.

Bibliografia basica:

di\gglgr?i]\(/eesis Biblioteca
Referéncia da obra: o
ha bjplloteca Fisica Virtual
fisica:
NAKAGAWA, Masayuki. Gestdo estratégica
de custos: Conceitos, sistemas e 05 05
implementagédo JIT / TQC. S&o Paulo: Atlas,
2007.
PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo de 05 05
gualidade: teoria e pratica. 2de. 2004
SLACK, Nigel. Administracdo da Producéo.
199 05 06

Bibliografia complementar:

Volumes Biblioteca
A disponiveis
Referéncia da obra: Sl
na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:

74



BEE, Frances, BEE, Roland. Fidelizar o 05 05
cliente. 2000.

CAMPOS, Vicente Falconi. TQC: Controle da 01

Qualidade Total no estilo japonés. 1992. 01
CHIAVENATO, ldalberto. Introducado a Teoria 01 02
Geral da Administracéo. 7ed 2003

+OAKLAND, John. Gerenciamento da 05 05
Qualidade Total. 1994.

SILVA, Joao Martins da. O Ambiente da 01 01
Qualidade na pratica: 5s 1996.

MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicbes de

direito publico e privado. 9.ed. Sdo Paulo: 05 05
Atlas, 2009.

Gestéo Estratégica de Pessoas Il — 80 horas

EMENTA: A proposta do componente curricular consiste em sistemas de
remuneracao, cargos e salarios, variaveis, gestao e plano de carreira e sistemas de
avaliacdo de desempenho e competéncia dos colaboradores.

Bibliografia basica:

Volumes

disponiveis Biblioteca
Referéncia da obra: na tlaoiblioteca
L Fisica Virtual
fisica:

1- CHIAVENATO, ldalberto. Gestao de
Pessoas — 32 ed — Rio de Janeiro: 5
Elservier/Campus, 2010.

2- CHIAVENATO, Idalberto. Recursos

Humanos: o capital humano das

organizacdes — 8.ed. - S&o Paulo: Atlas, 6
2004

3- CHIAVENATO, Idalberto. Como
transformar um RH (de um centro de
despesa) em um centro de lucro. —2.ed. 6

-Sao Paulo: Makron Books, 2000

Bibliografia complementar:
Referéncia da obra: Volumes Biblioteca
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disponiveis
na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:

1- BOHLANDER, George; SNELL, Scott;
SHERMAN, Arthur . Administracdo de
recursos humanos. traducdo Maria
Lucia G. Leite Rosa; revisdo técnica 3 Fisica
Flavio Bressan. -Sao Paulo:
PioneiraThomson Learning, 2003

2- CARVALHO, Antbnio Vieira de.
NASCIMENTO, Luiz Paulo do.
Administragéo de Recursos
Humanos, v. Il. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2004

Fisica

3- CHIAVENATO, lIdalberto. Gerenciando
pessoas: 0 passo decisivo para a
administracdo participativa.3 ed. Séao 6 Fisica
Paulo: Makron Books,1992

4- JOHANN, Silvio Comportamento
organizacional: teoria e pratica. 1. Ed.

Sao Paulo: Saraiva, 2013 3 Fisica
5- ULRICH, David. Os campebes de
recursos humanos. 1998 2 Fisica

Fundamentos de Marketing — 80 horas

EMENTA: Descricdo Modelos de comportamento do consumidor. Segmentacdo do
mercado: técnicas, tipos e estratégia. Andlise quantitativa e qualitativa de mercado:
instrumentos e técnicas. O Sistema de Informacédo Mercadoldgica: aplicacbes. Novas

Tecnologias e métodos interdependentes. Estratégias de marketing face ao contexto

brasileiro.
Bibliografia basica:
di\ggltgjrrl?\(/eesis Biblioteca
Referéncia da obra: o
ha bjplloteca Fisica Virtual
fisica:
1- MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de X
Marketing: edicdo compacta. Sao 5
Paulo: Atlas, 2001.
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2- COBRA, Marcos. Marketing Basico. 5 X
Séo Paulo: Atlas, 1997.

3- GRACISO, Francisco. Marketing X
estratégico: planejamento estratégico 5
orientado para o mercado. Sao
Paulo:Atlas. 2001

d_\/olurrjeS_ Biblioteca
A _ isponiveis
Referéncia da obra: na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:

1- KOTLER, Philip. Principios de 5 X
Marketing. 72 ed. Sao Paulo: LTC, 1995.

2- KOTLER, Philip. Administragéo de X
Marketing: a edicdo do novo milénio. 5
102 ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2000.

3- LAS CASAS, A. L. Plano de Marketing X
para micro e pequenas empresas. 52 5
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

4- LEVITT, T. A imaginacao de Marketing. 5 X
2. Ed. S4o Paulo: Atlas, 2009.

5- ROSENWALD, P. J. Accountable X
Marketing: otimizando resultados dos 5
investimentos em marketing. Sdo Paulo:

Pioneira Thomson Learnig, 2005.

Gestao de Custos Para Decisao — 80 horas

EMENTA: Analise de custos nas empresas. Ponto de equilibrio: analise custo -
volume - lucro. Custeio padrdo. Custeio variavel. Custeio por absor¢do. Margem de
contribuigao.

Bibliografia basica:

Referéncia da obra di\ggg:;veés Pioloteca
i : o
ha le)_Iloteca Fisica Virtual
fisica:
1- BRUNI, Adriano Leal. Gestao de Fisica.
Custos e Formacéao de Precos. Com 5
aplicacao na Calculadora 12C e Excel.
5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
2- MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Fisica.
Custos: Livro Texto. 9. ed. Sao Paulo: 10
Atlas, 2008.
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3- MARTINS, Eliseu; ROCHA, Welington. Virtual
Métodos de custeio comparados :
custos e margens analisados sob -
diferentes perspectivas 2. ed. — Séo
Paulo : Atlas, 2015.

Bibliografia complementar:

Volumes Biblioteca

disponiveis
na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:

Referéncia da obra:

1- BORNIA, Antbnio Cezar. Analise Fisica.
Gerencial de Custos. 3 ed. Sao Paulo: 1
Atlas, 2010.

2- BRUNI, Adriano Leal. Administracao de Fisica.
Custos, precos e lucros: com aplicacbes
na HP 12C e Excel vol.5 4 ed. S&o
Paulo: Atlas, 2010.

3- DUTRA, René Gomes. Custos — Uma Fisica.
abordagem prética — 5 ed. — Sao Paulo: 5
Atlas, 2003.

4- LEONE, George S.G. Curso de Fisica.
Contabilidade de Custos Contém critério
do custeio ABC aplicacao de métodos 5
guantitativos. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

5- Wernke, Rodney. Anadlise de custos e Virtual.
precos de venda : (énfase em
aplicacdes e casos nacionais) Sao
Paulo : Saraiva, 2005

Gestéo da Producéo e Operacdes — 80 horas

EMENTA: Gestdo de estoques e patrimbnios; sistemas basicos de estocagem;
transporte e manuseio de materiais; Compras: procedimentos e lote econdémico;
controle de patriménio. Administracdo da Producgéo: Conceitos, Principios, Interacdes
e Histdrico; Sistemas produtivos; Sistemas JIC X JIT; Sistemas Toyota de Producéo;
Estudos de Tempos e Movimentos; Lay-out: Conceito, tipologia, Tecnologia de
Grupo, Fabrica Focalizada e Células de Producéo; Teoria da Localizacdo: Forcas
locacionais e Tipos Orientativos; Estudo do Mercado: Quantificacdo da Demanda e
Previsdo de Vendas; Custos Industriais; Administracdo de Estoques: Conceito,

Tipologia, Dimensionamento, Niveis de Estoque e Sistemas de Controle;
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Abordagens Atuais de Manufaturas.

Bibliografia basica:

di\gotjr:?\i;sis Biblioteca
Referéncia da obra: o llaoiblioteca
L. Fisica Virtual
fisica:

1- MEGGINSON, Leon C.; MOSLEY,
Donlad C.; PIETRI JR, Paul H.
Administracédo Conceitos e 05 --
Aplicacdes. 4° Ed. Sao Paulo:
HARBRA, 1998.

2- MOREIRA, Daniel Augusto.
Administragdo da Producéo e 05 VIRTUAL
Operacbes. Sao Paulo: Pioneira, 2000.

3- SLACK, Nigel et AL. Administragao da
Producdao: edicdo compacta. Sao 05 VIRTUAL
Paulo: Atlas, 1999.

Bibliografia complementar: |

d_\/olun,]es_ Biblioteca
A _ isponiveis
Referéncia da obra: na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:
1- CORREA Henrique L.; Planejamento,
Programacao e Controle da
Producdo: MRP II/ERP: Conceitos, 02 VIRTUAL
Uso e Implantacao. 4° Ed. Sédo Paulo:
Atlas, 2001.
2- HARDING, Hamish Alan.
Administracdo da Producdo. Sé&o 01 -

Paulo: Atlas, 1981.

3- MACHLINE, Claude. Manual de
Administragdo da Producédo. 9° Ed. 01 -
Rio de Janeiro: FGV, 1990.

4- TAGUCHI, Genichi. Engenharia da

Qualidade em Sistemas de Producéo. 01 -
Séo Paulo, McGraw Hilll, 1990.

5- ZACARELLLI, Sergio Baptista.
Programacao e Controle da 02 -

Producéo. Sdo Paulo: Pioneira, 1987.

Legislacdo Tributaria — 40 horas

EMENTA: Tributos e suas espécies: Impostos, Taxas, Contribuicdo de Melhoria e

Contribuicdo Social. Empréstimos compulsérios. Competéncia. Legislacdo. Principios
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constitucionais do poder de tributar, extincdo, prescricdo, decadéncia. Créditos
Tributérios: Sujeito ativo e passivo, fato gerador, base de calculo, isencéo,
imunidade, n&o incidéncia, deferimento, substituicdo tributaria, extingdo, prescricao,

decadéncia. Legislacdo. Constituicdo Federal. Codigo do Contribuinte.

Bibliografia basica:

di\gogjrrl?\(/a;is Biblioteca
Referéncia da obra: na t?iblioteca
L. Fisica Virtual
fisica:

1. MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicbes de
Direito Publico e Privado. 92 edicao. 5
Sado Paulo: ATLAS, 2009 .

2. ICHIHARA, Yoshiaki. Direito Tributario.
162 edicdo. S&o Paulo: ATLAS, 20089. 5

3. CASSONE, Vittorio. Direito Tributario. 10
162 edicdo. Sao Paulo: ATLAS, 2004

Bibliografia complementar: |

Volumes Biblioteca
disponiveis
na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:

1- SEGUNDO, Hugo de Brito Machado VIRTUAL
- Codigo  Tributario  Nacional
Anotado, 62 edicdo. Atlas, 2017

2- CASSONE, \Vittorio - Direito VIRTUAL
Tributério, 272 edicdo. Atlas, 2017

3- Equipe Método. Vade Mecum VIRTUAL
Método - Legislacdo, 62 edicdo,
Método, 2017

4- PINHO, Ruy Rebello; NASCIMENTO
Amauri Mascaro. Instituicbes de
direito publico e privado. 24. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2009.

5- CARVALHO, Paulo de Barros. Curso
de Direito Tributario. 162 edigao. 5
Sao Paulo: SARAIVA, 2004.

Referéncia da obra:

Metodologia de Pesquisa em Administragcédo — 40 horas

EMENTA: Meétodos e Técnicas de pesquisa qualitativas e quantitativos em

administracdo: Andlise de decisbes; Pesquisa nas organizacgodes.
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Bibliografia basica:

Volumes

disponiveis Biblioteca
Referéncia da obra: na lIJOiinoteca
L. Fisica Virtual
fisica:

1- VERGARA, Sylvia Constant. Métodos
de Coleta de Dados no Campo. 2 ed. - X
Séo Paulo: Atlas, 2012

2- SILVA, Dirceu Da. Introducéo a
Metodologia de Pesquisa. 1 ed. Porto - X
Alegre: Penso, 2013.

3- GIL, Antbnio Carlos. Métodos e
técnicas de pesquisa social. - 6 ed. - X
Séo Paulo: Atlas,2008.

Bibliografia complementar: |

d_Volun[leS_ Biblioteca
A . . ISponivels
Referéncia da obra: na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:
1- LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Maria
de Andrade. Metodologia Cientifica. — 3
32 Ed.- Sdo Paulo: Atlas, 2000. X

2- MALHOTRA, Naresh. Pesquisa de
Marketing: uma orientacéo aplicada /
Naresh Malhotra; Trad. Nivaldo - X
Montingelli Jr. E Alfredo Alves de Faria.
- 62 ed.- Porto Alegre: Bookmam, 2012.

3- ANDRADE, Eduardo Leopoldino de.
Introducao a Pesquisa Operacional:
métodos e modelos para analises de X
decisdes. 4 ed. Sdo Paulo: LTC, 2009.

4- CORRAR, José Luiz; THEOPHILO,
Carlos Renato. Pesquisa Operacional

para decisdo em contabilidade e X
administragéo. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 5
20009.
5- HEIN, Nelson. LOESCH, Claudio.
Pesquisa Operacional: Fundamentos e 5 X

Modelos. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

Administragdo Financeira e Orgamentaria | — 80 horas

EMENTA: Fluxo de Caixa e planejamento financeiro, Risco e Retorno. Alavancagem
e estrutura de capital. Custo de Capital. Politica de dividendos. Capital de Giro e

Gestéo de ativos circulantes. Gestao de Passivos Circulantes. Sistema Orgcamentario
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global: Conceitos fundamentais, processo de elaboracdo do Orcamento Econdmico-
Financeiro: Orcamento de vendas, producgéo e despesas administrativas em todos os
seus desdobramentos; fluxo de caixa projetado; aspectos de acompanhamento,
controle e avaliacdo do projetado versus realizado; elaboracdo de orcamento do
capital e avaliagéo de alternativas de investimento.
referéncia da ob di\gcp))l(l;rrl?\i;s Biblioteca
eferéncia da obra: L
na b'lb_llot.eca Fisica Virtual
fisica:
1- FREZATTI, Fabio. Orcamento Empresarial Fisica.
planejamento e controle gerencial. 52 ed. 5
S&o Paulo: Atlas, 2009.
2- MANSUR, Ricardo. Orcamento Empresarial Fisica.
360° 1 ed. Rio de Janeiro: Ciéncia 5
Moderna, 2010.
3- BREALEY, Richard A.; MYERS, Virtual
Stewart C. ; ALLEN, Franklin. Principios
de Financas Corporativas, 102 ed. Sao i
Paulo: AMGH editora, 2013
Bibliografia complementar:
d_VolunrjeS_ Biblioteca
A ) isponiveis
Referéncia da obra: na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:
1- ASSAF NETO, Alexandre. Curso de Fisica.
administracao financeira. Sdo Paulo, Atlas: 5
2009.
2- HOJI, Masakazu .Administracao financeira Fisica.
na pratica: guia para educacéo financeira 1
corporativa e gestao financeira pratica. 3
ed. Sdo Paulo, Atlas: 2011
3- NAKAGAWA, Masayuki. Gestéo estratégica Fisica.
de custos: conceito, sistemas e 5
implementacéo. S&o Paulo: Atlas, 2007.
4- PADOVEZE, Clévis Luis. Andlise das Fisica.
demonstracdes financeiras. 3 ed. S&o 5
Paulo, Cenage Learning, 2010.
5- GRIFFIN, Michael P. Contabilidade e ) Virtual.
financas. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

Comeércio Exterior e Mercado de Capitais — 80 horas

EMENTA: Teoria e politicas de comércio exterior; organismos internacionais e blocos
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exportacao,

importacdo e mercado de cambio;

econdmicos; barreiras comerciais; procedimentos e operages no comércio exterior:

financiamento das exportacbes e

derivativos. Pratica com simuladores da bolsa de valores.

importagdes, garantias internacionais e riscos envolvidos nas operagdes; Balango de
Pagamentos. Estrutura e funcionamento do mercado de capitais no Brasil: aspectos teoricos,

praticos e Legislacdo, envolvendo: mercado primario, mercado secundario commodities e

Bibliografia basica:

referéncia da ob di\gglcl;r:?vejis Biblioteca
eferéncia da obra: o
na bllb_l|ot.eca Fisica Virtual
fisica:
1- Ultemar da Silva, José (Org.). Gestao das X
relagdes econdmicas intenacionais e
comércio exterior. Sao Paulo : Cengage
Learning, 2008.
2- KERR, Roberto Borges. Mercado Financeiro X
e de capitais. Sao Paulo: Pearson Prentice, 05
2011.
3- BRUM, A.J. O Desenvolvimento X
Econbémico Brasileiro. 30 05
ed. Petrépolis, RJ: Vozes; ljui, RS: Unijui,
2013. 632 p.
OI_Volunr)eS_ Biblioteca
N ) isponiveis
Referéncia da obra: na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:
1- ASSAF NETO, A. Mercado Financeiro. 10. 06 X
ed. 3. reimpressdo. Sao Paulo: Atlas, 2011.
2- PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de X
Capitais: fundamentos e técnicas. 5. ed. 05
Séo Paulo: Atlas, 2009.
3- SEGRE, German (Org.) Manual pratico X
de comércio exterior. 4. ed. — Sao
Paulo : Atlas, 2012
4- PINHO, Diva Benevides, VASCONCELOS, 02 X
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Marco Antdnio Sandoval de. Manual de
Economia - Equipe de Professores da
USP. 42 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2004.

5- BRASIL — Ministério das Relac6es
Exteriores. Divisdo de Programas de
Promocao Comercial. Exportacdo Passo a
Passo. Brasilia: MRE, 2004

Contabilidade Gerencial — 80 horas

receitas.

ferramenta de apoio gerencial.

EMENTA: Evolucdo histérica da Contabilidade, objetivo, finalidade. Principios
fundamentais da Contabilidade. Elementos Patrimoniais. Equagdo Patrimonial.
Documento Contabil Inter-relacdo da atuacdo do controlador e do administrador na
organizacao. Plano de contas, Balan¢co Patrimonial: composi¢do. Despesas, custos e

Registros e procedimento contabeis basicos. A contabilidade como

Bibliografia basica:

o di\ggl(;‘rr]?fés Biblioteca
Referéncia da obra: na biblioteca — '
C Fisica Virtual
fisica:
6- CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade 05
gerencial: teoria e pratica. 3ed. 2004. Fisica
2 - MARION, José Carlos. Analise das
demonstragdes contabeis: contabilidade 05 Fisica
empresarial. 4ed. 2009.
3- PADOVEZE, Cldvis Luis. Contabilidade
gerencial: um enfoque em sistema de 05 Fisica
informacgao contabil. 7ed. 2010.

Bibliografia complementar: |

SANTOS, Ariovaldo dos. Manual de

OI_Volunr)eS_ Biblioteca
A s . ISponivels
Referéncia da obra: na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:
1- COGAN, Samuel. Gestéao pelos
nameros Certos. 1 ed. Porto Alegre: - Virtual
Bookman 2012.
2- MISSAGIA, Luiz Roberto; VELTER,
Francisco. Contabilidade Avancada, 5 - Virtual
ed. Sao Paulo: Forense, 2015.
3- LUDICIBUS, Sérgio de. MARTINS,
Eliseu. GELBCKE, Ernesto Rubens. 12

Fisica / Virtual
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Contabilidade Societaria. 1 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

2012

4- SUNDER, Shyam Anderson Braga de
Aguiar. Teoria da Contabilidade e do - Virtual
Controle, 1 ed. Sao Paulo: Atlas 2014.

5- BAKER, Richard. Introducéo a
Contabilidade, 1 ed. S&do Paulo: Saraiva - Virtual

Pesquisa de Marketing para Desenvolvimento de Produtos e Servigos — 80

horas

Andlise de decisdes; Pesquisa nas organizacoes.

Bibliografia basica:

EMENTA: Levar os alunos a compreenderem a relevancia em desenvolver produtos
e servicos, suas fases, remuneracdes, gerenciamento e processos de gestéo.

Métodos e Técnicas de pesquisa qualitativas e quantitativos em administracao:

d.VOIUW,]eS. Biblioteca
Referéncia da obra: N ;Stggﬁé\;gfa
. Fisica Virtual
fisica:
1- COBRA, Marcos. Administracédo de 5 X
Vendas. 42 Ed. Sao Paulo: Atlas, 1994,
2- KOTLER, Philip. Administracao de X
Marketing: Analise, Planejamento e 5
Controle. 52 ed. Sao Paulo: Atlas, 1998.
3- LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Técnicas de X
Vendas: como vender e obter bons 5
resultados. Sao Paulo: Atlas,2004

Bibliografia complementar: |

Volumes Biblioteca
Referéncia da obra: disponiveis B _
na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:
1- KOTLER, Philip. Principios de Marketing. 72 5 X
ed. Sdo Paulo: LTC, 1995.
2- KOTLER, Philip. Administragao de X
Marketing: a edicdo do novo milénio. 102 5
ed. S4o Paulo: Prentice Hall, 2000.
3- LAS CASAS, A. L. Plano de Marketing para X
micro e pequenas empresas. 5% ed. Sdo 5
Paulo: Atlas, 2009.
4- LEVITT, T. A imaginacdo de Marketing. 2. 5 X

85



Ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.
5- ROSENWALD, P. J. Accountable X
Marketing: otimizando resultados dos 5
investimentos em marketing. S&o Paulo:
Pioneira Thomson Learnig, 2005.

Administracdo em Ambientes Virtuais | — 40 horas

EMENTA: Gerenciamento de negocios no ambiente virtual e seus aspectos
mercadoldgicos. Ambiente digital, Modelos de negdécios no ambiente virtual,
Planejamento e Gestdo de marketing em ambientes virtuais, Abrangéncia das
transacdes de negdcios por meio eletrénico, andlise de dados visando tomada de

deciséo para tomada de deciséo.

Bibliografia basica:

di\éotjr:?\/eesis Biblioteca
Referéncia da obra: o l:f)iblioteca
e Fisica Virtual
fisica:

ALBERTIN, Alberto Luiz. Administracdo de
informatica: funcdes e fatores criticos de sucesso, 6 Fisica
Editora Atlas, S&o Paulo. 2002

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P.

Sistemas de Informacdes Gerenciais. 72 edicao 2 Fisica
Sao Paulo: Prentice Hall, 2007.
SANTOS, Aldemar de Aragjo. Informética na 3
empresa. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003. Fisica
d_\/olun]es_ Biblioteca
A . isponiveis
Referéncia da obra: na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:
O'BRIEN, James A. Sistemas de Informacéo e as Virtual
Decisdes Gerenciais na era da Internet. 2 ed. S&o 1
Paulo: Saraiva. 2004.
ROSENWALD, P. J. Accountable Marketing: Virtual
otimizando resultados dos investimentos em 1
marketing. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learnig,
2005.
BALTZAN, Paige, PHILLIPS, Amy. Sistemas de Virtual
Informacdo. AMGH, 01/2012. Biblioteca Virtual 0
FANS.
Oliveira, Djalma de Pinho Reboucas de . Sistemas de Virtual
Informacdes Gerenciais, 162 edicao. Atlas, 08/2014. 0
Biblioteca Virtual FANS.
TURCHI, Sandra R. Estratégias de marketing digital e 0 Virtual
E-commerce. Atlas, 07/2012. Biblioteca Virtual FANS.
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Consultoria e Atividades Autbnomas — 40 horas

EMENTA: Técnicas de pesquisa para elaboracéo de estudos tematicos, subsidiando
os trabalhos das disciplinas Prética Profissional de forma continuada, fundamentar a
proposta de intervencao organizacional, desenvolvimento de controles internos como

suporte para a execucao de exames em base de testes.

Bibliografia béasica:

Referéncia da obra di\éggjr:?\?és obliteea
[ ; o
na bllb_l|ot.eca Fisica Virtual
fisica:
1- FREZATTI, Fabio. Orcamento X
Empresarial planejamento e controle 5
gerencial. 32 ed. Sao Paulo:
Atlas,2009.
2- MANSUR, Ricardo. Orcamento X
Empresarial360° 1 ed. Rio de Janeiro: 5
Ciéncia Moderna,2010
3- MOREIRA, José Carlos. Orgamento X
Empresarial. 5 ed. S&o Paulo: 5
Atlas,2002.
d_\/olumes Biblioteca
A - . ISponivels
Referéncia da obra: na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:
1- CRUZ; Tadeu. Sistemas Métodos &
Processos: Administrando Organizacdes por 1

meio de Processo de Negdcio

1- Sao Paulo: Atlas, 2003.
2- BRUNI; Adriano Leal, FAMA; Rubens.
Gestdo de Custos e Formacdo do preco de 5
Venda: Cidade: Sao Paulo: Atlas, 2010.
3- OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de
Manual de consultoria empresarial:
conceitos, metodologia, praticas / Djalma de Virtual
Pinho Reboucas de Oliveira. — 13. ed. — Séo
Paulo: Atlas, 2015.
4- CROCCO, Luciano; GUTTMANN, Erik.

EDITORA SARAIVA - Consultoria Virtual
Empresarial - - 2a Edicéo
5- WEISS, Alan. Consultor de Ouro: Guia Virtual

profissional para a construgdo de uma
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| carreira. 42 ed. Editora Bookman. \ \

Gestéo Estratégica de Vendas — 40 horas

EMENTA: Levar os alunos a compreenderem a importancia da Administracdo de
Vendas e suas fases, bem como de equipe de vendas, técnicas de vendas,
remuneracoes, gerenciamento e processos de gestao.

Bibliografia basica:

Volumes

Referéncia da obra: disponiveis Pioloteca
. na b,'b.I'Oteca Fisica Virtual
fisica:
1- COBRA, Marcos. Administracdo de 5 X
Vendas. 42 Ed. Sao Paulo: Atlas, 1994.
2- KOTLER, Philip. Administragéo de X
Marketing: Analise, Planejamento e 5
Controle. 52 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
3- LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Técnicas X
de Vendas: como vender e obter bons 5
resultados. Sao Paulo: Atlas,2004

Bibliografia complementar:

d_\/olunjes_ Biblioteca
A ) isponiveis
Referéncia da obra: na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:
1- KOTLER, Philip. Principios de 5 X
Marketing. 72 ed. S&o Paulo: LTC, 1995.
2- KOTLER, Philip. Administracdo de X
Marketing: a edicdo do novo milénio. 5
102 ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2000.
3- LAS CASAS, A. L. Plano de Marketing X
para micro e pequenas empresas. 52 5
ed. S4o Paulo: Atlas, 2009.
4- LEVITT, T. A imaginacédo de Marketing. 5 X
2. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.
5- ROSENWALD, P. J. Accountable X
Marketing: otimizando resultados dos
) . ; ~ i 5
investimentos em marketing. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson Learnig, 2005.

Administragdo Financeira e Orgamentaria Il — 80 horas
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EMENTA: Planejamento financeiro, Risco e Retorno. Alavancagem e estrutura de
capital. Custo de Capital. Politica de dividendos. Capital de Giro e Gestdo de ativos
circulantes. Gestdo de Passivos Circulantes. Sistema Orgamentario global:
Conceitos fundamentais, processo de elaboracdo do Orgcamento Econdmico-
Financeiro: Orcamento de vendas, producéo e despesas administrativas em todos os
seus desdobramentos; fluxo de caixa projetado; aspectos de acompanhamento,
controle e avaliacdo do projetado versus realizado; elaboracdo de orcamento do

capital e avaliagéo de alternativas de investimento.

Bibliografia basica:

Volumes

Referéncia da obra: disponiveis Plloteca
. na b,'b.I'Oteca Fisica Virtual
fisica:
1- FREZATTI, Fabio. Orcamento Fisica.
Empresarial planejamento e controle 5
gerencial. 58 ed. S&o0 Paulo: Atlas,
2009.
2- MANSUR, Ricardo. Orgamento Fisica.
Empresarial 360° 1 ed. Rio de Janeiro: 5
Ciéncia Moderna, 2010.
3- BREALEY, Richard A.; MYERS, Virtual
Stewart C. ; ALLEN, Franklin. Principios
de Financas Corporativas, 102 ed. Sao i
Paulo: AMGH editora, 2013

Bibliografia complementar: |

dY0|Un]e$ Biblioteca
A _ isponiveis
Referéncia da obra: na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:
1- ASSAF NETO, Alexandre. Curso de Fisica.
administragao financeira. S&o Paulo, 5
Atlas: 2009.
2- HOJI, Masakazu .Administragao Fisica.
financeira na pratica: guia para 1
educacéao financeira corporativa e
gestao financeira pratica. 3 ed. S&o
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Paulo, Atlas: 2011

3- NAKAGAWA, Masayuki. Gestao
estratégica de custos: conceito,

Atlas, 2007.

sistemas e implementacdo. Sao Paulo:

Fisica.

4- PADOVEZE, Clovis Luis. Andlise das
demonstracdes financeiras. 3 ed. Sao
Paulo, Cenage Learning, 2010.

Fisica.

5- GRIFFIN, Michael P. Contabilidade e
financas. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

Virtual.

EMENTA: As necessidades dos clientes e sua repercussao na gestdo dos negdécios

da organizagdo. Os assuntos sao abordados procurando a associagdo entre o que
diz a literatura e o0 que as empresas vém praticando, visando conhecer mesmo que

superficialmente o estagio de desenvolvimento de algumas empresas nacionais.

Bibliografia basica:

Paulo: Cengage, 2011.

Referéncia da obra: di\églg:;veesis pibloteca
. ha bJpI|oteca Fisica Virtual
fisica:
HALL, Stuart. A identidade cultural na pés-
modernidade. 112 ed. Séao Paulo: 5
Brasiliense. 2006.
MENDES, Luis Augusto Lobdo. Projeto
empresarial: como construir estratégias 5
eficazes e identificar os caminhos da
lucratividade e do crescimento. Sao Paulo:
Saraiva, 2011.
CASSARRO, Carlos A. Sistema de
Informacdes para Tomada de Decisbes. S&o 5

Bibliografia complementar:
Referéncia da obra:

Volumes

Biblioteca
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disponiveis
na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:

MOREIRA, José Carlos. Orcamento X

Empresarial: Manual de Elaboragdo. Sao 5 copias
Paulo: Atlas, 2002.
TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo Ambiental e X
Responsabilidade Social Corporativa;
Estratégias de negocios focadas na 5 copias
realidade brasileira. — 72 Ed. S&o Paulo:
Atlas, 2011.

REZENDE, Denis Alcides, ABFREU, Franca X
de Abreu. Tecnologia da Informacéo
Aplicada a Sistema de Informacdes
Gerenciais. S8o Paulo: Atlas, 2011.
GASSENFERTH, Walter;, MACHADO Maria
Augusta Soares; KRAUSE Walther. Gestéo Virtual
Empresarial em Gotas: agite depois de ler.
Editora Gengage Learning.

DUTRA, Joel Souza. Gestdo do processo
sucessorio: preservando 0 negocio e a
estratégia / Joel Souza Dutra, Tatiana Virtual
Almendra Dutra. S&o Paulo: Atlas, 2016.

4 copias

Introducdo a Administracdo de novos negocios — 40 horas
EMENTA: Perfil empreendedor, empreendedorismo estratégico, identificacdo e

analise de oportunidades, os passos para implantacdo de um novo empreendimento,
a relacdo entre negocio e empresa, elaboracdo do plano de negocio, abordagem
aplicativa dos conceitos: andlise de sensibilidade, ponto de equilibrio, fluxo de caixa

e indices financeiros, no plano de negdcio.

Bibliografia basica:

d.VOIUW,]eS. Biblioteca
Referéncia da obra: nfgﬁﬁg{g?a
. Fisica Virtual
fisica:
1- ARAUJO, Luiz César G. de. Teoria
Geral da Administracao; apllca_lc;a_to e 05 VIRTUAL
resultados nas empresas brasileiras.
Séao Paulo: Atlas, 2004.
2- CASAROTTO FILHO, Nelson. Projeto 05 --
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de Negocio: estratategias e estudos
de viabilidade. S&o Paulo: Atlas, 2002.

3-

MENDES, Luis Augusto lob&o. Projeto
Empresarial: como construir
estratégias eficazes e identificar os
caminhos da lucratividade e do
crescimento. Sao Paulo: Saraiva,
2011.

Referéncia da obra:

05

Volumes

Bibliografia complementar: |

Biblioteca

disponiveis
na biblioteca
fisica:

Fisica

Virtual

FORTUNA. Eduardo. Mercado
Financeiro: produtos e servi¢cos. Rio
de Janeiro: QualityMark, 2009.

03

ASSAF NETO, A. Mercado Financeiro.
10. ed. 3. reimpressdo. Sao Paulo:
Atlas, 2011.

06

VIRTUAL

GREMAUD, AMaury Patrick et. al.
Manual de Economia - Equipe de
Professores da USP. Organizadores:
PINHO, Diva Benevides,
VASCONCELOS, Marco Antonio
Sandoval de. Sao Paulo: Saraiva, 2004

07

VIRTUAL

HUBBVARD, R. Glenn; O’BRIEN,
Anthony  Patrick. Introducdo a
Economia. Porto Alegre: Bookman,
2010.

05

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de
Capitais: fundamentos e técnicas.
Sao Paulo: Atlas, 20009.

05

VIRTUAL

Administracdo em Ambientes Virtuais Il — 40 horas

existentes e sua geracao de valor.

Bibliografia basica:

Referéncia da obra:

EMENTA: Refletir sobre gestdo e a dindmica da inovagdo tecnoldgica. Explorar a
necessidade das empresas e instituicbes em se adaptarem, ou em se reformularem

ao mercado, gerando vantagem competitiva através da tecnologia. Avaliar Startups

Volumes Biblioteca
disponiveis
na ina_Iloteca Fisica Virtual
fisica:
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BALTZAN, Paige, PHILLIPS, Amy. Sistemas de
Informacédo. Editora AMGH, 01/2012. Séao 2 Fisica
Paulo/SP.
NORTON, P. Introducdo a Informética. 1 Fisica /Virtual
Editora Pearson Education, 2005.
MATTQOS, Joao Loureiro. Gestdo da tecnologia
e inovacao: uma gbordagem pratica — 22 edicao, 0 Virtual
2nd edicdo. Saraiva, 10/2008. Biblioteca Virtual
FANS
Volumes Biblioteca
Referéncia da obra: dlsp_or_nve|s . _
na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:

Monk, Simon. Internet das Coisas: Uma Virtual
Introducdo com o Photon — Série Tekne. 0
Bookman, 2018. Biblioteca Virtual FANS.
Andreassi, Tales. Gestédo da Inovagao Virtual
Tecnolégica. Cengage Learning Editores, 0
03/2012. Biblioteca Virtual FANS.
BARBIERI, José Carlos, ALVARES, Antonio Virtual
Teixeira, CAJAZEIRA, Jorge Reis. Gestdo de 0
Idéias para Inovacdo Continua. Bookman,
04/2011. Biblioteca Virtual FANS.
REIS, Dalcio dos. Gestdo da Inovacéo Virtual
Tecnoldgica, 2nd edicdo. Manole, 01/2008. 0
Biblioteca Virtual FANS.
DAY, George S., SCHOEMAKER, Paul J.H., Virtual
GUNTHER, Robert E. Gestdo de Tecnologias 0
Emergentes. Bookman, 01/2003. Biblioteca
Virtual FANS.

Estratégia, Inovacao e Competitividade — 40 horas

EMENTA: A proposta do componente curricular consiste em proporcionar
conhecimentos sobre a visdo histérica de estratégia, conceitos basicos de
estratégia, principais interpretacdes da gestdo e planejamento estratégicos, critica e
contradicdo entre as principais escolas, dindmica econdmica e planejamento
estratégico, estratégias competitivas, sustentabilidade de vantagens competitivas,
globalizagdo e vantagens regionais, informagdo, conhecimento e estratégia,
planejamento estratégico versus administracdo estratégica, estratégia e

aprendizagem e a estratégia como processo complexo e inovador.
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Bibliografia basica:

Volumes

Referéncia da obra: disponiveis Phlloteca
' na le)_Iloteca Fisica Virtual
fisica:
1.GAJ. Luis. O Estrategista. Sao Paulo: 5
Person Education, 2002 X
2. GONCALVES, Carlos Alberto. (org),
Manual de ferramentas de estratégia 5 X
empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
3. MENDES, Luis Augusto Lob&o. Projeto
empresarial: como construir
estratégias eficazes e identificar os 5 X
caminhos da lucratividade e do
crescimento. Sao Paulo: Saraiva, 2011.

Bibliografia complementar: |

Volumes Biblioteca
disponiveis
na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:
1.MESTRINER, Fabio. Gestéo X
estratégica de embalagem. Séo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

Referéncia da obra:

2.SANTINI JUNIOR, Nelson; ALMEIDA, X
Sérgio Roberto Porto de. Principios e
ferramentas da estratégia 2
empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

3.WERBACH, Adam. Estratégia para X
sustentabilidade: uma nova forma
de planejar sua estratégia 1
empresarial. Rio de Janeiro: Elsevier,
2010.

4.DOLABELA, Fernando Celso Chagas. 6 X
O Segredo de Luisa — uma ideia, uma
paixdo e um plano de negoécios:
como nasce o empreendedor e se
cria uma empresa. Sao Paulo:
Cultura Editores Associados, 1999.

5.MENDES, Luis Augusto Lobao.
Estratégia empresarial:
promovendo 0 crescimento
sustentado e sustentavel. Sé&o
Paulo: Saraiva, 2012.
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Topicos Contemporaneos em Administracdo — 40 horas

participativas. Revisdo de teorias

impactos na atividade administrativa.

Referéncia da obra:

administrativas,

Volumes
disponiveis
na biblioteca
fisica:

novas

EMENTA: Introducdo aos principais conceitos referentes a gestdo e administracao

em ambientes competitivos, as relacbes empresariais, suas formas e estruturas

tecnologias em

administragdo, o fendmeno administrativo, megatendéncias mundiais e seus

Bibliografia basica:

Biblioteca

Fisica Virtual

1.MOTTA, Fernando C.P;
VASCONCELOS, Isabella  F.G..
Teoria Geral da Administragao.
3%ed.Rev. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2009.

X

2. LONGENECKER, J.G; MOORE, C. W,
PETTY, J. W. Administracdao de
pequenas empresas: énfase na
geréncia empresarial. Sao Paulo:
Makron Books, 1997.

3. DEGEN, Ronald Jean. O Empreendedor:
empreender como opcao de carreira.
Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

5

Bibliografia complementar: |

d_\/olun]es_ Biblioteca
A - . ISponivels
Referéncia da obra: na biblioteca | Fisica Virtual
fisica:
1. ARAUJO, Luis César G. de. Teoria Geral
da Administracao: aplicacao e resultados 5
nas empresas brasileiras. Sao Paulo:
Atlas, 2004.
2. BERNARDI, Luiz Anténio. Manual de
Empreendedorismo e Gestdo. Séo 4
Paulo: Atlas, 2003
3. BIVINS, Betty M. Como operar um
pequeno negécio. Rio de Janeiro: 1
Quality-Mark Editora, 1997.
4. BLANCHARD, Kenneth H. O
Empreendedor Minuto. Cidade: Editora, 1
2008.
5. MAXIMIANO, Antbnio César Amaru. 1
Teoria Geral da Administracdo. S&o
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\ Paulo: Atlas, 2006.

Laboratério de Negocios e Praticas Administrativas — 80 horas

empresarial.

Bibliografia béasica:

EMENTA: Praticas de gestéo através de tomadas de decisdo em simulador didatico-

balanceada: um enfoque nas boas praticas
estratégicas. Sao Paulo: Atlas, 2013.

Referéncia da obra:

Volumes
disponiveis
na biblioteca
fisica:

f daob di\gggjrrl?\?;s Biblioteca
Referéncia da obra: o
na bllb_l|ot.eca Fisica Virtual
fisica:

1- CASSARRO, A. Carlos. Sistemas de Fisica.

informacg0des para a tomada de decisoes. 4. 5

ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.
2- NASCIMENTO, Auster Moreira. Fisica.

Controladoria — Instrumento de apoio ao 5

processo decisério. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Virtual

3- LUCCA, Giancarlo Gestao estratégica

Bibliografia complementar:

Biblioteca

Fisica

Virtual

DIAS, Sergio Vidal dos Santos. Manual de
controles internos: desenvolvimento e
implantacdo, exemplos e processos
organizacionais. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Fisica.

ALBERTIN, Alberto Luiz. Administracéo de
Informética: funcdes e fatores criticos de
sucesso / colaboracéo de Rosa Maria
Moura. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Fisica.

DUTRA, René Gomes. Custos — Uma
abordagem prética — 5 ed. — Séo Paulo:
Atlas, 2003.

Fisica.

CORNACHIONE JR., Edgard B. Informatica
aplicada as &reas de contabilidade,
administragcéo e economia. 32 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2001.

Fisica.

TAVARES, Mauro Calixta Gestao
estratégica / Mauro Calixta Tavares. — 3.
ed. — S3o Paulo: Atlas, 2010.

Virtual.
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3.7. Metodologia

A consecucgao dos objetivos propostos para o curso de Administracdo da
FANS, bem como a metodologia de ensino estdo diretamente relacionados a
capacidade dos professores, dos alunos e também da instituicdo, em diversificar os
espacos educacionais, tendo em vista a ampliacdo do universo cultural e de
trabalho, que constituem exigéncias de um curso que almeja formar profissionais
competentes.

Os estagios supervisionados, palestras, seminarios, apresentacoes,
participacdo em eventos culturais e cientificos, visitas técnicas, acbes de carater
cientifico, técnico, cultural e comunitario, aulas de nivelamento, monitorias e grupos
de estudo, atividades de extensao e iniciacdo cientifica, simulacbes empresariais,
montagens de feiras, entre outras formas de aprendizagem, levam o aluno a adquirir
e refletir sobre conhecimentos pertinentes a sua area de estudo, aumentando suas
possibilidades profissionais e consolidando sua formacéao.

O aluno de Administracdo da FANS, em cumprimento as exigéncias de
sua matriz curricular, deve cumprir no decorrer de seu periodo de formacao, 240
horas de atividades de formacdo complementar. Estas atividades séo
regulamentadas através do “Regulamento de Atividades Académicas
Complementares do Curso de Administracao”, que € constantemente atualizado a
fim de englobar a ampla e dindmica formacdo do profissional. O Regulamento
encontra-se disponivel nos anais da instituicdo e na aba do curso no site da
instituicao.

Na FANS primamos pelo uso de metodologias ativas de ensino-
aprendizagem. Estas séo aplicadas no curso nas seguintes atividades: dinamicas de
grupo, leituras comentadas, fichamentos, visitas técnicas, aulas praticas, uso de
laboratorios de informatica, estudos de meio, projetos integradores, aprendizagem
baseada em problemas, leitura de livros, pesquisas de cunho bibliogréafico,
elaboracdo de artigos, aulas dialogadas e expositivas, e iniciagdo cientifica,
simulacGes empresariais, salas de aula investidas, grupos de observacéo e grupos

de verbalizacdo, entre outros tantos. Além disso, é estimulado o uso de
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metodologias de ensino baseadas na interagdo, tais como a discussao; o debate; a
mesa redonda; as semanas académicas de pesquisa e extensdo a semana cultural
e artistica; o painel simples ou integrado; o dialogo, a entrevista; o estudo de casos e
0 uso, em algumas areas, da metodologia do aprendizado baseado em problemas,
com o estudo centrado em casos reais.

Além das tradicionais praticas amplamente conhecidas, adotam-se
algumas alternativas didatico-pedagdgicas, tais como: utilizacdo de recursos
audiovisuais e multimidia que estdo disponiveis em sala de aula em todas as salas
de aula; utilizacdo de equipamentos de informética com acesso a Internet;
desenvolvimento de trabalhos com parceria entre 0os cursos que sao oferecidos pela
FANS, cujas atuacdes venham a complementar a formacédo do aluno e a utilizagcéo
de simulacBes como recursos didaticos através do uso de uso de aulas simuladas e
também com o uso do aplicativo de simulacdo empresarial EmpresariusLab. Que
simula aos alunos na disciplina de Laboratério de Negécios préticas administrativas
0 ambiente de uma industria e faz com eles tomem decisdes gerenciais simulando
um mercado. Cada empresa € avaliada e devidamente ranqueada em raz&o do valor
de sua acdes, que podem subir ou descer em funcéo das decisdes tomadas.

Com isto a FANS busca atrelar metodologias de ensino ativas, com
formacao de habilidade préaticas de gestdo, alinhando assim o perfil profissional do
egresso a DCN do curso e as demandas do mercado de trabalho regional.

Destacam-se ainda as atividades académicas institucionais que
contribuem ainda mais para a formagé&o profissional como:

Visitas Técnicas: Estas atividades sdo consideradas de suma importancia
na formacéo, pois permitem ao aluno a intera¢do da teoria vista em sala de aula com
a pratica de mercado nos mais diversos tipos de organizacfes, dentro e fora da sua
comunidade. Para a ocorréncia destas atividades existe sempre um professor
orientador da visita que é o responsavel pela proposicdo e acompanhamento desta.
Este professor orientador define juntamente com a Coordenacdo do Curso, a
guantidade de horas complementares a serem atribuidas as visitas e certificadas
aos alunos participantes. Ao professor orientador, cabe também, a elaboracdo do

Projeto da Visita Técnica. Este se constitui em um relatorio que contempla entre
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outros pontos, a relagdo entre o proposito da visita, as atividades desenvolvidas e a
representatividade destas atividades no processo de formagao do aluno.

Atividades Culturais e Artisticas: A FANS investe no movimento cultural a
partir da sustentabilidade, da geracdo de emprego e renda, mas a0 mesmo tempo
propbe a comunidade a experiéncia do lazer, da diversao e da informag&o, mediante
a promocéo das atividades culturais.

Projetos Comunitarios de Responsabilidade Social e Ambiental: A FANS
objetiva a educacdo voltada para a formacdo integral do ser humano. Neste
contexto, no curso participam alunos e professores, de todos o0s projetos de
responsabilidade social, entre eles se destacam:

Dia F: Dia do voluntariado da FANS, previsto no calendario académico,
gue tem como objetivo principal promover a¢des em diferentes ambitos, em prol da
melhoria de vida das pessoas da comunidade e potencializar, nesse espaco de
tempo, as energias de todo o grupo voluntariado.

Catacdo de Sementes: O projeto Catacdo de Sementes tem como
principal objetivo promover acdes coletivas e de valorizacdo do meio ambiente a
partir de atividades dos alunos da FANS e comunidade nova serranense.

Monitorias e Grupos de Estudo: As monitorias acontecem a medida que
h& o registro das demandas por nivelamento ou refor¢co de alguma disciplina. A
coordenacao de curso planeja os encontros dos alunos deficitarios com os alunos
com maior facilidade e didatica que fardo a monitoria e os certifica com horas
complementares.

Aulas de Nivelamento: As aulas de nivelamento ocorrem de acordo com a
demanda no decorrer do curso, principalmente nas disciplinas relacionadas
diretamente com Matematica e Lingua Portuguesa.

Atividades de Extens&o: No intuito de fomentar o desenvolvimento e a
disseminacdo do ensino e, aprimorar 0s conhecimentos dos alunos nas mais
variadas areas, acompanhando todas as transformacdes e tendéncias do mercado,
foi concebido o Programa de Extensdo da FANS, denominado PROEX. Este
programa visa estimular o desenvolvimento de atividades de extenséo relacionadas

ao ensino e a pesquisa, fortalecendo a necessidade da pratica, ao longo da
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hY

integralizacdo da grade curricular, oferecendo a comunidade a oportunidade de
vivenciar atividades das varias areas contempladas pelos cursos da Instituicéo.

Obedecendo ao disposto na Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, no
Parecer CNE/CES n° 571, de 04 de abril de 2001, no Parecer CNE/CES n° 261, de
09 de novembro de 2006, e na Resolucdo CNE/CES n° 3, de 02 de julho de 2007 A
FANS instituiu no primeiro semestre de 2017 as AAPS (Atividades Académicas
Praticas Supervisionadas) que sdo atividades académicas desenvolvidas sob a
orientacdo e supervisdo dos professores. Sempre realizadas pelos alunos em
horarios diferentes daqueles destinados as atividades realizadas em sala.

As AAPS estao previstas no Manual do Aluno e incorporadas a carga
horéria das disciplinas dos cursos, portanto compdem a carga horaria das disciplinas
juntamente com as prele¢des e aulas expositivas.

Na FANS sao consideradas (AAPS): estudos dirigidos, trabalhos
individuais, trabalhos em grupo, desenvolvimento de projetos, atividades em
laboratorio, atividades de campo, oficinas, pesquisas, estudos de casos, seminarios,
desenvolvimento de trabalhos académicos, praticas de ensino e atividades
especificas dos cursos de licenciatura, dentre outras.

Por fim ressalta-se que as AAPS sdao registradas no Diario de Classe
eletrénico (WEBGIZ) ao fim de cada etapa.

3.8. Estagio Curricular Supervisionado

O Estagio Supervisionado trata-se de uma pratica profissional, e é parte
integrante do curriculo do curso de Administracdo da FANS. Sua principal finalidade
€ propiciar a complementacdo do ensino e da aprendizagem, em conformidade com
os curriculos, programas e calendarios escolares, a fim de se constituir em
instrumento de integracdo em termos de treinamento pratico, aperfeicoamento
técnico, cultural e cientifico.

As préticas e estagios profissionais, realizadas mediante a orientagédo
dos professores do Curso de Administracdo da FANS, tém como objetivos:

» Estimular constantes reflexbes a respeito das teorias estudadas no

Curso e suas aplicagfes praticas;
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» Oferecer aos estagiarios, oportunidades de reflexdes sobre assuntos
pertinentes ao estagio e a profissdo a serem desenvolvidas entre si e entre estes e
os professores orientadores, tendo em vista a melhoria da aprendizagem;

» Conhecer o campo de atuagaol/intervencao profissional e orientar o
aluno na escolha da énfase;

» Dar condigbes ao(a) estagiario(a) de familiarizar-se com a filosofia de
trabalho do local onde estagia, adequando-se profissionalmente a ela;

 Criar oportunidades de ampliagcdo de possibilidades de aplicagdo dos
conhecimentos tedrico-praticos a acdo especifica de cada énfase e de experiéncias
transdisciplinares;

« Ampliar os horizontes socioculturais e o0 desenvolvimento da
sensibilidade para a transformacao da realidade.

O Estagio fornece aos alunos, experiéncia pratica no campo da
administracdo para aqueles que ainda nao trabalham, e reforca a experiéncia
técnica dos alunos trabalhadores nos diversos campos e areas da administracao.
Sendo assim, o aluno trabalhador podera desenvolver o estagio na prépria
organizagdo a qual esta vinculado, inclusive na area ou setor onde presta servigos
conforme o Manual de Estagio do Curso de Administracao.

Na disciplina de Estagio Supervisionado, o estudante, individualmente,
sob a orientacdo do professor devera formular um plano de trabalho para o estagio,
incluindo:

a) Caracterizacao da organizacao;

b) Definicdo dos diferentes setores da organizagao;

c) Explicitacdo da area de concentracao, objeto principal do estagio;

d) Metodologia de trabalho;

e) Conclusdes e sugestoes.

Este plano de trabalho so é possivel mediante a assinatura do Termo de
Convénio entre a empresa concedente do estagio e a Faculdade de Nova Serrana
de acordo com o modelo definido no Manual de Estagio. Outro documento
necessario para a configuracdo do estagio € o Termo de Compromisso de Estagio
firmado entre o aluno e a entidade concedente que também pode ser encontrado no

Manual de Estagio. Para a formalizacdo do desenvolvimento da pratica de estagio
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dos alunos que j4 estdo empregados nas empresas, proprietarios ou filhos de
proprietarios que ja atuam diretamente na area da administracao faz-se necessario a
apresentacao da seguinte documentacao:

* Empregado: folha de registro de empregado, carteira de trabalho,
contrato de trabalho (xerox e originais).

* Proprietario da empresa: contrato social, documentos pessoais (xerox e
originais).

* Filho de proprietario da empresa: contrato social, documentos pessoais
do(s) pai(s) e do aluno (xerox e originais).

Cada aluno deverd elaborar um relatorio final, além das demais
obrigacBes curriculares, como culminancia das atividades desenvolvidas na
disciplina “Estagio Supervisionado | e II” de acordo com as diretrizes do Manual de
Estagio do Curso de Administracdo da FANS. Estas disciplinas sdo propostas no
sétimo e oitavo periodo, respectivamente, com uma carga horaria de 240 horas de
atividades nas empresas e 80 h/a em sala de aula para supervisdo concomitante ao
TCC (em cada periodo).

Como instrumento de acompanhamento e supervisdo do estagio, o aluno
desenvolve mensalmente relatérios de estagio conforme modelo definido no Manual.
Estes relatorios sdo entregues aos professores da disciplina de Estadgio que os
recebe, e, considera com cada aluno suas dificuldades encontradas na pratica de
estagio bem como suas evolu¢cBes na area da administracdo. Este € um momento
oportuno para avaliagao gerencial constante e evolutiva do alunado.

Ressalta-se que ndo existe nenhum impedimento, por outro lado, ha o
incentivo por parte da instituicdo, para que o aluno participe de programas de
estagios extracurriculares durante todo o curso. Porém o que se percebe no alunado
da FANS € que a extensa maioria ja se encontra efetivamente trabalhando nas
empresas, € com isso deparam-se com a oportunidade de desenvolver suas
habilidades e competéncias em ambito empresarial por meio da experimentacéo e

vivéncia cotidiana.

3.9. Atividades Complementares
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As atividades complementares sdo compreendidas como componentes
curriculares que possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades,
conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente
escolar, abrangendo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais,
opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mundo do
trabalho e com as a¢fes de extensado junto a comunidade. Portanto verifica-se que
as atividades complementares sdo consideradas parte integrante do curso de
graduacdo em Administracdo, estdo em consonancia com a legislacdo vigente e
estdo devidamente implantadas e regulamentadas pelo documento denominado
Regulamento de Atividades Académicas Complementares. Este disponivel na aba
do curso, no site da instituicdo. Para melhor compreensao do funcionamento das
horas complementares destacam-se 0s itens a seguir:

Fica a cargo do aluno do curso requerer, por meio da coordenacao do
curso, pedido para registro das atividades complementares. As atividades
complementares concentram carga horaria de 240 (duzentas e quarenta) horas,
devendo o seu cumprimento ser distribuido ao longo do curso. A comprovacao das
atividades complementares do curso serd submetida a aprovacdo do coordenador
do curso.

As atividades complementares do curso de Administracdo sao

obrigatérias e devem ser comprovadas por todos os alunos matriculados no curso,

podendo ser desenvolvidas em trés eixos: | — Atividades de ensino; Il — Atividades
de pesquisa; Il — Atividades de Extensao e Cultura. As atividades complementares
desenvolvidas no eixo de Atividades de Ensino compreendem: | — disciplinas

concluidas pelo académico, em cursos de graduacdo de Instituicbes e Ensino

Superior credenciadas pelo MEC e ndo-previstas na matriz curricular do curso,

sejam afins a area do curso; Il — cursos de capacitacado profissional na area de
Administracéo; Ill — cursos de informatica e lingua estrangeira realizados em
estabelecimentos oficialmente reconhecidos; IV — estagios curriculares néao-

obrigatérios na area de Administracdo, desde que devidamente comprovados,
mediante supervisdo e declaracdo de profissional; V — disciplinas concluidas pelo
académico em cursos de pés-graduacéo (lato sensu) em area-afim; VIl — Atividades

de monitoria em disciplina e/ou laboratério.
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As atividades complementares desenvolvidas no eixo de Atividades de
Pesquisa na area de Administracdo compreendem: | — participacdo em programa de
bolsas de iniciacéo cientifica externo; Il — participagdo em programa institucional de
bolsas de iniciacao cientifica; Ill — participacdo em outros projetos de pesquisa; IV —
participagdo em programa integrado de pOs-graduacdo e graduagdo; V -—
participagdo, como ouvinte, em defesas publicas de teses de doutorado; VI —
participacdo, como ouvinte, em defesas publicas de dissertacdes de mestrado; VII -
participacdo, como ouvinte, em defesas publicas de monografias (nivel lato sensu);
VIl — participagdo, como ouvinte, em defesas publicas de monografias (nivel
graduacéo).

As atividades complementares desenvolvidas no eixo de Extensdo e
Cultura na area de Administracdo compreendem: | — participacdo em projetos de
extensdo da instituicdo; Il — participacdo em eventos na area de Administracao: a)
semanas académicas de pesquisa e extensdo do PROEX, b) seminérios, palestras,
conferéncias, c) congressos, féruns, simpésios, e d) gincanas; Ill — visitas/viagens
técnicas e culturais extracurriculares; IV — cursos de atualizacdo; V — participacao
como voluntario em acfes sociais e comunitarias; VI — apresentacdo de trabalhos,
papers e congéneres em eventos técnico-cientificos.

Vale ressaltar que a carga-horaria atribuida a cada atividade
complementar obedecera aos parametros estabelecidos no ANEXO - Quadro
Descritivo das Atividades Complementares, presente no Regulamento de Atividades

Académicas Complementares do curso de Administracao.

3.10. Trabalho de Conclusao de Curso

Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) consiste em um dos componentes
obrigatorios da matriz curricular do curso de Administracdo da FANS, embora, seja
um componente opcional nas diretrizes do Conselho Nacional de Educacéo (Art. 9.
da RESOLUCAO N° 4, DE 13 DE JULHO DE 2005).

A deciséo da IES em considera-lo como componente obrigatério fundamenta-
se principalmente em:

* Estimular o interesse dos alunos pela pesquisa cientifica,;
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» Obter profissionais com maior capacidade de investigacao e de argumentacgao;

« Estimular a pos-graduagédo, que tende a exigir do aluno experiéncia com a
pesquisa e com a producéo cientifica.

» E fortalecer a area académica como um campo de trabalho promissor para o
administrador;

Por meio desta pratica, a FANS cria condigBes estimulantes para que 0s
estudantes apliguem de modo articulado, os conhecimentos interiorizados e
desenvolvidos nas mais diferentes disciplinas da matriz curricular.

Além de ampliar as oportunidades para que os alunos estabelecam interagdes, entre
as dimensdes tedricas e praticas, no exercicio de compreensao e intervencao da
realidade organizacional.

A matriz curricular do curso de Administracdo da FANS atribui as disciplinas
Projeto de pesquisa para TCC (TCC I) e “Trabalho de Conclusédo de Curso II” uma
carga horaria de 40h/a, convencionando-se uma divisdo da mesma entre os 7° e 8°
periodos correspondendo a 20h/a para o 7° periodo, 20 horas e o 8°. Além disso,
contempla 40h de atividades de pesquisa externa concomitantes ao Estagio
Supervisionado, no decorrer dos dois periodos.

A escolha destes periodos para alocacdo desta disciplina deve-se ao fato de
que, a esta altura de formacédo, os alunos ja possuem base teérica suficiente para
produzir um texto cientifico com capacidade para posicionarem-se criticamente.

No 7° periodo, a proposta da disciplina Projeto de pesquisa para TCC (TCC I), sob a
orientacdo de um professor, consiste em oportunizar de acordo com o0s
conhecimentos adquiridos na disciplina de Metodologia da Pesquisa tais como:
tema, problema, hipotese, objetivos, justificativa, revisdo bibliografica, aspectos
metodoldgicos, dentre outros, a elaboracéo de seu projeto de pesquisa.

Ao final do 7° periodo este projeto devera ser submetido a uma banca examinadora,
no intuito de avaliar a adequacao tedrico metodoldgica, e a viabilidade do mesmo. A
banca devera fornecer sugestdes e criticas aos alunos, que subsidiardo o
desenvolvimento do trabalho de conclusdao de curso, permitindo aos mesmos
desenvolver a capacidade de oratéria e persuasdo. Assim, o projeto de pesquisa
deve ser alinhado ao trabalho de concluséo de curso.
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A disciplina TCC I, no 8° periodo, suplanta o desenvolvimento do trabalho de
conclusao de curso em si, conforme os projetos individuais de pesquisa, elaborados
no decorrer da disciplina Projeto de pesquisa para TCC (TCC I), nesta etapa as
orientagcdes assumem um carater mais direcionado e varios professores tornam-se
orientadores. Assim, é realizada uma divisdo, mediante as tematicas de pesquisa e
os professores com mais familiaridade e experiéncia com cada tema, para que
possam orientar os alunos.

Nesta perspectiva, a disciplina TCC Il orientara o aluno na investigacdo do
tema/problema e no encaminhamento da pesquisa na area escolhida. A esta
disciplina cabe o desenvolvimento e a finalizagao do trabalho de concluséo de curso.
No decorrer desta etapa 0s encontros entre professor-orientador e orientando
deverdo propiciar ao aluno condi¢cdes para que o0 mesmo realize as devidas analises
e descreva as principais conclusdes decorrentes da sua investigacao finalizando
assim o seu trabalho.

Ao orientador cabe também, direcionar o aluno para que o mesmo estruture
seu trabalho conforme definicdes do Manual de Normalizacdo Académica da FANS,
visando a sua apresentacdo em versao final e submissao a banca de avaliacéo.

O orientador deve facilitar os meios para realizacédo do trabalho, sugerir métodos e
técnicas, indicar bibliografia, incentivar o trabalho do aluno, acompanhar o
cronograma definido e dar o retorno sobre as atividades do mesmo no decorrer do
trabalho.

Conforme mencionado acima, as normas para elaboracdo do Projeto de Pesquisa
bem como, do Trabalho de Conclusdo de Curso de graduagdo em Administracao,
estdo compiladas no Manual de Normalizacdo Académica da FANS.

O Manual trata-se de um documento atualizado, elaborado por profissionais
qualificados, totalmente fundamentados nas ultimas diretrizes da ABNT no que
tange a elaboracao de trabalhos desta natureza.

3.11. Apoio ao Discente

O atendimento aos discentes é fundamental para qualquer instituicao de

ensino superior, visto que o processo pedagdgico sO realiza seus mais elevados
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objetivos quando contempla as necessidades dos educandos. Neste sentido, a
Faculdade de Nova Serrana ordenou diversas formas integradas de apoio aos
estudantes buscando contemplar os programas de apoio extraclasse e
psicopedagdgico, de atividades de nivelamento e extracurriculares (ndo computadas
como atividades complementares) e de participacdo em centros académicos e em

intercambios.

3.11.1. Apoio Extraclasse

O curso de Administracdo oferece aos seus académicos o APOIO
EXTRACLASSE no que diz respeito a sua vida académica e a sua aprendizagem.

A instituicdo define a sua politica de apoio extraclasse ao estudante junto
aos coordenadores e professores, devendo, 0s mesmos, se posicionarem de modo
a colaborar com os alunos, no sentido de esclarecer suas davidas, orienta-los em
relacdo ao plano curricular, a sequéncia das disciplinas, maior ou menor grau de
dificuldades dos alunos, de modo que o aluno tenha o maximo aproveitamento

escolar.

3.11.2. Apoio Psicopedagogico
O apoio psicopedagogico € disponibilizado para alunos que tém
problemas que afetam a sua aprendizagem e visa a fortalecé-los, de modo que eles
possam superar seus problemas e, consequentemente, melhorar o desempenho
académico. O acompanhamento enfatiza a superacdo e/ou minimizacdo dos
problemas emocionais que se refletem no processo ensino-aprendizagem, por meio
de uma proposta metodologica de acompanhamento sistematico, desenvolvido de
forma articulada com todos os setores da instituicao.
Os casos identificados pelos professores, de disturbios de comportamento do
aluno, dificuldades de relacionamento interpessoal, dificuldade de aprendizagem ou
assimilacao de determinadas disciplinas, falta de concentracdo, depresséo e outros,

deverédo ser levados para o Coordenador do Curso que encaminhara ao Nucleo de

107



Apoio ao Aluno e ao Professor (NAAP), que podera realizar o encaminhamento do
aluno para profissionais qualificados, quando necessario.

Durante o processo de interferéncia psicopedagodgica, realizado por
profissionais qualificados, podera ser feito contato com a familia, professores e
coordenadores, que sdo de extrema importancia, pois exercem um papel
incentivador na valorizacdo do aluno como pessoa ativa no processo de ensino,
colaborando para o desenvolvimento da sua autoestima e liberdade. Cabe ressaltar
gue estas pessoas somente sdo envolvidas com a permissao e participacdo do
proprio aluno.

Assim, sao realizados encaminhamentos para profissionais das diversas
areas, tais como: psicopedagogos, fisioterapeutas, psicologos, fonoaudidlogos,
meédicos, dentre outros, capacitados em prestar a melhor orientacdo na busca de
superacdo das dificuldades de aprendizagem. Apds diagnostico e orientacdo
realizada por estes profissionais, o0 NAAP reune-se com a coordenagédo do Curso,
para elaboracdo de medidas a serem adotadas, com o objetivo de garantir educacao
inclusiva, igualdade de oportunidades, resguardando-se as diferencas e concebendo

0 aluno como sujeito de seu processo de aprendizagem e de construcao.
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3.12 Setores Institucionais de Atendimento ao Aluno

SECRETARIA: E a estrutura de boas-vindas aos discentes na instituicio. O setor
representa o ponto Unico de atendimento ao aluno seja qual for o servico solicitado.
Sao atribuicbes da secretaria: realizar o pronto atendimento as demandas
presenciais dos alunos; facilitar a comunicacdo com o0s alunos provendo
informacgGes, documentos; facilitar e solucionar as negocia¢bes financeiras;
minimizar indices de evasao; representar a Ouvidoria da instituicdo; atender e
encaminhar os alunos com dificuldades académicas aos servicos de apoio
psicopedagdgico; atender as solicitacdes e entrega de documentos académicos e
financeiros; coordenar e realizar o processo de matricula; gerar 0s servicos
solicitados pelos discentes como: revisdo de provas; segunda via de boletos etc.;
promover negociagdo financeira com alunos inadimplentes; atendimento de
retencdo; efetuar atendimento PROUNI, PROUNI, FIES e outros créditos e entregar

os certificados e diplomas.

OUVIDORIA: A Ouvidoria é um canal de comunicacédo entre as comunidades interna
e externa e a Instituicdo, disponibilizado para atender, registrar e responder as
demandas dos solicitantes, referentes aos servigcos prestados pela IES, e que
incluem sugestdes, criticas, elogios, denuncias ou reclamacbes, que sao
contabilizados com vistas a produzir subsidios para as acdes de aprimoramento
permanente da Instituicdo.

Cabe a Ouvidoria garantir o acesso direto a todos os membros da
comunidade interna e externa para as seguintes categorias de servicos:

1. Reclamagdes fundamentadas;

2. Sugestdes para mudancas de processos académico-administrativos;

3. Denuncias de natureza académico-administrativa; e

4. Agradecimentos e elogios pelos servicos prestados pelos
orgaos/setores da Instituicéo.

Neste contexto, a Ouvidoria tera, prioritariamente, atendimento eletronico,

com o objetivo de facilitar e agilizar o processo de comunicagéo, devendo o seu
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endereco eletrénico ser amplamente divulgado na IES. A Ouvidoria tera até 3 dias
Uteis para responder aos contatos recebidos pelo canal eletrdnico e qualquer prazo
gue exceda a esse limite devera ser comunicado ao solicitante.

Para garantir a melhoria e qualidade dos servicos prestados na
Instituicdo, a Ouvidoria devera expedir relatorios semestrais, com informacdo de
quantidade e tipo de reclamacgfes, denlncias, elogios, criticas ou sugestfes, para
integrar o relatorio anual da CPA e o Plano de Acédo decorrente do processo de

Avaliacao Institucional.

3.13. Gestao do Curso e 0s processos de avaliacdo interna e externa

O coordenador do curso na Faculdade de Nova Serrana - FANS,
conforme prevé o Regimento Interno e descrito neste PPC, tem como atribuicbes da
gestdo do curso: manter o clima organizacional e motivacional do corpo docente e
corpo discente do curso; ser corresponsavel pela fidelizacdo de alunos, bem como
pelo retorno de alunos evadidos; controlar e minimizar indices de evasédo do curso;
apreciar todos os requerimentos formulados pelos alunos; estimular a participacao
dos alunos na avaliagao institucional; promover a¢cdes de auto avaliacdo do curso;
entre outras.

Assim, os alunos dispdem de acesso ao coordenador do curso para
atendimento presencial e individual, sempre que tiver necessidade, mediante
agendamento prévio ou a qualquer momento, caso este ndo esteja ocupado com

qualquer atendimento agendado.

As acles de gestdo académico-administrativas referentes aos processos
de autoavaliacbes e das avaliacdes externas (avaliacdo de curso, ENADE, CPC e
outras), no ambito do curso, buscam ser implantadas com efetividade a partir dos
dados oriundos dos relatorios da CPA e das avali¢cbes externas.

O processo de autoavaliacdo anual da Faculdade de Nova Serrana -
FANS oportuniza o levantamento de dados e a analise critica das atividades
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desenvolvidas que especificam as acdes necessérias a serem desenvolvidas no
planejamento estratégico da instituicao.

Neste contexto os resultados da autoavaliagcdo do curso de Administracao
procuram identificar os aspectos que dificultam e/ou facilitam a acdo académica do
curso, assim como sugerem estratégias de intervencdo para corrigir rumos,
consolidar sua acdo pedagdgica e alcancar efetivamente maior qualidade no ensino-
aprendizagem. A coordenacdo do curso, de posse dos relatorios estatisticos
emitidos pela Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA da instituicdo e informacdes
proprias (reunibes, formularios préprios, pesquisa-acdo,) estabelece e cumpre
compromissos relacionados as diversas melhorias e incrementos necessarios as
condicBes de oferta das diversas atividades académicas do curso.

Para tanto, as principais iniciativas sdo: RELATORIOS - uso dos
relatérios de avaliacdo produzidos com dados sobre corpo docente e resultados dos
alunos, para relacionar com o desempenho dos professores na gestdo da sala de
aula. Da analise do desempenho docente sao entédo discutidos e definidos o quadro
de indicadores e a construcdo de instrumentos para obtencdo das informacdes;
ANALISE DOS DADOS - tanto nos seus aspectos quantitativos (estatisticas,
orcamentos etc.), quanto nos qualitativos; ARTICULACAO entre os instrumentos de
avaliacdo externa e de autoavaliagao.

As acdes académico-administrativas resultantes das avaliacdes externas -
avaliacao de curso, ENADE e CPC, no ambito do curso, estdo implantadas no curso
de Administrac@o e resultam da andlise do relatorio do ENADE emitido pelo MEC,
pelo NDE, e pelo colegiado do curso. S&o realizadas reunides com os docentes a
fim de discutir o desempenho dos académicos em cada questdo de conhecimento
geral e especifica da prova. Os resultados do questionario socioecondmico
considerando as questdes gerais e aquelas relacionadas ao CPC sdo analisadas e
acOes empreendidas em busca de melhorias.

Assim, o curso de Administragcdo entende que nao se trata apenas de
levantar dados, elaborar questionarios, aplica-los, analisa-los, utilizando técnicas
sofisticadas, produzir relatorios, publica-los, considerando os diversos angulos da
vida académica. Esses aspectos sao relevantes, mas o importante é ter clareza do

gue deve ser feito com os resultados levantados, com todos esses dados e
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7

informagdes colhidas. O importante € saber de que modo o0 processo de
autoavaliacao institucional e as avaliacdes externas podem ser um efetivo e eficiente
instrumento de mudanca e melhoria de todos os processos académicos e de gestéo
do curso.

Portanto, a gestao do curso de Administracéo é realizada considerando a
auto avaliac&o institucional e o resultado das avaliagbes externas como insumo para
aprimoramento continuo do planejamento do curso, com evidéncia da apropriacao
dos resultados pela comunidade académica e existéncia de processo de

autoavaliacao periodica do curso.

3.14. Tecnologias de Informac&o e Comunicacédo — TICS — no Processo Ensino-

Aprendizagem

Conforme afirma Perrenoud (2000) a escola ndo pode ignorar o que se
passa no mundo. Diante do advento de tantas tecnologias, cada vez mais
abrangentes e inovadoras, essa afirmativa vem de encontro aos novos mecanismos
de informacgéo e de comunicacao que tem imposto novas formas de relacionamento
e pensamento, em todos os segmentos da vida do ser humano, principalmente no
ambiente académico. A tecnologia e a informatica sao utilizadas como ferramentas
de mediacéo, facilitadoras dos processos operacionais e de ensino aprendizagem na
FANS.

A FANS disp6e atualmente de dois laboratorios de informética, sendo um
laboratério com 21 computadores e o outro laboratério tem 24 computadores, todos
os setores do departamento administrativo sdo informatizados, possui ainda datas-
show em todas as salas de aula que dinamizam a metodologia das aulas, aos
professores € disponibilizado um link para reserva eletrénica do laboratorio de
informatica.

A FANS dispde também de um software de gestdo académica (GIZ) que
permite o envio de mensagens entre alunos e professores, o protocolo de material
didatico, o controle de notas e faltas, a programacéo de aulas e conteudos, entre
outros servicos. Este software se estende também a secretaria, 0 que permite a

sistematizacdo de todas as informacdes decorrentes da rotina académica, inclusive

112



rematricula on-line pelo discente. Bem como a biblioteca, em que todos os registros
de compra, empréstimo e retorno de obras sdo sistematizados. Ao financeiro, que
permite a emissao de boletos para que o aluno possa imprimir pelo GIZ. Bem como
ao professor, que podera efetuar o registro do diario pelo sistema, disponibilizar
material, enviar e receber mensagens dos alunos, cadastrar plano de ensino e
cronograma de aulas, dentre outras.

A FANS dispde ainda de acesso a rede WI-FI disponivel aos alunos.
Possui também uma pagina na internet (www.fans.edu.br) onde se encontram dentre
outras funcionalidades, as seguintes informacdes: Planos de ensino e programacao
de atividades académicas, o calendario académico, o manual do aluno conforme
previsto no artigo 47 da LDB e dos professores, a matriz curricular dos cursos, o
regimento interno da IES, o projeto pedagégico de cada curso, o plano de
desenvolvimento institucional, informacdes relativas a vagas de emprego, relatorio
de avaliacdes, tal como ENADE, Relatérios da CPA, além de todas as informacdes
relativas ao historico e campo de atuacdo da instituicio e demais informacdes
exigidas pelo artigo 32 da Portaria Normativa 40/2007.

Em funcdo do advento das redes sociais a FANS possui também uma
pagina no Facebook e endereco de e-mail institucional destinado a comunicagdo em
nivel interno e externo. Outras funcionalidades proporcionadas pela informéatica e
internet sdo a realizacdo da Avaliacdo institucional (CPA) e da avaliacdo de
desempenho docente, através de formulario on-line. Cada setor do administrativo
possui seu proprio e-mail institucional o que facilita o direcionamento das
informacdes. Além disso, na Biblioteca encontram-se 04 terminais com acesso a
Internet, para o desenvolvimento de pesquisas. No quadro de colaboradores da IES
tem-se ainda a figura de um técnico em informatica, cuja funcdo é a manutencéo e
suporte das Tecnologias da Informac&o da FANS.

Especificamente para a formacao de Administradores a FANS faz uso do
simulador de gestdo EmpresariUs Lab, ele funciona via internet e cria atividades
praticas na disciplina de Laboratorio de Negocios praticas administrativas que
simulam o dia a dia de negdcios reais.

Além de criar em sala de aula dindmicas que representem, de forma

consistente, o funcionamento de empresas e a integracao entre as diferentes areas
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de conhecimento da gestdo. O EmpreséariUs Lab, € um jogo de empresas que simula
a tomada de decisbes, de forma multidisciplinar, em um ambiente onde os alunos
trabalham em equipes que competem entre si em um mercado simulado.

Assim, verifica-se que as tecnologias de informacdo e comunicacao
adotadas no processo de ensino aprendizagem da Faculdade de Nova Serrana,
permitem a execucdo do projeto pedagogico do curso, garantem a acessibilidade
digital e comunicacional, promovem a interatividade entre docentes e discentes,
asseguram 0 acesso a materiais ou recursos didaticos a qualquer hora e lugar e

possibilitam experiéncias diferenciadas de aprendizagem baseadas em seu uso.

3.15. Procedimentos de Avaliacdo dos Processos de Ensino-Aprendizagem

A pratica da avaliacdo do processo ensino—aprendizagem esta
intrinsecamente relacionada a uma concep¢do de educagcdo e a missdo a que se
propde realizar uma instituicdo de ensino. Para Faculdade de Nova Serrana -
FANS, a avaliacdo do processo ensino-aprendizagem assume 0S seguintes
pressupostos e principios:

E um processo continuo e sistematico: A avaliagdo ndo tem um fim em si
mesma, € um meio, um recurso para acompanhar o desenvolvimento do processo
ensino aprendizagem, por isso ndo pode ser esporadica ou improvisada. Deve ser
constante e planejada, ocorrendo normalmente ao longo de todo o processo, para
reorienta-lo e aperfeicoa-lo.

E funcional: Ela funciona em estreita relacdo com as competéncias,
habilidades e objetivos instrucionais definidos, pois é o alcance desses itens que a
avaliacao deve buscar.

E orientadora: Ela indica os avancos e dificuldades do aluno, ajudando-o
a progredir na aprendizagem, orientando-o no sentido de atingir os objetivos
propostos.

E integral: pois deve considerar o aluno como um ser total e integrado,
analisando e julgando todas as dimensfes do comportamento: os elementos

cognitivos, afetivos e psicomotor.
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Diante do exposto, a Faculdade de Nova Serrana — FANS entende que a
avaliacdo € um processo interpretativo, baseado em aspectos qualitativos e
guantitativos, que permite uma redefinicdo e reorientacdo no sentido de se alcancar
0S objetivos propostos. Como tal, constitui-se em um importante instrumento para
orientar o0 processo pedagoégico, fornecendo informagBes aos alunos, aos
professores e a instituicdo sobre a atuacdo dos mesmos. Desse modo, a préatica da
avaliacao ha de cumprir funcdes, tais como:

Diagnostico: é importante investigar os conhecimentos que o aluno possui
antes de se introduzir um novo assunto;

Acompanhamento: para saber se as competéncias, habilidades e os
objetivos instrucionais propostos para 0 processo ensino- aprendizagem foram
alcancados;

Feedback: os resultados de avaliagbes tém carater de mao dupla, pois
fornecem ao alunos informacfes sobre o seu desempenho académico e ao
professor dados para avaliar sua acdo didatica; e

Promocdo ou ndo: a ascensdo a um nivel seguinte deve ser
consequéncia do alcance das competéncias, habilidades e objetivos institucionais
propostos, essenciais para o alcance do perfil projetado para o egresso.

O processo avaliativo do rendimento académico do Curso de
Administracdo é regido pelas disposicfes gerais fixadas pelo Regimento Interno da
Faculdade de Nova Serrana — FANS e os procedimentos de avaliagdo do processo
ensino-aprendizagem utilizados no Curso de Administragdo buscam ser coerentes
com as concepcdes teodrico, filoséficas e sociais, que permeiam o PPC.

De modo geral, a avaliacdo de aprendizagem do Curso de Administracao
é feita por disciplinas e incide sobre a frequéncia e o rendimento escolar, mediante
acompanhamento continuo do académico e dos resultados por ele obtidos nas
avaliacdes. O processo de avaliacdo se traduz em um conjunto de procedimentos
aplicados nas etapas formativa e somativa, objetivando, na primeira, a afericdo da
apreensédo pelo académico, das competéncias, habilidades e objetivos instrucionais
previstos no plano de ensino de cada disciplina, e na segunda o consequente

resultado aprovados.
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Estéa disciplinado no Regimento da FANS, envolvendo normas sobre a
avaliacdo do rendimento académico, incidindo sobre a frequéncia e o
aproveitamento. A frequéncia as aulas e demais atividades escolares, sao
obrigatorias, vedado o abono de faltas, exceto nos termos previstos em Portaria
interna da IES vigente a época e respeitado os requisitos legais. Independente dos
demais resultados obtidos é considerado reprovado o aluno que ndo obtenha
frequéncia de, no minimo, 75% das aulas previstas e demais atividades
programadas.

O desempenho académico ¢é também avaliado, através de
acompanhamento continuo do aluno e dos resultados por ele obtidos nos trabalhos
escolares. Compete ao professor da disciplina elaborar as avaliagdes e determinar
0s demais trabalhos, bem como atribuir os resultados. As avaliacdes deverdo ser
aplicadas conforme previsto no calendario da IES e ser& atribuido o valor total de
100 (cem) pontos, sendo 60 (sessenta) no decorrer do periodo letivo e 40 (quarenta)
no exame final, neste Ultimo caso, exclusivamente como prova escrita ou oral.

Sédo atribuidos 100 (cem) pontos, em cada disciplina, distribuidos da
seguinte forma:

Avaliacdo formal - (70) setenta pontos; sendo a nota do Exame Final
definido no regimento vigente; Trabalhos especificos e interdisciplinares - (30) trinta
pontos.

Para aprovacdo, o aluno devera perfazer, no minimo, 60% do total de
pontos distribuidos. A apuracdo do rendimento escolar sera feita por disciplina,
incidindo sobre a frequéncia, assiduidade minima de 75% (setenta e cinco por cento)
das aulas previstas.

A avaliacdo de 70 pontos serd distribuida em 4 provas, sendo as duas
iniciais de 15 pontos, a final de 30 pontos e a interdisciplinar (Prova F) de 10 pontos.
Os trabalhos de 30 pontos serdo distribuidos no primeiro e segundo bimestre,
conforme requisitos analisados pela coordenagcdo do curso, e registrados
semestralmente no Manual do Aluno, conforme dispde o artigo 47 da LDB.

Além disto, o ndo comparecimento ou nédo realizacdo de qualquer
avaliacdo implica a perda dos pontos ao aluno, exceto na hipotese do aluno ter

requerido prova de segunda chamada, inclusive exame final, independente dos
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motivos, desde que requeira por escrito antes da realizacdo desta, conforme prazo
estabelecido no calendario académico.

A prova de segunda chamada sera realizada mediante pagamento de
taxa conforme tabela vigente na IES a época e na data e horario indicados no
calendéario académico.

Ao aluno que por motivo justo, devidamente comprovado, ndo possa
comparecer a avaliacdo citada podera solicitar via requerimento a dispensa do
pagamento da taxa citada.

Compete a coordenacdo do curso avaliar se o requerimento atende ao
justo motivo requerido, aplicando-se excepcionalmente em caso de duvidas da
coordenacao, analise do Conselho Académico.

Atendida a frequéncia minima de 75% as aulas e demais atividades
escolares, o aluno ndao aprovado pode submeter-se a Exame Especial, no valor de
100 (cem) pontos, em data prevista no calendario. Esta automaticamente reprovado
o aluno que nao obtenha até o término do segundo periodo o minimo de 20 (vinte)
pontos, ficando impedido de realizar o exame final, a prova final de segunda
chamada e o Exame Especial. Compete ao professor responsavel por cada
disciplina a analise, comunica¢éo e impedimento do aluno em realizar as avaliagbes
citadas, sendo que, caso o0 aluno fagca indevidamente a prova final, por nao
comunicacao prévia do professor, permanece-se o0 previsto, devendo o professor em
seu Diario lancar nota igual a zero e mencionar por escrito esta previsao, que
também esta no regimento, em seu Diério.

O aluno reprovado por nao ter alcancado seja a frequéncia seja a nota
minima exigida repetira a disciplina no proximo semestre, ou ap6s concluir o altimo
periodo, exceto se houver pré-requisitos, embora nesta hipotese caiba andlise do
Conselho Académico, e sujeitar-se-a as normas exigidas de frequéncia e de
aproveitamento estabelecidas, ficando impossibilitado de colar grau até a
integralizacdo completa dos créditos.

Ja em relagdo a conferéncia de resultado, no prazo de 3 (trés) dias a
contar da data da divulgacdo dos resultados € permitido ao aluno requerer
conferéncia dos resultados obtidos (soma de pontos). Quaisquer pedidos de revisao

deverdo ser requeridos na secretaria por meio de requerimento destinado ao
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Coordenador. A revisdo € feito exclusivamente na presenca do Coordenador,
professor responsavel e aluno requerente, ndo podendo ser efetuada sem estes 3
membros.

Observado as orientacdes dos planos de ensino da disciplina, do PPC e
do Regimento é assegurado ao professor a liberdade de formulacdo de questbes e
autonomia de julgamento, cabendo recurso de suas decisdes para a Coordenacéo
do curso, ou em caso de questionamento deste, ao Conselho Académico. A decisao
do Conselho, desde a primeira reunidao € final e ndo cabe recurso a mesma,
devendo manté-la como definitivo.

Os professores dispbem do prazo de até 7 (dias) dias corridos,
independente se Uteis ou ndo, apdés o término de cada etapa, para encerrar
integralmente os registros do Diario de cada etapa.

No caso de Exame Final ou Exame Especial o prazo é reduzido a até 24
(vinte e quatro) horas uteis ap0s aplicacdo da avaliacdo, considerando como util o
dia letivo imediatamente posterior e previsto no calendario da IES, ainda que seja
sdbado letivo. Caso o prazo final previsto ndo seja um dia letivo do docente, deve o
professor antecipar a entrega do Diario que lhe compete. Considera-se Diario
entregue somente se for integralmente preenchido, quer seja: com as notas de todos
os discentes lancadas, com todas as faltas e presencas totalizadas, mencionando
ainda as disciplinas lancadas e incluindo todos os dias letivos previstos no
calendario, inclusive os sabados que tiverem previsédo de dia letivo e qualquer outra
informacdo que exista ou venha a existir na estrutura do Diario, sem qualquer
incorrecdo. Nem a coordenacdo do curso e nenhum outro corpo administrativo
poderdo antecipar ou postergar 0s prazos previstos, em nenhuma hipotese. Ao
professor que nao disponibilizar no prazo citado a informacdo aplicar-se-4 as
penalidades previstas na legislacdo trabalhista vigente e conforme dispbe o
regimento interno da instituigao.

Por fim as questbes de tratamento especial e abono de faltas podem ser
preenchidas por exercicios domiciliares somente se regulamentada pelo Decreto-Lei
1.044, de 21 de outubro de 1969, que diz sobre as doencas aguda e também em
relacdo as demais disposi¢des previstas em regulamento proprio. Atribui-se ainda a

estudante em estado de gestacdo o regime de exercicios domiciliares instituido pelo

118



Decreto-lei n°® 1.044, de 1969, conforme estabelecido pela Lei No 6.202, de 17 de
Abril de 1975.

N&o existindo abono para os demais casos nao previstos em regulamento
préprio da FANS e/ou em legislacéo vigente sobre abono de faltas. Desta forma, em
nenhuma hipétese, podera haver abono de faltas relacionada a auséncia em
decorréncia de compromisso profissional, feiras, participagdes em campanhas
politicas e outros motivos nao relacionados ao Conselho.

E nula a decis&o, inclusive do Conselho Académico ou de outro 6rgéo,
que abone faltas em discordancia com esta informacgéo, ja que tal esta previsto e

aprovado no regimento interno da IES, aprovado pelo préprio Conselho.

3.16. Numero de Vagas

O numero de vagas implantadas visa corresponder a dimensdo do corpo

docente e as condi¢fes de infraestrutura da institui¢éo.

O curso de Administracdo pleiteia reducédo para 50 vagas anuais, pois este
namero de vagas, atualmente, € capaz de suprir a demanda regional. Ademais
tendo como base turmas de até 50 alunos € disponibilizado pela FANS ao curso de
Administracdo um corpo docente composto por professores e uma infraestrutura de
qualidade constituida por salas de aula amplas, com iluminacdo nova e planejada

para proporcionar conforto na leitura e um ambiente iluminado.

Todas as carteiras dos académicos sdo almofadadas, sendo que suas
pranchas sdo projetadas para proporcionar a possibilidade de o aluno ter as suas
maos seu caderno e, pelo menos mais um livro e ou computador portatil caso queira,
ja que disponibilizamos sinal de internet a todos os interessados, através da rede
académica, bastando para isso que o aluno se dirija até o departamento de Tl para

efetivar seu cadastro.

Enfatiza-se que todas as salas de aula da Faculdade de Nova Serrana -

FANS sao equipadas com aparelhos de data show para os professores e alunos

119



utilizarem durante suas explanagdes de aulas por aqueles e ou apresentagbes de

trabalhos, seminarios, etc., por parte destes.

Os professores do Curso tém a sua disposicdo uma mesa, uma cadeira e

quadros brancos que sao utilizados com pinceis disponibilizados pela IES.

Todas estas salas séo projetadas para proporcionar um bom convivio entre
seus alunos, fomentando o convivio entre si, um dos pilares estruturais de nosso

projeto pedagdgico.

Portanto, o nimero de vagas para o curso estd fundamentado em estudos
periédicos, quantitativos e qualitativos, e em pesquisas com a comunidade
académica, que comprovam sua adequacado a dimensao do corpo docente e ainda,

as condicdes de infraestrutura fisica e tecnoldgica para o ensino e a pesquisa.

CAPITULO 4

4. ATORES DO PPC: CORPO DOCENTE E TUTORIAL

4.1. Atuacao Do Nucleo Docente Estruturante — NDE

O objetivo central da atuacdo do NDE implantado neste curso é a melhoria da
qualidade considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos:

concepg¢ao, acompanhamento, consolidagéo e avaliagao deste PPC.

CONCEPCAO DO NUCLEO

O NDE do curso de Administracao foi constituido em conformidade com a Resolugao
CONAES N° 1, de 17/06/2010 e conforme o Regimento Interno da Instituicdo é
constituido por um grupo de docentes que exercem liderangca académica no ambito
do curso, percebida na producéo de conhecimentos, no desenvolvimento do ensino,

e em outras dimensdes entendidas como importantes pela instituigao.
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O NDE do curso de Administracdo € constituido por cinco professores do curso,
sendo 100% com titulacdo académica obtida em programas de pdés-graduacdo
stricto sensu; todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou integral,

sendo 60% em tempo parcial e 40% em tempo integral.

Q.4. Quadro 4.1 — Composicao do NDE.

REGIME DE TRABALHO

NOME COMPLETO TITULACAO
(integral ou parcial)
1 |Helder Mendonca Duarte Mestre Integral
2 | Paulo Henrigue Pimenta Mestre Integral
3| Ciro Antonio Pereira Lemos Mestre Parcial
4 |Carlos Correa de Lacerda Junior |Mestre Parcial
5| Gilberto Ribeiro de Castro Mestre Parcial

ACOMPANHAMENTO, CONSOLIDACAO E AVALIACAO

De acordo com o Regimento Interno e Regulamento préprio, sdo

atribuicbes do NDE do curso de Administracdo: conceber, acompanhar, consolidar e
avaliar este PPC; contribuir para a consolidacao do perfil profissional do egresso do
curso; zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades
de ensino constantes no curriculo; indicar formas de incentivo ao desenvolvimento
de linhas de pesquisa e extensdo oriundas de necessidades da graduacao, de
exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a
area de Direito; além de zelar pelo cumprimento das DCNs do curso.

O NDE do curso de Administracdo realiza reunifes ordinarias duas vezes
no semestre, conforme atas disponiveis e arquivadas na coordenacdo do curso,
para acompanhamento, estabelecimento das estratégias de consolidacdo e para
avaliacdo deste PPC. Para tanto, a coordenacdo curso se reune periodicamente
com os lideres de turma e com os professores do curso para avaliar fragilidades e
fortalezas das disciplinas e seus planos de ensino. O resultado destas reunides é

discutido com o NDE que define estratégias de melhorias e adequacgdes deste PPC.
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4.2. Atuacao do Coordenador do Curso

O Coordenador de Curso de Administracdo é o professor Helder
Mendonca Duarte devidamente designado pelo Diretor da IES sendo o responsavel
pelo curso — gestor eficaz, critico, reflexivo, flexivel e proativo — catalisa o
comprometimento com uma visdo clara e forte, bem como envolve-se na busca
vigorosa desta, estimulando padrées mais elevados de desempenho de todo o corpo
docente e corpo discente de seu curso.

O Coordenador do Curso busca atuacdo com qualidade, em analise
sistémica e global, os aspectos: gestdo do curso, relacdo com os docentes e

discentes e representatividade nos colegiados superiores.

Q. 5. Quadro 4.2. — Perfil do coordenador do curso.

TEMPO DE
TITULACAO | EXERCICIO
MAXIMA NO TEMPO DETEMPO DE
OBTIDA MAGISTERIO EXERCICIO GESTAO
SUPERIOR  PROFISSIONAL ACADEMICA

FORMACAO

Administracéo | Mestre 11 anos 14 anos 8 anos

GESTAO DO CURSO

A gestdo do curso de Administracdo da Faculdade de Nova Serrana é

responsabilidade do seu coordenador, sendo sua competéncia desempenhar as
seguintes funcdes: elaborar, em consonéancia com o diretor da instituicdo, o
planejamento estratégico do curso sob sua gestdo; elaborar, implementar e
acompanhar o orgcamento do curso; gerenciar e se responsabilizar pela coordenagao
dos processos operacionais, académicos e de registro do curso; manter o clima
organizacional e motivacional do corpo docente e corpo discente do curso; gerenciar
e manter padronizado o projeto pedagogico do curso em conformidade com os
principios institucionais; coordenar o planejamento, (re) elaboragéo e avaliacdo das
atividades de aprendizagem do curso; buscar melhorias metodoldgicas de

aprendizagem em sua area e implementa-las em seu curso; supervisionar as
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atividades dos professores do curso, buscando a maximizagdo da qualidade do
trabalho dos docentes; ser responsavel pela coordenacdo das instalactes fisicas,
laboratorios e equipamentos do curso; ser responsavel pelo estimulo e controle da
frequéncia dos docentes e discentes; ser responsavel pela indicacdo da contratacéo
e demissdo de docentes do curso; ser corresponsavel pela fidelizacdo de alunos,
bem como pelo retorno de alunos evadidos; ser corresponséavel pela divulgagdo do
curso; estimular atividades complementares, eventos e cursos de extensao; ser
responsavel pelos estagios supervisionados e ndo-supervisionados realizados pelos
discentes; ser corresponsavel pela realizacdo das atividades dos estudos dirigidos;
ser responsavel pelo estimulo para o bom desempenho dos discentes no ENADE e
pelo desempenho otimizado do curso nas demais avaliagdes; ser corresponsavel
pela empregabilidade dos egressos; ser responsavel pela utlizacdo do portal
universitario; ser corresponsavel pelo reconhecimento do curso e renovacgéo
periddica desse processo por parte do MEC; estimular a participacdo dos alunos na
avaliacao institucional; promover acfes de auto avaliacdo do curso; ser responsavel
pelo desenvolvimento do corpo docente para aplicacdo de novas metodologias e
técnicas pedagdgicas; ser responsavel pela inscricdo de alunos regulares e
irregulares no ENADE, nos termos legais; coordenar o processo de selecao dos
professores da &rea profissional (especifica do curso); pronunciar-se sobre
matricula, quando necessario, e acompanhar o estudo do processo de transferéncia
de aluno, inclusive no que se refere a adaptacdo, ao aproveitamento de estudos e a
dispensa de disciplina, para deliberacdo superior; acompanhar o cumprimento do
calendario escolar; dar parecer sobre representacdo de aluno contra professor,
guando couber; controlar e minimizar indices de evasao do curso; apreciar todos 0s
requerimentos formulados pelos alunos; aplicar san¢des disciplinares, na forma do
Regimento.

RELACAO DO COORDENADOR COM OS DOCENTES E DISCENTES
DO CURSO

A relacdo Coordenador do Curso com os docentes e discentes do curso é

avaliada por meio de questionarios elaborados pelo CPA (avaliacéo institucional). Os
relatorios resultantes deste processo sdo avaliados pela CPA da instituicdo e

disponibilizados para a coordenacdo do curso, aonde se pode verificar a relagéo
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estabelecida da professor Helder Mendonga Duarte com os docentes e discentes do
curso de Administracao da Faculdade de Nova Serrana - FANS.

REPRESENTATIVIDADE NOS COLEGIADOS SUPERIORES

O coordenador do curso de Administragdo conforme prevé o Regimento

Interno da instituicdo, preside o Colegiado do curso, 6rgédo deliberativo em matéria
de natureza académica operacional, administrativa e disciplinar. Além disso, pode
atuar eventualmente como representante do Conselho Superior da Instituicdo, 6rgao
méaximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa em matéria de politicas e
procedimentos, administrativa, disciplinar, de natureza didatico-cientifica da

Faculdade.

4.3. Experiéncia Profissional, de Magistério Superior e de Gestao Académica

Do coordenador

O coordenador do curso, professor Helder Mendoncga Duarte, possui 14 anos
de experiéncia profissional, 11 anos de experiéncia de magistério superior e 08 anos
de gestdo académica, como Coordenador de Curso de nivel superior, conforme
comprovantes no curriculo profissional do coordenador. Possuindo, portanto, tempo
de experiéncia profissional, de magistério superior e gestdo académica, atingindo
namero superior a 10 anos. Inclusive com periodo superior a um ano na funcéo de

magistério superior.

O Professor Hélder Mendonca Duarte possui graduacdo em Administracdo de
Empresas pela FAPAM (2003), Especializacdo (MBA) em Logistica Empresarial pela
FGV Fundacao Getulio Vargas (2005), Especializacdo em Gestdo Educacional pelo
SENAC MG (2010), Mestrado em Administracdo pela UNIPEL Fundacédo Pedro
Leopoldo (2012).

Possui experiéncia académica como professor e coordenador de cursos de
Administracdo na FANS, além de Administracdo e Logistica Empresarial do Instituto

J. Andrade (Juatuba-MG). Atualmente é professor dos cursos de Ciéncias Contabeis
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e Administragdo da FANS - Faculdade de Nova Serrana (Nova Serrana MG),
Coordenador do Curso de Administragdo da FANS (Faculdade de Nova Serrana
MG), Coordenador do Curso de Poés-Graduacdo de Gestdo Fiscal, Auditoria e
Tributaria da FANS (Faculdade de Nova Serrana) e Professor de Cursos de Pos-

Graduacao.

Possui experiéncia e atua a mais de 14 anos na gestdo de empresas de
pequeno/médio e grande porte, atuando também com consultoria e treinamento
administrativo/contabil.

E palestrante sobre Gestdo Organizacional, principalmente em temas como: Gest&o
Administrativa, Logistica Empresarial e Gestdo da Cadeia de Suprimentos,
Contabilidade Gerencial, Gestdo de Materiais, Planejamento Estratégico,
Planejamento Fiscal e Tributario, Contabilidade Fiscal e Indicadores de
Desempenho (BSC).

4.4. Regime de Trabalho do Coordenador

O regime de trabalho do coordenador € de tempo integral, sendo que o
namero de vagas anuais pleiteadas para o curso de Administracéo é de 50 vagas, e
as horas semanais dedicadas a coordenacdo sdo de 20 horas, além de ser
responsavel por algumas das disciplinas no curso. Perfazendo assim, numero
inferior a 10 na relacdo entre o nimero de vagas anuais e as horas dedicadas a
coordenacao. No curso de Administracdo da FANS a relacédo é de 2,50 vagas por
hora dedicada a atividade coordenacgéo.

4.5. Carga Horéria de Coordenacgédo do Curso

A carga horéria implantada para o coordenador do curso € de 20 horas

semanais dedicadas a coordenacao do curso.
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4.6. Titulagéo do Corpo Docente do Curso

O curso de Administracdo possui 16 docentes, conforme relacdo abaixo,
sendo 81% dos docentes com titulacdo obtida em programas de pdés-graduacéo
stricto sensu. E 19% dos docentes com pés-graduacgdo obtida em programas de lato
sensu, posto que estes docentes apresentam expressiva capacidade de contribuicdo
critica com curso oriunda de sua atividade profissional ndo académica. De acordo
com a relacdo apresentada, o curso de Administracdo apresenta ainda um docente
doutor, representando portanto 6% do corpo docente, conforme documentos
comprobatérios.

Q. 6. Quadro 4.7 — Titulacdo do corpo docente do curso.

~ Nome dos docentes Titulacao
1 | ANDRE AUGUSTO DE PAULA ESPECIALISTA
2 | ANTONIO DOS SANTOS SILVA DOUTOR
3 | CIRO ANTONIO PEREIRA LEMOS MESTRE
4 | DANIEL DE MELO MACHADO ESPECIALISTA
5 | DEBORA MOREIRA MAIA MESTRE
6 | CARLOS CORREA DE LACERDA JUNIOR MESTRE
7 | HELDER MENDONCA DUARTE MESTRE
8 | JANE CHIRLEY BRANDAO ESPECIALISTA
9 | MARCELO AGENOR ESPINDOLA MESTRE
10 | ANDERSON BAPTISTA LEITE MESTRE
11 | GERALDO DA COSTA FERREIRA MESTRE
12 | GILBERTO RIBEIRO DE CASTRO MESTRE
13 | PAULO HENRIQUE PIMENTA MESTRE
14 | TIAGO LENOIR MOREIRA MESTRE
15 | REGINALDO SILVA MESTRE
16 | FLAVIA APARECIDA SOARES MESTRE

Verifica-se que o corpo docente do Curso de Administracdo da Faculdade
de Nova Serrana, analisa os conteudos dos componentes curriculares, abordando a
sua relevancia para a atuacao profissional e académica do discente, fomenta o
raciocinio critico com base em literatura atualizada, para além da bibliografia

proposta, e proporciona 0 acesso a contelidos de pesquisa de ponta, relacionando-
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0S aos objetivos das disciplinas e ao perfil do egresso, e incentiva a producdo do

conhecimento, por meio de grupos de estudo ou de pesquisa e da publicacéo.

4.7. Regime de Trabalho do Corpo Docente do Curso

O corpo docente do curso de Administracdo da Faculdade Nova Serrana

possui 0 seguinte regime de trabalho:

1 | ANDRE AUGUSTO DE PAULA PARCIAL
2 | ANTONIO DOS SANTOS SILVA HORISTA
3 | CIRO ANTONIO PEREIRA LEMOS PARCIAL
4 | DANIEL DE MELO MACHADO PARCIAL
5 | DEBORA MOREIRA MAIA PARCIAL
6 | CARLOS CORREA DE LACERDA JUNIOR PARCIAL
7 | HELDER MENDONCA DUARTE INTEGRAL
8 | JANE CHIRLEY BRANDAO PARCIAL
9 | MARCELO AGENOR ESPINDOLA HORISTA
10 | ANDERSON BAPTISTA LEITE HORISTA
11 | GERALDO DA COSTA FERREIRA PARCIAL
12 | GILBERTO RIBEIRO DE CASTRO PARCIAL
13 | PAULO HENRIQUE PIMENTA INTEGRAL
14 | TIAGO LENOIR MOREIRA PARCIAL
15 | REGINALDO SILVA PARCIAL
16 | FLAVIA APARECIDA SOARES PARCIAL

Verifica-se que 81% do corpo docente do curso de Administracéo trabalha
em regime de dedicacao parcial, ou integral. Os professores de dedicacdo parcial
correspondem a 69% do quadro de docentes, enquanto o0s professores de
dedicacéo integral equivalem a 19% dos docentes do curso de Administracao.

4.8. Experiéncia Profissional do Corpo Docente

O curso de Administracdo possui 100% dos docentes com experiéncia

profissional (excluida as atividades do magistério superior) superior a 3 anos,
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conforme documentos comprobatérios anexados aos respectivos curriculos

profissionais.

Experiéncia

Nome dos docentes o
Profissional

8l ANDRE AUGUSTO DE PAULA 10 ANOS
WAl ANTONIO DOS SANTOS SILVA 13 ANOS
cIll CIRO ANTONIO PEREIRA LEMOS 32 ANOS
K DANIEL DE MELO MACHADO 09 ANOS
B DEBORA MOREIRA MAIA 13 ANOS
Bl CARLOS CORREA DE LACERDA JUNIOR 27 ANOS
WAl HELDER MENDONCA DUARTE 14 ANOS
CB JANE CHIRLEY BRANDAO 18 ANOS
B MARCELO AGENOR ESPINDOLA 12 ANOS
il ANDERSON BAPTISTA LEITE 22 ANOS
ik8l GERALDO DA COSTA FERREIRA 15 ANOS
E¥) GILBERTO RIBEIRO DE CASTRO 25 ANOS
ikl PAULO HENRIQUE PIMENTA 14 ANOS
B¥Y TIAGO LENOIR MOREIRA 09 ANOS
il REGINALDO SILVA 24 ANOS
BN FLAVIA APARECIDA SOARES 13 ANOS

4.9. Experiéncia de Magistério Superior do Corpo Docente

O curso de Administracéo da Faculdade de Nova Serrana possui 95% dos
docentes com experiéncia de magistério superior de, pelo menos, 3 (trés) anos,
conforme documentos comprobatorios anexados aos respectivos curriculos

profissionais.

Experiéncia docéncia

Nome dos docentes

superior

Bl ANDRE AUGUSTO DE PAULA 06 ANOS
728 ANTONIO DOS SANTOS SILVA 11 ANOS
<IN CIRO ANTONIO PEREIRA LEMOS 08 ANOS
38 DANIEL DE MELO MACHADO 02 ANOS
S DEBORA MOREIRA MAIA 04 ANOS
G CARLOS CORREA DE LACERDA JUNIOR 15 ANOS
/4 HELDER MENDONCA DUARTE 11 ANOS
< JANE CHIRLEY BRANDAO 14 ANOS
BN MARCELO AGENOR ESPINDOLA 03 ANOS
(08 ANDERSON BAPTISTA LEITE 17 ANOS
(N GERALDO DA COSTA FERREIRA 10 ANOS
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%) GILBERTO RIBEIRO DE CASTRO 23 ANOS
KN PAULO HENRIQUE PIMENTA 10 ANOS
8 TIAGO LENOIR MOREIRA 06 ANOS
B} REGINALDO SILVA 15 ANOS
BN FLAVIA APARECIDA SOARES 06 ANOS

Verifica-se que o corpo docente do Curso de Administracdo da Faculdade
de Nova Serrana possui experiéncia na docéncia superior para promover acées que
permitem identificar as dificuldades dos discentes, expor o conteddo em linguagem
aderente as caracteristicas da turma, apresentar exemplos contextualizados com o0s
contedados dos componentes curriculares, e elaborar atividades especificas para a
promocado da aprendizagem de alunos com dificuldades e avaliacdes diagnoésticas,
formativas e somativas, utilizando os resultados para redefinicdo de sua prética

docente no periodo, exerce lideranca e € reconhecido pela sua producao.
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4.10. Funcionamento do Colegiado de Curso

O funcionamento do colegiado do curso de Administracdo esta
regulamentado e institucionalizado, conforme Regimento Geral da Faculdade de
Nova Serrana - FANS, considerando em uma analise sistémica e global, os
aspectos: representatividade dos segmentos, periodicidade das reunides, registros e
encaminhamentos das decisfes. Possui um sistema de suporte ao registro,
acompanha e executa 0s processos e decisfes, realizando avaliagbes periddicas

sobre o desempenho e implementacgédo das praticas de gestao.

REPRESENTATIVIDADE DOS SEGMENTOS

Conforme o Regimento Interno da instituicdo, o Colegiado de Cursos,
orgao deliberativo em matéria de natureza académica operacional, administrativa e

disciplinar, é constituido:
I. Pelo Coordenador de Curso;
II. Por trés representantes dos professores; e

[ll. Por um representante dos alunos, indicado por seu Orgao
representativo, que esteja regularmente matriculado no curso e que nao tenha sido

reprovado em nenhuma disciplina, dentre as ja cursadas.
PERIODICIDADE DAS REUNIOES

As reunides do colegiado do curso de Administracdo sdo programadas e

realizadas a cada semestre letivo.
REGISTRO DAS REUNIOES

Nas reunides do colegiado do Curso de Administracdo sao escritas as
atas que devidamente datadas e assinadas sao arquivadas para fins de registro
documental da coordenacdo do curso mediante a utilizacdo de livro de atas de

colegiado de curso.
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ENCAMINHAMENTO DAS REUNIOES

Apos a realizacdo das reunides com a discussao e aprovacao dos pontos
de pauta, os encaminhamentos sao feitos pelos respectivos responsaveis
designados em cada reunido. E, de acordo com o Regimento Interno da instituicéo,
compete ao Colegiado de Cursos: coordenar e supervisionar as atividades dos
professores do Curso; apresentar propostas relacionadas ao projeto pedagdgico do
Curso; acompanhar a execucdo do projeto pedagdgico do Curso; coordenar o0s
programas de ensino e as experiéncias pedagodgicas; regulamentar a verificacdo do
rendimento escolar, o trancamento de matricula, a re-opcdo, a transferéncia, a
obtencdo de novo titulo; acompanhar, a execucdo do regime didatico e o
cumprimento de programas aprovados; exercer outras fungbes na sua esfera de
competéncia, de acordo com este Regimento; emitir resolugbes, normas
complementares e ordens de servico, dentro de sua esfera de competéncia;
deliberar sobre proposta do Coordenador do Curso para desligamento de discente
da Faculdade motivado por ato de indisciplina, contrario a lei ou que exponha a risco
a integridade fisica ou moral dos discentes, professores e empregados da
instituicdo; exercer outras funcdes na sua esfera de competéncia, de acordo com

este Regimento.

COMPONENTES DO COLEGIADO DO CURSO

COMPONENTES DO COLEGIADO DO CURSO

Nome dos docentes REPRESENTACAO

1 | Helder Mendoncga Duarte CREETERET i@
curso

2 | Débora Moreira Maia Docente 1

3 | André Augusto de Paula Docente 2

4 | Daniel de Melo Machado Docente 3

5 | Thaissa Lara Lacerda Alves Representante,
discente 2° periodo
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Representante

6 | Roney Pedro Soares da Silva discente 4° periodo

Representante

7 | Lucas Campos de Andrade discente 6° periodo

Representante

8 | Nayara Roséaria de Jesus Sseiie B patedt

4.11. Producéo Cientifica, Cultural, Artistica ou Tecnolégica

De acordo com os respectivos curriculos lattes, € possivel comprovar que,
pelo menos, 50% dos docentes do curso de Administracdo possuem, no minimo 09
producdes nos ultimos 03 (trés) anos. Producdes cientifica, cultural, artistica ou
tecnologica, entendidas como livros, capitulos de livros, material didéatico
institucional, artigos em periddicos especializados, textos completos em anais de
eventos cientificos, resumos publicados em anais de eventos internacionais,
propriedade intelectual depositada ou registrada, producgfes culturais, artisticas,
técnicas e inovacdes tecnoldgicas relevantes, publicacbes nacionais com e sem
Qualise regionais, considerando sua abrangéncia.

A FANS incentiva a producéo cientifica, cultural, artistica e tecnolégica do
corpo docente e discente através da publicacdo da Revista Interdisciplinar de

Estudos Contemporéaneos (RIEC).

Nome dos Docentes

ANDRE AUGUSTO DE PAULA 1
ANTONIO DOS SANTOS SILVA 16
CIRO ANTONIO PEREIRA LEMOS 9
DANIEEL DE MELO MACHADO 1
DEBORA MOREIRA MAIA 3

CARLOS CORREA DE LACERDA JUNIOR 20
HELDER MENDONCA DUARTE 9
JANE CHIRLEY BRANDAO 2
MARCELO AGENOR ESPINDOLA 3
ANDERSON BAPTISTA LEITE 9
2
3
9

GERALDO DA COSTA FERREIRA
GILBERTO RIBEIRO DE CASTRO
PAULO HENRIQUE PIMENTA

TIAGO LENOIR MOREIRA 12
REGINALDO SILVA 10
FLAVIA APARECIDA SOARES 27
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CAPITULO 5

5. CENARIOS DO PPC: INFRAESTRUTURA

5.1. Gabinetes de Trabalho para Professores Tempo Integral — Tl

A Faculdade de Nova Serrana disponibiliza uma sala para gabinetes de
trabalho para professores com dedicacao total ou parcial com area total aproximada
de 38 m2 (com média de 4,2m2 por gabinete), totalizando nove amplos gabinetes de
trabalho devidamente equipados, iluminados, arejados e conservados.

Esta sala € limpa diariamente, dispdem de mesas, cadeiras, armarios,
computadores conectados a internet, telefone, dentre outros equipamentos. Desta
forma este ambiente atende aos requisitos de limpeza, acustica, e comodidade
necessarias as atividades que ali sdo desenvolvidas.

Os gabinetes de trabalho para professores de tempo integral ou parcial
sdo dotados de acessibilidade e estdo localizados em frente a secretaria, no primeiro
pavimento do prédio. Ademais ha também uma sala de reunibes devidamente
equipada, que conta com 62 m2 disponiveis para uso de professores de tempo
integral e parcial, localizada no primeiro pavimento ao lado da sala das

coordenacdes de curso.

5.2. Espaco de Trabalho para Coordenacédo do Curso e Servigos Académicos

Da Coordenacdo de curso:

As coordenacdes de curso dispdem de dois amplos e arejados gabinetes
(dispbem de 15,5 m? juntos) devidamente mobiliados e equipados, que contam com
computadores com acesso a internet, wifi, mesas, cadeiras, armarios para o conforto
dos coordenadores e bom atendimento aos alunos. Contam com um sistema de

gestao eficiente, onde acessam as informacdes académicas com facilidade, através
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do sistema Web Giz, podendo verificar boletins, historicos, cumprimento de horas
complementares dos discentes da IES.
Os gabinetes sdo compartilhados, conforme escala de usos, séo limpos

diariamente, e contam com conservacao e iluminacdo adequadas.

Da coordenacao do PROEX:

A coordenacdo do PROEX dispbe de uma antessala ampla e arejada

mobiliada e equipada, que conta com computador com acesso a internet, wifi e
impressora, mesa e cadeiras estofadas, para o bom atendimento aos alunos em
assuntos do PROEX, além do devido encaminhamento das demandas dos alunos as

coordenacdes de curso.

Da sala do NDE:
O Nucleo Docente Estruturante do Curso dispbe de uma ampla sala de

reunides com 7,75 m2. Nela disponiveis mesas, cadeiras e armarios para o

desempenho das reunides do NDE do curso.

Da Secretaria e recepcao:

A secretaria e recepc¢ao estao confortavelmente instaladas na entrada do
prédio. S8o acessiveis e contam aproximadamente 48 m2. Nela trabalham duas
funcionarias uma secretéria escolar e uma auxiliar para bem atender os alunos e
corpo docente.

Este setor apresenta atualmente quatro mesas, dois computadores, com
acesso a internet, wifi, seis cadeiras, impressora e mesa para impressora, telefone,
ventiladores, dez armarios arquivo, trés armarios, duas prateleiras de madeira, seis

estantes de metal.

Da Biblioteca:

A Biblioteca se localiza no segundo pavimento do prédio, e € plenamente

acessivel. Este setor ocupa uma area de 124 m2 nas dependéncias da FANS. A
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biblioteca da FANS conta com dois espacos/ gabinetes para estudo, devidamente
mobiliados com uma mesa e quatro cadeiras, cada um. H& seis terminais para
consulta a internet disponivel aos discentes e docentes. Possui acesso ao wifi. A
bibliotecaria possui acesso ao sistema Web Giz.

Atualmente estéo catalogados na base de dados digital da biblioteca mais
de 6778 volumes.

5.3. Sala de Professores

A Fans conta com uma ampla sala de professores com 32 mz2, situada no
primeiro piso, dotada de acessibilidade, possuindo banheiros feminino e masculino
exclusivos em quantidade suficientes, possui dimensdo adequada a quantidade de
professores da instituicdo, além de ser iluminada, arejada e conservada
adequadamente.

A sala é limpa diariamente, através de uma funcionaria de apoio técnico-
administrativo, que é responsavel pelo lanche dos docentes e apoio no que for
necessario.

Este ambiente conta com escaninhos individuais para os professores,
com uma mesa e quatorze cadeiras devidamente estofadas, além de um quadro de
avisos pertinentes ao corpo docente.

A sala dos professores também conta com cinco mesas individuais,
dotadas de adequado numero de equipamentos de informatica (cinco computadores)
com acesso a web para consultas e registros no sistema de escrituracado escolar,
possui acesso ao wifi.

Possui um sofa confortavel que permite o descanso e atividades de lazer

e integracao dos professores.

5.4. Salas de Aula

A Fans possui doze amplas salas de aula com aproximadamente 62 m?2

cada. Estas salas sdo dimensionadas confortavelmente para uso de até cinquenta
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alunos por sala, sendo que dificiimente as salas sdo ocupadas por mais de trinta
alunos. Ademais as salas de aula apresentam boa acustica e comodidade.

Todas as salas sdo bem arejadas e iluminadas, passam por limpeza
diaria do chéo, paredes e moveis.

Das treze salas, oito salas delas estéao localizadas no primeiro pavimento,
e as quatro demais salas de aulas estdo no segundo pavimento. Mesmo contando
com salas no segundo pavimento, a FANS conta em todas as suas salas de aula
com plena acessibilidade, com acesso através de rampas, ou escadas com corrimao
e piso antiderrapante, devidamente identificada em braile, e com piso téatil em todos
os corredores.

Todas as salas sdo equipadas com telas de protecdo contra insetos nas
janelas (demanda atendida através de pesquisa do CPA), dois ventiladores,
confortdveis e ergondmicas carteiras estofadas, um computador, um projetor
devidamente instalado no teto, duas caixas acusticas e quadro branco tamanho para
uso de pinceis com dimensédo de 3,0m x 1,5m.

A Fans dispde ainda de um amplo, arejado e plenamente iluminado
auditério com aproximadamente 150 m?, localizado no segundo pavimento equipado
com cem ergondmicas e confortaveis carteiras estofadas, um computador, dois
microfones sem fio, um amplificador, um projetor fixado no teto, duas caixas

acusticas e quadro branco de adequado tamanho.

5.5. Acesso dos Alunos a Equipamentos de Informética

A FANS disponibiliza aos seus alunos dois amplos e confortaveis
seguintes laboratorios de informatica com quantidade suficiente de equipamentos e
mobiliario em relacdo ao numero total de usuarios, boas condi¢cdes de
acessibilidade, adequada velocidade de acesso a internet e com regulamentagéo
propria de uso, atualizacéo, softwares e espaco fisico.

E disponibilizada aos alunos internet wifi em velocidade adequada, e na
maior parte possivel dos ambientes da FANS.

A sequir é listada a infraestrutura dos dois laboratérios:
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Do Laboratério de Informéatica I:

O laboratoério de informética | € localizado no segundo pavimento do
prédio, sendo devidamente acessivel, e conta com amplos, confortaveis e arejados
85m? de area construida.

Ele é dotado de 25 microcomputadores novos e atualizados, 25 monitores
de tela plana, 25 mesas para computadores, 50 cadeiras ergonémicas e estofadas,
uma mesa com cadeira para o professor , um projetor multimidia Epson e um
quadro branco 3,0 x 1,5 mts.

A seguir sdo demonstradas as especificagdes dos hardwares e Softwares

do laboratério:

Especificacbes de Hardware e Software do laboratorio de informatica |
Quantidad Hardware Software
e
Processador i3 Windows 7
Memoria RAM 4 GB Microsoft Office 2010
HD 500 GB Alterdata
25 Conexao com a Internet
Monitor
Mouse/teclado
1 Data show - Epson

Do Laboratorio de Informatica ll:

O laboratério de informética Il é localizado no segundo pavimento do
prédio, sendo devidamente acessivel, e conta com amplos, confortaveis e arejados
62 m2 de area construida.

O laboratério de informatica Il possui 21 microcomputadores, 21
monitores de tela plana, 21 mesas para computadores, 42 cadeiras, uma mesa
com cadeira para o professor , um projetor multimidia Epson, e um quadro branco
3,0x1,5mts.

A seguir sdo demonstradas as especificagcbes dos hardwares do

laboratorio:

Especificacbes de Hardware e Software do laboratério de informatica ll
Quantidade \ Hardware \ Software
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Processador i3 Windows 7
Memoria RAM 4 GB Microsoft Office 2010
21 HD 500 GB Makro system
Conexao com a Internet
Monitor
Mouse/teclado
1 Data Show - Epson

5.6. Periodicos Especializados

Ha assinatura/acesso de periddicos especializados, indexados e
correntes, sob a forma impressa ou virtual, maior ou igual a 20 titulos distribuidos
entre as principais areas do curso, a maioria deles com acervo atualizado em
relagdo aos ultimos 3 anos.

Abaixo demonstra-se a relacdo dos periddicos especializados, indexados

e correntes disponibilizados para as principais areas do curso.

PERIODICOS DIGITAIS

o BAR. Brazilian Administration Review | Circula¢é@o | Nivel B | ISSN 1807-7692

http://anpad.org.br/periodicos/content/frame base.php?revista=2

E um periddico eletrdnico editado em lingua inglesa para atender & necessidade de ampliar
e internacionalizar a difus&o do conhecimento em administracdo produzido pela comunidade
cientifica brasileira. E uma revista eletrénica com escopo internacional em termos de temas,

publico-alvo e Conselho Editorial

o BASE (UNISINOS) | Circulagdo N Nivel A | ISSN 1807-7692

http://revistas.unisinos.br/index.php/base/index

E um periddico eletrénico da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS) na éarea de
administracdo e contabilidade. Publicacdo Trimestral. Os papers sdo submetidos em

portugués, inglés e espanhol.

o BBR. Brazilian Business Review | Circulacdo N Nivel B | ISSN 1807-734X
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http://www.bbronline.com.br/

http://www.bbronline.com.br/

Editada pela Fundacdo Instituto Capixaba de Pesquisas em Contabilidade, Economia e
Financas (FUCAPE). Semestral - Vol.1 ao Vol.3. Quadrimestral - A partir do Vol.4 e
Trimestral a partir do Vol.8. A BBR — Brazilian Business Review tem como foco principal,
porém nao exclusivo, a publicacdo de trabalhos em temas relacionados com administracao,
contabilidade, controladoria, financgas, gestdo de negécios, gestdo da informacéo, gestdo da
inovacao, estratégia e economia de empresas, desenvolvidos em organizacbes publicas,

privadas ou do terceiro setor.

e E & G. Economia e Gestao | Circulagdo N Nivel C | ISSN: 1984-6606

http://www.iceg.pucminas.br/espaco/revista/index n.asp

Publicacdo Quadrimestral do ICEG e do Programa de PoOs-graduagcdo em Administragdo —
Mestrado Profissional em Administracdo da PUC Minas. A Revista Economia & Gestdo tem
por missdo divulgar a producéo cientifica sobre a evolu¢cdo do conhecimento no campo das
Ciéncias Sociais Aplicadas, considerando-se o carater interdisciplinar das Ciéncias
Administrativas, Econdmicas e Contabeis, selecionada a partir de critérios de originalidade,

mérito e qualidade académica.

e Faces (FACE/FUMECQC) | Circulacdo N Nivel B1 | ISSN: 1984-6975

http://www.fumec.br/revistas/index.php/facesp/index

Revista da FUMEC/ BH com contetdo de Gestdo e Negdcios. A Revista FACES Journal é
uma publicacdo da Universidade FUMEC/FACE, que busca atender a amplo leque de
conhecimentos, perspectivas e questées em Administracdo. O publico-alvo é composto por
estrato relevante da comunidade empresarial — administradores, executivos, consultores e
executivos de alta e média geréncia, assim como por académicos — professores,

pesquisadores e estudantes de Administracao e areas afins.

e Gestao & Planejamento (Salvador) | Circulacdo N Nivel B2 | ISSN: 2178-8030

http://www.revistas.unifacs.br/index.php/rgb/index

A Revista Gestao & Planejamento (G&P) é uma publicacdo quadrimestral do Programa de
P6s-Graduacao em Administracdo da Universidade Salvador — UNIFACS, que se constitui
como um espaco editorial aberto para toda a comunidade cientifica nacional e internacional,

com publicacdo de artigos em todos os campos da Administracdo: Financas, Marketing,
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http://www.revistas.unifacs.br/index.php/rgb/index
http://www.revistas.unifacs.br/index.php/rgb/index

Producéo, Recursos Humanos, Estudos Organizacionais, Sistema de Informacéo, Turismo e
Contabilidade, sempre com o foco na gestdo. Como orientacéo geral, a revista busca, pelos
critérios de qualidade e rigor, publicar ensaios, pensatas, resenhas e artigos cientificos
decorrentes de pesquisas empiricas.

o Gestdo e Producdo (UESCar)| Circulagdo N Nivel A | ISSN 0104-530X verséo
impressa e ISSN 1806-9649 versao online

http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci serial&Ing=pt&pid=0104-530X&nrm=iso

A revista Gestdo & Producdo € publicada trimestralmente (marcgo, junho, setembro e
dezembro) pelo Departamento de Engenharia de Producéo (DEP) da Universidade Federal
de Sé&o Carlos (UFSCar). Gestédo & Producéo publica trabalhos originais ou que apresentem
resultados de estudos e pesquisas na area de Engenharia de Producao.

o Novos Estudos. CEBRAP | Circulagédo N Nivel A | ISSN: 0101-3300

http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci serial&Ing=pt&pid=0101-3300&nrm=iso

Publicacao do Centro Brasileiro de Andlise e Planejamento. Destina-se a publicacédo
de trabalhos cientificos originais nas areas de Sociologia, Politica, Antropologia e
Humanas.

o 0&S. Organizacdes & Sociedade | Circulagdo N Nivel A | ISSN: 1413-585X e ISSN:

1984-9230 (ON LINE)

https://portalseer.ufba.br/index.php/revistaoes

A revista Organizacfes & Sociedade (O&S) é uma publicacdo trimestral que tem
como propésito disseminar a producao de conhecimento em Administracdo e areas
afins. Os artigos publicados configuram um amplo espectro epistemolégico e com
énfase em relevante densidade tedrica e metodoldgica.

o Producéo (Séo Paulo) | Circulagéo N Nivel A | ISSN: 0103-6513

http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_serial&pid=0103-6513&Ing=pt&nrm=iso

Publicacdo do Departamento de Engenharia de Producdo da Escola Politécnica da
Universidade de S&o Paulo (PRO/EPUSP) e conta apoio da Fundagédo Carlos
Alberto Vanzolini (FCAV). A revista Producdo € um veiculo de divulgacdo dos
trabalhos académicos na area da Engenharia de Producéo

e Produto & Producéo | Circulacdo N Nivel B | ISSN: 1983-8026

http://www.seer.ufrgs.br/index.php/ProdutoProducao
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http://www.seer.ufrgs.br/index.php/ProdutoProducao

Publicada pelo Programa de Po6s-Graduacdo em Engenharia de Producdo da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

e RAC. Revista de Administracdo Contemporanea | Circulagdo N Nivel A | ISSN: 1982-
7849

http://anpad.org.br/periodicos/content/frame_base.php?revista=1

RAC é uma revista cientifica que tem como missdo contribuir para o entendimento
aprofundado da Administracdo e das Ciéncias Contabeis mediante a divulgacédo de
trabalhos de pesquisa, analises teodricas, documentos, notas e resenhas
bibliograficas que possam subsidiar as atividades académicas e a acao
administrativa em organizacfes publicas e privadas. A RAC teve sua publicacéo
impressa até o ano de 2008, permanecendo a partir de entdo como uma publicacdo
online.

e RAM. Revista de Administracdo Mackenzie | Circulagdo N Nivel B1 | ISSN: 1678-
6971

http://www.mackenzie.com.br/10293.html|

Revista Digital da Universidade Presbiteriana Mackenzie. Revista de Administracéo
Mackenzie (RAM) é a revista cientifica bimestral do Programa de P6s-Graduacao em
Administracdo do Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas (CCSA) da Universidade
Presbiteriana Mackenzie, atualmente classificada pela CAPES como um periédico
no estrato B1, na area de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo.

o« RAUSP. Revista de Administracédo | Circulacdo N Nivel A | ISSN: 0080-2107

http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_serial&pid=0034-7612&Ing=pt&nrm=iso

A Revista de Administragdo é um periodico académico-cientifico trimestral voltado a
disseminacéao de trabalhos que contribuam para o avan¢o do conhecimento da area
e agreguem valor ao trabalho de académicos e praticantes de Administracao,
missdo que vem cumprindo, ininterruptamente, ha mais de 30 anos. Divulga artigos
de autores nacionais e estrangeiros, selecionados com base em critérios de
originalidade, qualidade e criatividade, em um processo de double blind review.

o Revista de Administracdo da FEAD-Minas | Circulacao N Nivel C | ISSN: 2236-4439

http://revista.fead.br/index.php/adm

Publicacdo semestral do Mestrado Profissionalizante em Administracdo da
Faculdade de Estudos Administrativos de Minas Gerais - FEAD.

o REAd. Revista Eletronica de Administracao | Circulacdo N Nivel A | ISSN: 1413-2311

http://www.read.ea.ufrgs.br/

Publicada pela Escola de Administracdo da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul.
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A REAd é aberta a todos os temas relativos a gestédo das organizagfes, publicando
trabalhos cientificos (artigos, estudos de caso e casos de ensino) relevantes,
inéditos e que reflitam o estado da arte para o desenvolvimento da Administracéo.

o« REGE. Revista de Gestdo USP | Circulagdo N Nivel B2 | ISSN: 1809-2276 e 2177-

8736

http://www.regeusp.com.br/

A Revista de Gestdo USP é uma publicacéo trimestral para divulgacao de trabalhos
de natureza académica relacionados com temas em administracéo.

o Revista Brasileira de Marketing | Circulagdo N Nivel B2 | ISSN: 2177-5184

http://www.revistabrasileiramarketing.org/

A Revista Brasileira de Marketing — REMark é uma publicacdo trimestral que tem
como objetivo divulgar a producao cientifica brasileira na area de marketing.

« Reuvista Contabilidade & Financas | Circulacdo N Nivel A | ISSN: 1519-7077

http://www.rcf.fea.usp.br/english/introduction.aspx

Publicacdo quadrimestral, do Departamento de Contabilidade e Atuaria da
FEA/USP.

o Revista de Ciéncias da Administracao (CAD/UESC) | Circulagdo N Nivel B | ISSN:
2175-8077 e 1516-3865

http://www.cad.ufsc.br/revista.php3

Publicacdo da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC/Centro Sdcio-
Econdmico/Departamento de Ciéncias da Administragdo. A Revista de Ciéncias da
Administracdo (RCA) tem como foco a divulgacdo da producdo cientifica em
Ciéncias da Administracdo e &reas correlatas, objetivando contribuir com a
discussédo e o desenvolvimento do conhecimento nestas areas. O publico-alvo é
formado por pesquisadores, professores e estudantes que desenvolvem estudos e
pesquisas sobre temas administrativos.

o Revista Brasileira de Financas | Circulacdo N Nivel B1 | ISSN: 1679-0731 e 1984-
5146

http://virtualbib.fgv.br/ojs/index.php/rbfin/index

Publicacao oficial da Sociedade Brasileira de Finangas

o Revista de Gestdo da Tecnologia e Sistemas de Informacéo | Circulagdo N Nivel A
| ISSN: 1807-1775

http://www.jistem.fea.usp.br/index.php/jistem
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Publicacdo da Universidade de Sao Paulo/Fac. de Economia, Administracdo e
Contabilidade.

PERIODICOS FISICOS ‘

HSM Management

RBA - Revista Brasileira de Administracao

CAPITULO 6

6. ASPECTOS LEGAIS DO PPC

6.1. Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso

O PPC esta coerente com a RESOLUCAO N° 4, DE 13 DE JULHO DE
2005, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
Administracdo, pois norteia toda a concepcdo do curso, buscando-se atendé-la

integralmente.

6.2. Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relagbes Etnico-
Raciais e Para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena (LEI N°
11.645 DE 10/03/2008; RESOLUCAO CNE/CP N° 01 DE 17 DE JUNHO DE 2004)

Este item sera abordado na disciplina Sociologia Organizacional.

6.3. Politica de Educacdo dm Direitos Humanos: PARECER CNE N°8 DE
06/03/2012 E RESOLUCAO CNE/CP 3/2004.

Os direitos humanos sao incluidos na disciplina de Sociologia

Organizacional.
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6.4. Direitos da Pessoa com Transtorno de Espectro Autista LEI N. 12.764 DE
27 DE DEZEMBRO DE 2012.

Esta incluida na ementa da disciplina de Sociologia Organizacional

6.5. Titulacdo Do Corpo Docente (ART. 66 DA LEI 9.394, DE 20 DE DEZEMBRO
DE 1996):

Todo o corpo docente € composto por professores com titulagdo minima

de pés-graduacéo lato-senso.

6.6. Nucleo Docente Estruturante (NDE)

O Nucleo Docente Estruturante esta em conformidade com a Resolucdo
CONAES 1 de 17 de junho de 2010. Ademais, como consta no cadastro de
docentes, pelo menos 1/3 dos professores tem titulacdo a partir de mestrado e

doutorado.

6.7. Carga Horaria Minima, em Horas — Para Bacharelados E Licenciaturas

O curso de Administracédo totaliza 3.047 (trés mil e quarenta e sete) horas
e atende a carga horaria minima em horas RESOLUCAO N° 4, DE 13 DE JULHO
DE 2005 e RESOLUQAO N° 2, DE 18 DE JUNHO DE 2007.

6.8. Tempo de Integralizacao

O tempo minimo de integralizacdo do curso de Administracdo € de 4 anos
(8 semestres) e atende ao tempo de integralizacdo proposto na Resolugéo
CNE/CES n. 02/2007.
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6.9. Condi¢cdes de Acesso para Pessoas com Deficiéncia e/ou Mobilidade
Reduzida.

A Faculdade de Nova Serrana apresenta condicdes de acesso para
pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, atendendo ao Decreto
5.296/2004 a instituicdo realizou obras civis e aquisicdo de equipamentos para
atender pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, disponibilizando rampas
de acesso as areas de acesso académico-administrativo. As instalacfes da

instituicdo séo plenamente acessiveis

6.10. Disciplina De Libras

A Faculdade de Nova Serrana contempla a disciplina de Libras na
estrutura curricular do curso de Administracdo, sendo esta uma disciplina optativa na

sua estrutura curricular, atendendo ao disposto no Decreto n. 5.626/2005.

6.11. Informagdes Académicas

As informacdes académicas exigidas pela Portaria Normativa n. 40, de
12/12/2007, alterada pela Portaria Normativa MEC 23 de 01/12/2010, publicada em
29/12/2010 estédo disponibilizadas na forma impressa e no site. Estdo afixadas em
local visivel proximo a Secretaria.

I. Ato autorizativo expedido pelo MEC, com a data de publicagdo no
DOU;

Il. Dirigentes da instituicdo e coordenador de curso efetivamente em
exercicio;

lll. Relacdo dos professores que integram o corpo docente do curso, com
a respectiva formacéao, titulacao e regime de trabalho;

IV. Matriz curricular do curso;

V. Resultados obtidos nas ultimas avaliagdes realizadas pelo MEC,

quando houver; e
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VI. Valor corrente dos encargos financeiros a serem assumidos pelos
alunos, incluindo mensalidades, taxas de matricula e respectivos reajustes e todos
os Onus incidentes sobre a atividade educacional.

E as seguintes informacfes estdo disponibilizadas em péagina eletrénica
propria no site da instituicdo e também na biblioteca:
|. Projeto pedagogico do curso e componentes curriculares, sua duragéo,
requisitos e critérios de avaliacao;
[I. Conjunto de normas que regem a vida académica, incluidos o Estatuto
ou Regimento que instruiram os pedidos de ato autorizativo junto ao MEC,;

lll. Descricdo da biblioteca quanto ao seu acervo de livros e periédicos,
relacionada a area do curso, politica de atualizacdo e informatizacdo, area fisica
disponivel e formas de acesso e utilizacéo; e

IV. Descricdo da infraestrutura fisica destinada ao curso, incluindo
laboratorios, equipamentos instalados, infraestrutura de informatica e redes de
informac&o.

Todas as informacdes académicas citadas séo disponibilizadas
semestralmente no documento intitulado Manual do Aluno, disponivel no site da

instituicao.

6.12. Politicas de Educacdo Ambiental

Tendo em vista o texto posto pela lei 9.795 de 27 de abril de 1.999 e o
decreto n° 4.281 de 25 de junho de 2002. A FANS reconhece 0 seu papel
transformador quanto a tematica Educacdo Ambiental. E esta teméatica torna-se cada
vez mais visivel diante do atual contexto regional, nacional e mundial em que a
preocupacdo com as mudancas climaticas, a degradacao da natureza, a reducao da
biodiversidade, os riscos socioambientais locais e globais, as necessidades
planetéarias sédo evidenciados na pratica social atual.

A Faculdade de Nova Serrana entende que o termo Educagdo Ambiental
€ empregado para especificar um tipo de educacdo, um elemento estruturante em

constante desenvolvimento, demarcando um campo politico de valores e praticas,
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mobilizando a comunidade académica, comprometida com as praticas pedagdgicas
transformadoras, capaz de promover a cidadania ambiental.

Neste contexto, no curso de Administracdo ha integracdo da educacéo
ambiental as disciplinas do curso de modo transversal, continuo e permanente. Os
componentes curriculares abordam a tematica Educacdo Ambiental durante o
periodo de integralizacdo do curso é: Meio Ambiente e Sustentabilidade.

Além disto, a IES patrocina diversos projetos de extensao universitaria ligados ao
meio ambiente, a educacdo ambiental, muitos deles conduzidos pelos cursos de
Administracdo e Pedagogia aonde sdo desenvolvidas ac¢des junto a comunidade
académica da Instituicdo, com os seguintes objetivos: desenvolver a compreensao
integrada do meio ambiente para fomentar novas praticas sociais e de producéo e
consumo; garantir a democratizacdo e acesso as informacfes referentes a area
socioambiental; estimular a mobilizacdo social e politica e o fortalecimento da
consciéncia critica; incentivar a participacdo individual e coletiva na preservacao do
equilibrio do meio ambiente; estimular a cooperacdo entre as diversas regifes do
Pais, em diferentes formas de arranjos territoriais, visando a constru¢cdo de uma
sociedade ambientalmente justa e sustentavel, e também fortalecer a cidadania, a
autodeterminacdo dos povos e a solidariedade, a igualdade e o respeito aos direitos

humanos.
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