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APRESENTACAO

Preocupada com o compromisso cultural e social de levar o conhecimento através da leitura e
da pesquisa a toda a comunidade académica e social, é que a FANS - Faculdade de Nova
Serrana lanca a 3% edicdo do ANUARIO DE PRODUCOES ACADEMICO-
CIENTIFICAS DOS DOCENTES E DISCENTES DA FACULDADE DE NOVA
SERRANA. O Anuério de producdes académico-cientificas dos docentes e discentes da
Faculdade de Nova Serrana € um periddico que tem como principal objetivo despertar e
estimular discentes e docentes a produgdo cientifica no contexto da formacdo inicial e da
formacdo continuada. Nos ultimos anos, houve uma ponderacdo do conhecimento, de tal modo
que passou a ser impossivel a tradicional aula expositiva, de transmissdo oral. Portanto, o
desafio da FANS hoje é formar pessoas que tenham a aptiddo de buscar conhecimento e a
competéncia de saber valer-se. E através da pesquisa que a Faculdade de Nova Serrana
incentiva o alunado a buscar conhecimento de nossa realidade e a solucdo dos problemas
enfrentados. Aprender é adaptar-se para suportar o desconhecido e deparar, assim, com novos
ensinamentos. O Anuério de Producdes Académico-Cientificas da FANS é resultado de um
brotar de limites e atitudes, onde os sujeitos da aprendizagem se entrelagam num ato de

valorizacdo do conhecimento.

Por Franciane Machado Lamdia, membro da equipe de elaboracdo, do corpo editorial e da
revisao da RIEC, Revista Interdisciplinar de Estudos Contemporaneos.
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A IMPORTANCIA DAS EXPERIENCIAS LUDICAS NOS ANOS INICIAIS DO
ENSINO FUNDAMENTAL E O PAPEL DOS EDUCADORES FRENTE A TAIS
ATIVIDADES

Geane Junia Mendes Souza®
Franciane Machado Laméia®

RESUMO

Este estudo tem por objetivo abordar discussbes que levem a compreensdo da importancia
das atividades ludicas para o desenvolvimento integral da crianga, principalmente nos anos
iniciais do Ensino Fundamental, assim como as possibilidades de atuac&o dos professores e
supervisores frente a esta questdo. Diante das intengdes explicitas, 0 mesmo pretende
abordar questbes que levem ao entendimento de que o brincar faz parte da cultura infantil e
que através dele a crianca pode se desenvolver plenamente. Frente a esse contexto discute-
se a possibilidade de os professores oportunizarem aos alunos vivenciar mdltiplas
experiéncias ladicas, no contexto escolar, integrando de forma interdisciplinar ao curriculo
essa caracteristica tao propria do fazer infantil e as possibilidades de uma a¢éo supervisora
gue privilegie o ludico como parte necessaria e indispensavel do processo educativo.

Palavras-chave: Criancas, Atividades ladicas, Aprendizagem, Professores,
Supervisores.

ABSTRACT

This study has for objective to approach discussions that take to the understanding of
the importance of the activities Iudicas for the child's integral development, mainly in
the initial years of the Fundamental Teaching, as well as the possibilities of the
teachers' performance and supervisors front to this subject. Due to the explicit
intentions, the same intends to approach subjects that take to the understanding that
playing is part of the infantile culture and that through him the child can be developed
fully. Front to that context discussed him the possibility of the teachers oportunizarem
to the students vivenciar multiple experiences ludicas, in the school context,
integrating of form interdisciplinary into the curriculum that characteristic one so own of
doing infantile and the an action supervisor's possibilities that it privileges the ludico as
necessary and indispensable part of the educational process.

Keyworks: Children, Activities ludicas, Learning, Teachers, Supervisors.

INTRODUCAO

Atualmente muito se tem discutido sobre o desenvolvimento infantil e sobre
como os professores podem contribuir para esse desenvolvimento, proporcionando

aos alunos o gosto e a alegria de aprender. Da mesma forma, discussdes em torno da

! Pedagoga, Especialista em Supervisio, Orientagéo e Inspecio Escolar.
2 Coordenadora de Pesquisa e Extenséo da FANS
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importancia de se trabalhar o lidico nos anos iniciais do Ensino Fundamental vém
ganhando espaco e encontrando, cada vez mais, 0 apoio de pessoas que atuam em
varios campos das &reas educacionais e que compartilham da opinido de que é
possivel aprender e ensinar através do ludico. Frente a esse contexto, diversas
reflexdes tém sido desencadeadas com o intuito de buscar uma reflexdo de
qualidade, capaz de proporcionar aos educandos aprendizagens significativas e de
forma prazerosa.

Para tanto, muito se tem questionado sobre as possibilidades de insercao do
lidico no ambiente escolar, de forma integrada com o0s conteludos especificos.
Tomando como parémetro essas ideias o0 presente trabalho inicia-se com essa
introducdo e, de acordo com os termos discursados nos paragrafos precedentes,
pretende discutir a importancia de se trabalhar o Iudico nos anos iniciais do Ensino
Fundamental para o desenvolvimento infantil. O item 2 prop8e o debate sobre como
trabalhar o ladico nos anos iniciais do Ensino Fundamental de forma a integra-lo com
os conteudos especificos, o porqué dos professores terem tanta resisténcia em
trabalhar o ladico e como os supervisores podem contribuir para a insercdo das
referidas atividades nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Para finalizar esse
estudo apresentam-se as consideragdes finais contendo as principais contribui¢coes
do mesmo para a formacédo pessoal e profissional da educanda, ou seja, as
aprendizagens mais significativas para ela no decorrer de sua realizacao.

Propde-se, entdo, como objetivo para este estudo a investigacdo sobre a
importancia do ladico nos anos iniciais do Ensino Fundamental por considera-lo como
fator primordial para o desenvolvimento infantil e a constru¢cdo do conhecimento de
forma prazerosa e significativa. Defender-se-a, ainda, o pressuposto que brincar é um
direito da crianca, do qual ela ndo pode ser privada.

Tal defesa justifica-se pelo entendimento de que brincar ndo é uma atividade
incompativel com o aprender, mas, ao contrario, através do ludico pode-se criar
condicbes de aprendizagem que sejam pertinentes a acgdo educativa. O
desenvolvimento desta pesquisa deve-se, ainda, ao entendimento de que, nos dias de
hoje, trabalhar o ludico, tanto nos anos iniciais do Ensino Fundamental como em
qualquer outro segmento da educacdo, € uma atitude inteligente e inovadora, pois
facilita a aprendizagem e a aquisicdo de competéncias e habilidades, permitido o
desenvolvimento integral do educando. Além do que tornam o processo de

construgdo do conhecimento um aprendizado mais eficiente, autbnomo e significativo.
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E relevante destacar que essa pesquisa faz-se ainda mais necessaria ao
constar que muitos professores, apesar de tudo isso, ainda estao tdo preocupados em
executar planejamentos e repassar conhecimentos prontos e acabados que nem
percebem que, através do ludico, a crianca é capaz de construir, de forma significativa
e prazerosa o seu conhecimento e, ainda, que as escolas podem inserir o ludico nas
atividades cotidianas, buscando garantir aos educandos a oportunidade de
aprenderem sem deixar de ser criancas. Apresentadas as propostas e objetivos para
o desenvolvimento desta pesquisa e a organizacdo da mesma, parte-se, entao, para

as discussoes iniciais sobre o tema proposto.

A IMPORTANCIA DAS EXPERIENCIAS LUDICAS NOS ANOS INICIAIS DO
ENSINO FUNDAMENTAL

Nos dias de hoje ja se compreende que a brincadeira € uma linguagem infantil,
através da qual a crianca aprende e ao mesmo tempo ensina, informando sobre o seu
mundo, o seu modo de ser e de pensar.

Concebe-se também que o0s jogos e as brincadeiras, podem, e devem,
permear toda atividade educativa, visto que possibilitam a interacdo social, afetiva e
linguistica dentre os diversos atuantes do processo de ensino- aprendizagem. Frente
a este contexto cabe ressaltar que é possivel ensinar e aprender através do ludico,
integrando jogos, brincadeiras, mdusicas, dancas, teatro, com o0s conteudos
especificos, possibilitando, assim, a aquisicdo de conhecimentos de forma prazerosa.

E oportuno destacar, também, que trabalhar o lidico ultrapassa as fronteiras do
simplesmente “brincar pelo brincar” e que as atividades ludicas sdo muito bem vindas
no processo de ensino — aprendizagem, podendo proporcionar momentos prazerosos,
nos quais a crianga aprende e ao mesmo tempo ensina, pois sendo uma atividade
coletiva, na maioria das vezes, proporciona troca de experiéncias que muito
contribuem para o desenvolvimento social e cultural dos educandos. Além disso,
acredita-se que, através do ludico, a crian¢a aprende a organizar ideias, estabelecer e
respeitar regras, trabalhar em grupo, ser solidaria, compartilhar, lidar com vitorias e
perdas, dentre outras coisas.

Entende-se também que o ludico facilita a aquisicdo da autonomia pelo aluno e
contribui para o crescimento pessoal de cada um em particular e para o grupo como

um todo. No contexto contemporéneo trabalhar o lidico na escola mais do que nunca
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tornou-se uma exigéncia, pois a facilidade de acesso aos meios de comunicacéao,
dentre os quais televisdo, video-game, computadores, Internet, garante as criancas
momentos muito mais agradaveis do que os que ela vivencia na escola e torna-os,
assim um adversario em potencial.

Assim sendo, o professor pode ter mais vantagens aliando-se a eles e
adequando-os para que possam ser utilizados no ambiente escolar de maneira a
auxiliar os alunos e o proprio professor no processo de ensino-aprendizagem,
garantindo, ainda, uma aprendizagem mais prazerosa e significativa.

Para Pinto (2004) Como cidaddos de direito, as criancas precisam viver
relacbes justas e livres, ser respeitadas por suas necessidades, ndo somente
biolégicas, mas também culturais, sociais, espirituais, politicas e outras demandadas
pela totalidade de seus corpos. Tém direito as experiéncias ladicas, basicas para sua
qualidade de vida (p. 34).

Diante dessa realidade pode-se evidenciar que cabe ao professor ter um olhar
atento sobre a rede de significacdes e a pluralidade de préticas culturais Iudicas que
acontecem dentro e fora da escola. Cabe a ele orientar um trabalho voltado para o
brincar, para a experiéncia ludica, dando asas a imaginacdo das criancas,
reinventando experiéncias passadas e valorizando todos os modos de expressao
ladica.

Mais uma vez constata-se a importancia de se valorizar as atividades ludicas
no contexto escolar, visto que elas fazem parte da vida das criancas e ndo podem ser
ignoradas nesse ambiente no qual a crianca passa o maior tempo de sua vida. Torna-
se importante lembrar que a crianca nédo deixa de ser criangca quando passa pelo
portdo da escola.

Dessa forma, “a escola ndo deveria trabalhar com a crianga no sentido de
treina-la para ser adulta, mas sim no sentido de a crianca construir e reforcar as
estruturas corporais e intelectuais de que dispde” (FREIRE, 2003, p.43).

Partindo dessa colocacao é possivel verificar a importancia de ser crianca e de
se vivenciar essa infancia de forma prazerosa e significativa. O Iudico esta
estreitamente ligado ao mundo infantil e a corporeidade das criangas, assim, agindo
corporalmente, os objetos, o tempo e o0 espaco sdo melhores percebidos pela crianga,
garantindo o elo de ligagcao entre ela e 0o mundo na construcéo do real.

No entanto, a escola ainda erra muito desconsiderando, como recurso

pedagogico, as brincadeiras, os jogos, enfim, o ludico. Da mesma forma, muitos
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professores ndo percebem que na ludicidade e nos jogos, eles podem encontrar
otimos aliados que irdo auxilid-los na tarefa de promover a inclusdo social e escolar,
possibilitando, ainda, a conquista efetiva da cidadania infantil. Conforme ficou bem
claro frente aos argumentos apresentados o ludico precisa estar presente nas praticas
cotidianas das escolas, inclusive nas séries iniciais do Ensino Fundamental, periodo
no qual a crianga se encontra em pleno desenvolvimento e pode, com certeza, ser
muito beneficiada, se tiver a oportunidade de aprender através de atividades
significativas, contextualizadas e que lhe deem prazer.

Almeida (1994) contribui com esse estudo ao afirmar que a educacéao ludica,
além de contribuir e influenciar na formagéo da crianca possibilita um crescimento
sadio, um enriguecimento permanente, pois é fato que, além de constituir uma pratica
democratica, contribui também para uma producéo séria do conhecimento.

Contudo, é relevante mencionar, que sua pratica exige a participacdo franca,
criativa, livre, critica, que busque a interacdo social e tenha o forte compromisso de
transformacdo, cooperagdo, respeito e solidariedade. Sabe-se que a escola
representa, para a crianca, a esséncia de sua formacdo. Nela o aluno se educa e
incorpora conhecimentos novos. Dessa forma, o ludico, nessa pratica educativa, deve
ser considerado como atividade séria que auxilia, enriquece e incorpora 0s
conhecimentos, sem fazer, no entanto, com que a crianga perca a satisfacdo e o
prazer de realizar e buscar e seu conhecimento. Piaget, citado por Almeida (1994),
afirma que os trabalhos escolares, nesse caso adquirem uma seriedade que nao
poderia adquirir de outro modo, isto porque €é apenas na atividade ludica,
principalmente nos jogos, que a crianca dispensa todo o seu esforco e se da por
inteiro na atividade que realiza.

Nesse sentido, o processo ludico, compreendido em sua esséncia e ndo como
mero passatempo, divertimento ou brincadeira, constitui-se em uma prética do fazer
pedagogico indispensavel a qualquer nivel de ensino, pois pode se tornar um
propulsor do desenvolvimento cognitivo, afetivo, social, psicomotor, linguistico
estando totalmente integrado a formacéo integral da crianca.

No entanto, é preciso alertar para o fato de que o processo ludico pode ser
uma arma perigosa na mao do professor despreparado, sendo capaz de mutilar, ndo
s6 o verdadeiro sentido da proposta, mas também o proprio ato de educar.

Ao contrario, para o professor competente, constitui-se em uma pratica

desafiadora, inovadora, possivel de ser aplicada, enfim, um instrumento valioso na
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transformacao das reais condicdes em que esta inserido o educando. Assim, qualquer
gue seja a atividade escolhida, sobretudo se for um brinquedo ou jogo, de preferéncia
que faca parte da cultura infantil, esta precisa ser significativa para a crianca.

Justifica-se, indubitavelmente, o uso do lddico nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, pois é perfeitamente possivel promover o desenvolvimento de
habilidades e competéncias, dentro de um contexto ludico, e posteriormente, a
transformacao das mesmas em conhecimentos. Frente a essas colocagdes constata-
se que existe um rico e vasto mundo de cultura infantil repleto de movimentos, de
jogos, de fantasia, quase sempre ignorado pelas instituices de ensino. Pelo menos
até o 5° ano do Ensino Fundamental, a escola deveria valorizar esse riquissimo
conteudo escolar. “Uma coisa é certa: Negar a cultura infantil €, no minimo, mais uma
das cegueiras do sistema escolar” (FREIRE, 2003, P. 13).

Nesses termos, torna-se urgente que o0s educadores compreendam a
importancia das experiéncias ludicas nos anos iniciais do Ensino Fundamental e

utilizem as multiplas possibilidades das mesmas no ambiente escolar.

O PROFESSOR DOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL E O LUDICO

Conforme ficou evidente através das consideracdes feitas até o momento o
brincar é a forma privilegiada de a crianca se expressar, se relacionar, compreender e
transformar o mundo em que vive, sendo muito importante para a constituicdo dos
sujeitos humanos numa determinada cultura.

Assim sendo, constituindo-se, historicamente, como linguagem propria da
infancia, o brincar deve ocupar um lugar de destaque no trabalho pedagdgico com
criancas. Brincar de diferentes formas e em diferentes tempos e espacos. Construir
brinquedos. Utilizar diferentes objetos durante as brincadeiras, ressignificando-os pela
imaginagao e criando multiplas formas de brincar. Discutir, criar ou alterar as regras
dos jogos e das brincadeiras. Ao brincar, a crianga representa a realidade utilizando
simbolos e dessa forma vai se apropriando e construindo significados, valores e
conhecimentos sobre a cultura (BRANDAO, 2004, p.47).

Frente ao cenario apresentado ndo restam duvidas de que o papel dos
educadores € o de trazer para 0 contexto escolar as atividades ladicas para que as

criangas possam com elas se beneficiar e aprender.
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Contudo, em conformidade com pesquisas recentes sobre a realidade das
salas de aula tem-se evidenciado que os professores do Ensino Fundamental tém
muita resisténcia em trabalhar o lddico. Muitos pensam, erroneamente, que tais
atividades constituem-se em perda de tempo no Ensino Fundamental, pois € uma
atividade mais oportuna para a Educacao Infantil. Esquecem-se, no entanto, que as
criangas se interessam muito mais pelo ladico do que pelas atividades convencionais.
Isso porque, normalmente, tais atividades proporcionam ao aluno momentos de
prazer e a oportunidade de construirem, elas proprias, 0 seu conhecimento.

Além disso, muitos professores tém resisténcia em trabalhar o ludico, por
acharem que tal atividade provoca tumulto na sala de aula e que as criangas ficam
agitadas. No entanto, sabe-se que, depois das primeiras experiéncias, elas proprias
sentem a necessidade de se organizar e o trabalho pode ser realizado de forma mais
tranquila.

Tem-se constatado, através de préticas realizadas por professores que adotam
o ludico dentre suas praticas educativas, que se divertindo a crianca aprende a se
relacionar com os colegas e a descobrir o mundo a sua volta. Por isso, é papel da
escola garantir espacos para atividades ludicas, tanto em sala de aula como ao ar
livre.

Pode-se ainda, afirmar, que a crianca ndo nasce sabendo brincar, ela aprende
primeiro com a mée, depois com os familiares. Assim, esta € uma questdo que tem
sido foco de discusséo de diversos cientistas, antropdlogos, psicélogos e sociélogos.
Muitas reflexdes em torno da relacao do individuo com o ludico tém ganhado espaco
no campo pedagoégico, que acabou por compreender que 0s jogos e as brincadeiras
propiciam a ampliacdo dos conhecimentos infantis por meio de atividades Iudicas, e
por isso mesmo a escola ndo pode abdicar do uso desse poderoso instrumento que
auxilia no processo de ensino-aprendizagem. Diante dessa perspectiva surge a
necessidade de o professor ser o mediador nas atividades que envolvem o brincar.

Como mediador da aprendizagem em contexto ludico, ele precisa preservar a
autonomia da criangca ao mesmo tempo em que lhe da pistas e ajuda-a a resolver
problemas motivando a sua agdo. Assim, ao embutir propostas pedagogicas em
situacbes de brinquedo e jogo, ele podera possibilitar a crianca superar mais
facilmente as contradicdes inerentes aos desequilibrios provocados pelo

enfrentamento do desconhecido.
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Torna-se relevante destacar que um professor que pretende uma educacéo
voltada para a autonomia da crianca, busca uma atuacdo mais intensa e participativa
no processo educacional.

Contudo, tal postura exige atencdo e principalmente uma melhor formacéo
tedrica por parte do professor. Em compensacao, sua pratica diaria se torna mais
agradavel e distante das rotinas cansativas.

Além de tudo isso,

‘numa educagdo voltada para a autonomia e para o pensamento critico, os
professores ensinam as criancas a ser atentas, ndo sé ao que se passa a sua
volta, mas ao que se passa com elas mesmas nas agbes que realizam”.
(FREIRE, 2003, p.192).

Uma educacao voltada para a autonomia e para a educacédo ludica pressupde,
ainda, a transformacao da escola em um espaco de aceita¢do do ludico como fator
importante e indispensavel para que as criancas possam aprender de forma
prazerosa e significativa.

No entanto, esta transformacdo sO sera possivel através da acdo de
professores cientes, ativos, dinamicos, realizadores e transformadores. Nesse
sentido, formar professores para uma plena e inteira introducdo do ludico na escola é,
sem duavida, um desafio a ser vencido, pois o sentido real, verdadeiro e funcional da
educacéo ludica s6 estara garantido se o educador estiver preparado para realiza-lo.

Isto requer um profundo conhecimento sobre os fundamentos essenciais da
educacdo ludica, condicbes suficientes para socializar o conhecimento e pré-
disposicéo para fazer isso acontecer. Frente as consideracdes feitas concebe-se que
€ preciso recuperar o verdadeiro sentido da palavra escola, entendendo-a como lugar
de alegria, prazer intelectual e satisfacao.

Também € de suma importancia repensar a formacdo do professor,
proporcionando-lhe oportunidades de refletir, cada vez mais, sobre a sua funcao,
construida historicamente e para que este profissional possa adquirir, a cada dia,
maior competéncia ndo so no que diz respeito a busca do conhecimento tedrico, mas
também no que diz respeito ao desejo de aprender sempre mais e promover a
transformacao da escola em lugar mais atraente para as criancgas.

Entretanto, € muito importante que o professor ndo se arrisque a partir para
uma pratica sem ter a confianca e o conhecimento suficientes para a realizacdo da

mesma. E preciso que ele invista na sua propria formacéo, lendo, conversando,
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pesquisando, buscando alternativas variadas, recriando. Quanto mais conhecimento
tiver sobre o assunto, mais seguranca tera na aplicacéo e execuc¢do do seu trabalho.

Para a inclusdo das atividades ludicas no contexto educativo, com adequacgéo
e conviccao, é preciso que o professor conheca a natureza do ladico, para ndo se
deixar enganar pelo falso jogo e pelo modismo, assim como para ndo confundir os
fins da educacdo como um todo com os fins das préticas utilizadas para concretizar a
aprendizagem.

Ele precisa ser capaz de discernir os meios a serem usados para o alcance dos
fins em cada um dos casos. E fundamental, ainda, que ele saiba diagnosticar causas
e efeitos para possiveis respostas e encaminhamentos, bem como as formas
adequadas para a implementacdo do ludico na escola, levando em conta a
adaptacao, a organizacdo, o planejamento, a execucao e a andlise de qualidade das
atividades a serem propostas e desenvolvidas com os educandos.

Para tanto, o professor, antes de colocar em préatica qualquer atividade ludica,
precisa organizar-se e tracar um plano de trabalho, considerando para isso as
caracteristicas dos alunos e do ambiente, e também a adequacédo dos objetivos que
pretende alcancar. O ato educativo ndo é uma acao inconsciente, espontanea, mas
um ato consciente, historico e planejado.

Por isso é fundamental que, antes de concretiza-lo definam-se as metas,
prioridades, considerando para isso o tipo de pessoa que se deseja formar, o
conhecimento que se deseja transmitir e quais 0S meios necessarios para a
concretizacdo (ALMEIDA, 1994, p.44).

Se o professor pretende ter dentre suas praticas o ludico, ele precisa ter bem
claro que a educacao ladica € uma proposta que visa a formacéo da personalidade, e
o desenvolvimento de diversos aspectos do individuo, portanto, as atividades que ele
propde precisam ser pensadas e ter objetivos bem definidos. Vale ressaltar que
durante o desenvolvimento da atividade ludica, o professor deve transmitir seguranca,
demonstrar a todos os participantes que sabe bem o que esta fazendo. Cada palavra
ou gesto seu deve representar entusiasmo e estimulo.

Todavia, ndo € incomum que, apesar da prévia preparacao, haja imprevistos e
confusdes na aplicacdo de um jogo ou atividade ludica. Assim, se isto acontecer, 0
professor deve anotar as falhas, a fim de que em uma proxima aplicacdo nédo se
cometam 0s mesmos erros. Outro importante aspecto a ser discutido com relacdo a

utilizacdo dos jogos e das atividades ludicas no ambiente escolar refere-se a
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utilizacdo dos mesmos como recursos avaliativos. Estes, em geral, ndo constituem
em si instrumentos de avaliacdo, mas podem ser estratégias que oferecem ao
professor e aos proprios alunos a possibilidade de observarem o rendimento da
aprendizagem, as atitudes e a eficiéncia do préprio trabalho. A partir da observacéo
atenta, durante o funcionamento do jogo ou atividade ludica, o professor € capaz de
perceber as atitudes dos alunos, bem como o espirito de cooperagdo, a maneira
como eles se relacionam, o seu poder de observacédo e de atencédo, o interesse, 0
poder de concentracdo, a sua capacidade de comunicacao e desembaraco.

Assim, em posse dessas informacOes ele podera levantar dados de cada
aluno e, através desses dados orientar cada um deles conforme suas necessidades,
suas aptiddes, seus interesses e anseios. Para finalizar essa discusséo é importante
alertar para o fato de que o brincar ndo pode ser uma coisa chata, e que é funcéo do
adulto compreender a crianca, e ndo o contrario. “A crianca sé sabe viver a sua
infancia. Conhecé-la cabe ao adulto” (WALLON apud FREIRE, 2003, p. 76).

Também vale evidenciar que o professor dos anos iniciais do Ensino
Fundamental precisa romper definitivamente com o medo da ,bagunca“ em que se
transforma o ambiente escolar quando da realizacao das atividades ludicas.

E necessario que o professor domine esse medo, pois além de coragem ele
vai precisar de fortes argumentos tedricos para defender sua proposta de trabalho.
Sabe-se que ndo falta quem critique e pressione para que se acabe com o barulho, ja
que toda a escola esta estruturada para que as criangas “aprendam” em siléncio e
imobilizadas. O professor precisa ter conviccdo no que faz e no por que faz,
mostrando assim aos demais que esses dois requisitos sdo importantes, mas nao
exclusivos. E necessario que ele esteja consciente de que para aprender 0s
conteudos escolares nos anos iniciais do Ensino Fundamental, as criancas néao
precisam estar sentadas, iméveis e em siléncio. Ao contrario, seria dificil a um
individuo em tal postura, tanto integrar-se num grupo, como desenvolver suas
aptiddes pessoais e consolidar sua imagem do corpo.

Por fim, € importante ressaltar que a afetividade do educador € colocada em
evidéncia, mais do que nunca, quando da realiza¢do de atividades ludicas, pois lidar
com corpos em movimento, muitas vezes, é um desafio. Nao € o mesmo que fazé-lo
quando as criancas sao obrigadas a permanecer imoveis, com olhares fixos no

quadro negro ou cabecas baixas sobre os cadernos.
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Conforme evidencia-se incluir as atividades ludicas dentre as atividades a
serem desenvolvidas no ambiente escolar dos anos iniciais do Ensino Fundamental
representa um grande desafio para os professores, principalmente, porque esse é o
periodo em que muitos atribuem ao professor a funcdo de alfabetizar os alunos a
qualquer custo, mesmo que para isso tenham que privar as criancas do seu maior
prazer que é o brincar.

Dessa forma, muitas vezes, o professor sente-se frustrado e desmotivado por
n&o saber como lidar com essa divergéncia. E frente a esse contexto que o supervisor
pode contribuir em muito com os professores orientando-o0s e dando-lhes suporte para
que eles nao desistam de exercer uma préatica educativa de qualidade e que vise o

aprendizado dos educandos de forma prazerosa e significativa.

CONSIDERACOES FINAIS

Refazendo a trajetéria dessa pesquisa conclui-se que trabalhar com o ladico
nos anos iniciais do Ensino Fundamental vai muito além de brincar, ou passar o
tempo, pois tais atividades propiciam o desenvolvimento intelectual e afetivo da
crianca. Dessa forma, o estudo e a utlizagdo do ladico no ambiente educativo
precisam ser questionados, discutidos e valorizados por todos aqueles que se
preocupam com a educacao.

Prova disso € que aspectos sobre o ludico que até o inicio do século passado
eram abordados apenas teoricamente e por um grupo muito restrito de estudiosos,
firmou-se, pouco a pouco, e evoluiu bastante. Assim, hoje, compreende-se a
necessidade tanto de estudos tedricos como de pesquisas (no campo da pratica) para
se comprovar concepcdes que envolvem a utilizagcdo do ladico principalmente nos
anos iniciais do Ensino Fundamental.

Partindo desse contexto torna-se possivel afirmar que o ludico precisa ser
entendido como espago de desenvolvimento do sensivel e como construcdo de um
novo olhar sobre as condi¢cdes concretas, educando dentro de uma perspectiva que
leve em conta a importancia das possibilidades e dos limites da experiéncia vivida.
Sabendo que a escola é o espaco, por exceléncia, que tem maiores possibilidades de
oferecer as criancas oportunidades diversificadas de experiéncias ludicas, torna-se

importante destacar que, assim sendo, tais atividades a serem desenvolvidas nesse
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ambiente devem ser ricas e representar um tempo — espaco — oportunidade capaz de
garantir as criancas o direito de ser, sonhar, decidir e agir como individuo e sujeito.

Para tanto, a educacéo ludica, ndo pode ser vista de forma ingénua, como se
fosse passatempo, brincadeira vulgar ou diversédo superficial. Ao contrario, deve ser
vista como uma ac¢ao inerente a crianca, adolescente, jovem e adulto e que surge
sempre como uma forma transicional em direcado a algum conhecimento, pois educar
ludicamente tem uma significacdo muito profunda e esta presente em todos os
segmentos da vida.

Diante dessa constatacao, torna-se relevante, entdo enfatizar a importancia do
ltdico na vida da crianca, bem como a necessidade de os professores e supervisores
estarem conscientes de que descaracterizar a importancia pedagogica do ladico na
escola € negar a propria crianca; € talvez, até violenta-la naquilo que ela tem de mais
precioso.

Todavia, o ludico dentro da escola orientado pelo professor ndo deve ser o
mesmo de fora da escola, que acontece entre parceiros da mesma idade e sem
orientacdo de adultos. A atividade ludica realizada como contetdo escolar deve ser
aguela que se inclui numa proposta de trabalho, que tem objetivos educacionais,
como qualquer outra atividade. A partir do brincar “orientado”, o professor precisa
saber onde quer chegar e o que deseja desenvolver.

Constatou-se, no decorrer desse estudo, que nas atividades infantis, mesmo
aguelas que acontecem fora da escola, o que a crianca faz contém uma mistura
inseparavel de ludico e trabalho, de atividade descomprometida e atividade séria de
puro prazer e acao adaptativa.

Assim é perfeitamente possivel o desenvolvimento de atividades sérias dentro
de um contexto ludico. Tomando como parametro todo o estudo e reflexdo do alicerce
tedrico selecionado, pode-se perceber que a atividade ludica é realmente
indispensavel para o desenvolvimento infantil, tanto, que ha hoje, uma grande
preocupacao com o exagero de imobilidade, exigido, pela escola, principalmente dos
anos iniciais do Ensino Fundamental.

E importante destacar que, contudo, ndo se trata de criticar toda a pratica
educativa nesse ambiente, mas, de alertar para que se continue com as atividades
ditas sérias, que muitas vezes, aborrecem as criangcas, mas que estas ndo tomem

todo o tempo do brinquedo. E preciso encontrar a medida certa entre a movimentago
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corporal e a imobilidade, entre o sério e o ludico, entre o prazer e a obrigacao
rotineira.

Em face de toda pesquisa realizada pode-se concluir, enfim, que a
competéncia do professor € essencial para garantir bons resultados no processo de
ensino — aprendizagem. Dessa forma, o professor precisa apropriar-se de um trabalho
sistematico, organizado, ter conhecimentos tedricos sélidos, além de ter
competéncias para conseguir ultrapassar os obsticulos que, muitas vezes, se
configuram como impossiveis para alguns, mas que para ele deve ser apenas mais
um desafio na trajetdria educacional. O supervisor, por sua vez, pode e deve orientar
e incentivar os professores a adotarem o ludico como recurso pedagdégico.

Concebe-se que, através de sua acdo, este profissional, pode levar os
professores a refletirem sobre a propria pratica e repensa-la, para entdo buscar a
melhoria do processo educativo e nessa busca encontrar como possibilidade um
trabalho que valorize o ludico.

Entretanto, é relevante ressaltar que as atividades ludicas ndo podem ser
simplesmente incluidas no planejamento escolar. Elas devem ser parte do processo
de construcdo do conhecimento pelos educandos, propiciando condi¢cdes para que o
individuo tenha maior acesso ao contexto em que esta inserido, tornando-se capaz de
desenvolver potencialidades e, assim, construir as habilidades necesséarias para uma
vida social conectada com o contexto atual.

Em sintese, a realizacdo desse estudo promoveu a ampliacdo de
conhecimentos sobre a importancia do lddico nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, levando a constatacdo da necessidade de que todo setor educacional
compreenda 0 quanto € importante a pratica de tais atividades para a formacéo do

individuo enquanto ser humano e cidadao.
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ANALISE DO SISTEMA PRISIONAL BRASILEIRO SOB ENFOQUE DA
CRIMINOLOGIA CRITICA

Lais Ferreira Ramos®
Larissa Ferreira Ramos*

RESUMO

O presente artigo propde uma analise do sistema prisional brasileiro sob enfoque da
criminologia critica. Inicialmente busca-se conceituar a criminologia, apontando seus objetos
de estudo. Antes de adentrar ao assunto principal, objetiva-se discorrer sobre as escolas
criminolégicas, apresentando os seus fundamentos e precursores. Serd abordada a
criminologia critica, as correntes abolicionistas e minimalistas. Ao longo do trabalho busca-se
apresentar dados reais acerca do sistema prisional, dando énfase a aplicagdo desenfreada do
direito penal, e os problemas advindos da superlotacdo carceraria. Por fim, pretende-se
apontar os efeitos oriundos da adoc¢éo das correntes minimalistas e abolicionistas.

Palavras - Chave: Criminologia Critica. Minimalismo. Abolicionismo. Sistema
Prisional.

ABSTRACT
This article proposes an analysis of the Brazilian prison system under a critical criminology
approach. Initially we seek to conceptualize criminology, pointing out its object of study. Before
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entering the main subject, it is aimed to discuss about the criminological schools, presenting
their foundations and precursors. Critical criminology, the abolitionist and minimalist currents
will be approached. Throughout the work, we seek to present real data about the prison
system, emphasizing the unrestrained application of criminal law, and the problems arising
from prison overcrowding. Finally, we intend to point out the effects of the adoption of the
minimalist and abolitionist currents.

Keywords: Critical Criminology. Minimalism. Abolitionism. Prison System.

1- INTRODUCAO

O presente trabalho objetiva a analise do sistema prisional brasileiro com
énfase na criminologia critica. Diversas sdo razdes que motivaram a pesquisa,
primeiramente por se tratar de um assunto que direta ou indiretamente interessa a
toda sociedade, além do grande numero de encarcerados e 0s graves problemas
decorrentes do aprisionamento.

A criminologia € uma ciéncia que passou por diversas fases, atualmente tem
como objetos de estudo a vitima, o crime, 0 criminoso e 0s controles sociais.

E importante, ainda que de forma sucinta discorrer sobre as escolas classica,
positivista, sociolégica alema, dentre outras, bem como seus fundamentos e principais
precursores, visto que se trata de antecedentes tedricos da criminologia critica.

Esse estudo abordara a criminologia critica, buscando esclarecer os principais
fundamentos das correntes abolicionistas e minimalistas. Enquanto o abolicionismo,
de uma forma geral, propde o fim das instituicbes formais de controle, o minimalismo,
busca a maxima reducéo.

O sistema prisional brasileiro € um tema que por si s6 gera grande polémica
no que tange as discussdes quanto a condicdo dos reclusos, ja que para muitos,
garantir os direitos a estes inerentes, € 0 mesmo que vitimiza-los.

Todavia, 0 que se pretende € um estudo com base em dados estatisticos que
retratam a realidade do sistema carcerario brasileiro, sendo necessario portanto
abandonar qualquer preconceito acerca do assunto, a fim de se fazer uma reflexado
critica sobre as condi¢gBes do encarceramento.

Serdo realizadas pesquisas bibliograficas em livros, artigos, relatorios e
documentos eletrdnicos.

Propbde-se ao final do presente trabalho, demonstrar as consequéncias e

vantagens provenientes da adocao das correntes minimalistas e abolicionistas.
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2- ANTECEDENTES TEORICOS DA CRIMINOLOGIA CRITICA

A criminologia atualmente € entendida como uma ciéncia empirica,
interdisciplinar, que tem como objetos de estudo o criminoso, o crime, a vitima e 0s
controles sociais. Nestor Sampaio Penteado Filho (2016, p.19) apresenta 0 seguinte

conceito:

Pode-se conceituar criminologia como a ciéncia empirica (baseada na
observacédo e na experiéncia) e interdisciplinar que tem por objeto de andlise
o} _cri_me, a personalidade do autor do comportamento delitivo, das condutas
criminosas.

E controverso quando de fato teria nascido a criminologia, no entanto ha
consenso sobre a influéncia iluminista.

Antes de adentrar a criminologia critica € importante mencionar alguns de
seus antecedentes teoricos.

A chamada Escola Classica (século XVIII) possuia base filoséfica, de cunho
liberal e humanitario, fundamentada no livre arbitrio, entendia que o homem era um
ser livre e racional, capaz de refletir, tomar decisdes e agir em consequéncia disso.
Seus principais precursores foram Cesare Beccaria, Francesco Carrara e Geovani
Carmignani.

Convém esclarecer que a Escola Classica, embora apresente esta
nomenclatura, de fato nunca existiu como escola, trata-se de uma forma pejorativa a
qual os positivistas se referiam ao periodo anterior ao surgimento da Escola Positiva.

A Escola Positiva (século XIX) pode ser divida em trés fases: antropoldgica,
sociologica e juridica. Sdo expoentes desta escola Cesare Lombroso (antropoldgica),
Enrico Ferri (socioldgica) e Raffaele Garofalo (juridica).

Lombroso (1835-1909), considerado o “pai da antropologia criminal” entendia
o crime como um fendmeno bioldgico, seus estudos eram baseados na fisionomia e a
frenologia.

Ferri (1856-1929), criador da “sociologia criminal’, se destacou nos estudos
sobre a criminologia através dos fatores socioldgicos, ndo acreditava que o crime era
exclusivo de patologias.

Garofalo (1851-1934), jurista, foi o primeiro a utilizar o termo ‘criminologia”.
Afirmava que o delito era intrinseco a natureza humana e se revelava como

degeneracéao desta.
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A Escola de Politica Criminal ou Moderna Alema, também denominada Escola
Socioldgica Alema, teve como percussores Franz von Lizst, Adolphe Prins e Von
Hammel. A Escola Sociolégica Alema tinha como principios a distincdo entre
imputaveis e inimputaveis (pena para os normais e medida de seguranca para 0s
perigosos); o crime como fendmeno humano-social e como fato juridico; a funcéo da
pena (prevencao especial), dentre outros.

A Terza Scuola ltaliana, definia o crime como fendémeno individual e social,
entendia que o delinquente ndo era dotado de livre arbitrio e diferenciava os
inimputaveis de imputaveis. Como representantes desta escola citam-se Manuel
Carnevale, Bernardino Alimena e Jodo Impallomeni.

E importante mencionar que embora tenham surgido outras correntes
criminais apos Escola Classica e Positiva, com novos pensamentos, estas néo
romperam com os ideais estabelecidos pelas escolas primitivas.

A Escola Sociologica propunha a analise do delito ndo somente de forma
individual, mas sob uma visdo do homem em sociedade. Teve origem com o
pensamento dos socidlogos Herbert Spencer, Emile Durkheim, Léon Duguit, Nordi
Greco.

A citada escola influenciou o pensamento criminologico, através das teorias
macrossociologicas, denominadas teorias de consenso e conflito. Segundo
ensinamentos de Penteado Filho (2016, p.82) :

As teorias de consenso entendem que o0s objetivos da sociedade sé&o
atingidos quando ha o funcionamento perfeito de suas instituicdes, com o0s
individuos convivendo e compartihando as metas sociais comuns,
concordando com as regras de convivio. Aqui os sistemas sociais dependem
da voluntariedade de pessoas e instituices, que dividem os mesmos valores.
As teorias consensuais partem dos seguintes postulados: toda sociedade é
composta de elementos perenes, integrados, funcionais, estaveis, que se
baseiam no consenso entre seus integrantes.

S&o exemplos da teoria do consenso: a Escola de Chicago, a teoria de
associagao diferencial, a teoria da anomia e a teoria da subcultura delinquente.

Com relagéo as teorias do conflito, acrescenta o autor supracitado:

Por sua vez, as teorias de conflito argumentam que a harmonia social decorre
da forca e da coercdo, em que ha uma relacdo entre dominantes e
dominados. Nesse caso, ndo existe voluntariedade entre os personagens
para a pacificacdo social, mas esta é decorrente da imposigdo ou coercéo. Os
postulados das teorias de conflito s@o: as sociedades s&o sujeitas a
mudancas continuas, sendo ubiquas, de modo que todo elemento coopera
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para sua dissolucdo. Haveria sempre uma luta de classes ou de ideologias a
informar a sociedade moderna (Marx). (p.83)

Citam-se como exemplos de teorias de conflito o labelling approach e a teoria critica
ou radical. De acordo com a teoria do Labbeling Aproch, também denominada
etiquetamento, rotulagcao ou reagao social, o crime € um “rétulo” criado pela sociedade

a determinada conduta que entende por “desviante”. Penteado Filho ensina que:

Por meio dessa teoria ou enfoque, a criminalidade ndo é uma qualidade da
conduta humana, mas a consequéncia de um processo em que se atribui tal
“qualidade” (estigmatizagdo). Assim, o criminoso apenas se diferencia do
homem comum em razdo do estigma que sofre e do rétulo que recebe. Por
isso, o tema central desse enfoque é o processo de interagdo em que o
individuo é chamado de criminoso. A sociedade define o que entende por
‘conduta desviante”, isto &, todo comportamento considerado perigoso,
constrangedor, impondo san¢des aqueles que se comportarem dessa forma.
Destarte, condutas desviantes s&do aquelas que as pessoas de uma
sociedade rotulam as outras que as praticam. A teoria da rotulacdo de
criminosos cria um processo de estigma para os condenados, funcionando a
pena como geradora de desigualdades. O sujeito acaba sofrendo reagéo da
familia, amigos, conhecidos, colegas, o que acarreta a marginalizagdo no
trabalho, na escola.

Contudo merece destaque a teoria radical, visto ser objeto de estudo do

presente trabalho.

3- CRIMINOLOGIA CRITICA: ABOLICIONISMO E MINIMALISMO

A criminologia critica, também denominada por alguns autores de
“criminologia radical’, “nova criminologia” e “criminologia marxista”, surgiu nos
Estados Unidos e na Inglaterra na década de 1960 sob forte influéncia Marxista.

Os primeiros crimindlogos criticos norte-americanos foram William Chambliss,
Richard Quinney e Austin Turk.

O termo “criminologia critica”, segundo avaliagdo de Stanley Cohen (em
Imagens do Desvio) citada na obra de Anitua (2008, p.657), comecou a unificar
posi¢cdes distintas, que iam desde o interacionismo até o materialismo, e que se
“assemelhavam mais naquilo que criticavam do que naquilo que propunham”.

A criminologia critica nasceu ap0s o0 positivismo, considerada assim uma
evolucdo dos estudos criminoldgicos, visto que alterou seu objeto de estudo, j& que o
positivismo estudava o delito a partir de causas biolégicas psicolégicas e ambientais,

enquanto a “nova criminologia”, segundo Santos (p.1):
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A Criminologia critica se desenvolve por oposicédo a Criminologia tradicional,
a ciéncia etiolégica da criminalidade, estudada como realidade ontolégica e
explicada pelo método positivista de causas bioldgicas, psicologicas e
ambientais. Ao contrario, a Criminologia critica é construida pela mudanca do
objeto de estudo e do método de estudo do objeto: o objeto é deslocado da
criminalidade, como dado ontolégico, para a criminalizagdo, como realidade
construida, mostrando o crime como qualidade atribuida a comportamentos
ou pessoas pelo sistema de justica criminal, que constitui a criminalidade por
processos seletivos fundados em estereoétipos, preconceitos e outras
idiossincrasias pessoais, desencadeados por indicadores sociais negativos
de marginalizacdo, desemprego, pobreza, moradia em favelas etc;.

Em suma, a criminologia critica propde reformas sociais, tem o capitalismo
como base da criminalidade, prima pela compreensdo do criminoso e critica a

criminologia tradicional. A criminologia critica de acordo com Penteado Filho (2016,
p.97):

E criticada por apontar problemas nos Estados capitalistas, ndo analisando o
crime nos paises socialistas. Destacam-se as correntes do neorrealismo de
esquerda; do direito penal minimo e do abolicionismo penal, que, no fundo,
apregoam a reestruturacdo da sociedade, extinguindo o sistema de
exploragdo econbmica.

Embora se destaquem as correntes do neorrealismo de esquerda, o
minimalismo penal e o abolicionismo penal, no presente sera abordado apenas as
duas ultimas.

Inicialmente convém diferenciar as correntes abolicionistas e minimalistas, a
primeira busca um sistema alternativo de controle da criminalidade, diferente da
prisdo, j& a segunda objetiva a reforma do sistema penal. Ao tratar do abolicionismo
esclarece Andrade (p.11) que:

Trata-se de desconstruir toda uma semantica propria da discursividade penal
e, sem reticéncia, de abolir a instituicdo da prisdo, substituindo-a no préoprio
processo de transformacdo cultural e institucional, por outras formas de
controle.
A abolicdo ndo se prop0e apenas extirpar as instituicdes formais de controle,
mas abolir a cultura da puni¢do por meio da priséo.
Segundo Anitua (2008, p.698) a abolicdo estaria relacionada até mesmo com

a linguagem utilizada no sistema penal, aduz que:

Atentar para esses problemas requer um vocabulario novo e melhor. O
objetivo do abolicionismo ndo é apenas o desmonte do funcionamento efetivo
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do sistema penal, mas também desmontar aquelas palavras que o sistema
penal criou para confundir e negar realidades. Em contrapartida, propde-se
recuperar outras palavras, como “santuario”, ‘reparagao”, “conflito” e
“situagao problematica”, com o intuito de desenhar novas “alternativas”.

Louk Hulman e Thomas Mathiesen,sao importantes nhomes do abolicionismo.
“‘Hulman criticava severamente o “castigo”, para ele “ a auséncia do estado e de suas
intervencoes, inclusive as da lei, sera coberta mais satisfatoriamente por formas
comunitérias, autbnomas e pacificas de manejar os conflitos. Mathiesen propunha
deter a construgcdo de prisdes, “(...) estava convencido da necessidade e da
plausibilidade de os carceres serem abolidos e de que a sociedade podia se organizar
de forma tal que as prisdes nao tivessem mais razdo de ser.” Acreditava que os
carceres ficam cheios pelo fato de serem construidos, se tratando assim de “um
negécio infinito”. Desta forma, Thomas Mathiesen, argumentava sobre a possibilidade
da sociedade se organizar sem a prisdo, atentando-se para 0s problemas sociais.
( Anitua, 2008, p.701,704 e 705).

Nas palavras de Vera Regina Pereira de Andrade (p.7) “enquanto o
abolicionismo protagoniza a sua abolicdo e substituicdo por formas alternativas de
resolucdo de conflitos, o minimalismo defende, associado ou ndo a utopia
abolicionista, sua maxima contragao.”.

O minimalismo tem como objetivo principal a reducdo da atuacao do direito
penal e em contrapartida a aplicagdo de outros meios alternativos para coibir os
delitos. Destacam-se como minimalistas: Alessandro Baratta, Eugenio Raul Zaffaroni
e Luigi Ferrajoli.

Segundo Anitua (2008, p. 725):

O minimalismo ou garantismo emergiu ho confronto contra a sobrevivéncia da
legislacdo autoritaria e contra a emergéncia da legislacdo antiterrorista, que
tanto na Italia quanto na Espanha, ameagavam os principios de um direito
penal ilustrado que ndo haviam chegado a desenvolver-se completamente, e
que, portanto, podia ser usado mais por suas promessas do que
propriamente por suas realizacdes.

Convém mencionar que do ponto de vista teérico o minimalismo apresenta
vertentes diversas, minimalismos como meios para o abolicionismo, minimalismos
com fins em si mesmao.

O minimalismo como meio para o abolicionismo, versa sobre a aceitagdo da

deslegitimacdo do sistema penal, mas considera impossivel a sua relegitimacéo,
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assim o minimalismo é considerado uma transicao para o abolicionismo. Destacam-se
nessa linha de pensamento os juristas Eugenio Raul Zaffaroni e Alessandro Baratta.

Para o ilustre jurista argentino Zaffaroni (2010, p.106):

O direito penal minimo é, de maneira inquestionavel, uma proposta a ser
apoiada por todos os que deslegitimam o sistema penal, ndo como meta
insuperavel e, sim como passagem ou transito para o abolicionismo, e ndo
como objetivo “ fechado” ou “aberto”. O sistema penal parece estar
deslegitimado tanto em termos empiricos quanto preceptivos, uma vez que
ndo vemos obstaculos a concepcdo de uma estrutura social na qual seja
desnecessario o sistema punitivo abstrato e formal tal como demonstra a
experiéncia histérica e antropoldgica.

De acordo com Baratta (1993, p.56) :

A teoria do direito penal minimo representa uma proposta de politica criminal
alternativa na perspectiva da criminologia critica. Trata-se, sobretudo, de um
programa de contengdo da violéncia punitiva através do direito, baseado na
mais rigorosa afirmacéo das garantias juridicas préprias do Estado de Direito
e dos direitos humanos de todos os cidaddos, em particular das vitimas,
processadas e condenadas pelo sistema de justica penal. Seu programa
consiste numa ampla e rigorosa politica de descriminalizagdo e, numa
perspectiva final, na superacdo do atual sistema de justica penal e sua
substituicdo por formas mais adequadas, diferenciadas e justas de defesa
dos direitos humanos frente a violéncia.

Em contrapartida o minimalismo como fim em si mesmo, denominado por
Luigi Ferrajoli como “garantismo”, “parte da deslegitimagao do sistema penal, mas
acredita que ele possa ser relegitimado, e 0 minimalismo é apresentado como fim em
si mesmo - um direito penal minimo para uma sociedade futura.”. (Andrade, p.176).

O modelo de minimalismo de Ferrajoli é totalmente contrario ao abolicionismo

radical, pois entende que o sistema penal é necessario, pois sua extincdo causaria

uma anarquia punitiva. Nesse espeque Anitua (2008, p.732):

Na opinido de Ferrajoli, o desaparecimento do sistema penal - isto &, nao
apenas do direito penal mas também na prépria pena — levaria a existéncia
de uma anarquia punitiva, com respostas estatais ou sociais selvagens,
diante de um fato improvavel, ou a existéncia disciplinar na qual o
cometimento desses fatos imorais seria faticamente impossivel devido a

existéncia de uma vigilancia social ou estatal total.

Ferrajoli (2002, p.21) em sua obra Direito e Razao, esclarece que o direito
penal, mesmo que garantista e cercado de limites, esta arraigado de brutalidade,

nesse sentido:
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O direito penal, mesmo que cercado de garantias e limites, conserva sempre
uma brutalidade intrinseca, tornando-se problematica e incerta sua
legitimidade moral e politica. A pena constitui uma segunda violéncia que se
acrescenta ao delito. O poder de punir e julgar é, certamente, o mais terrivel e
odioso dos poderes, pois exercido de forma violenta e direta sobre a pessoa e
gue se manifesta numa relacéo conflituosa entre o Estado e o cidadao, entre
autoridade e liberdade.

Acrescenta ainda:

A certeza perseguida pelo direito penal maximo esta em que nenhum culpado
figue impune, a custa da incerteza de que também algum inocente possa ser
punido. A certeza perseguida pelo direito penal minimo esta, ao contrario, em
gue nenhum inocente seja punido a custa da incerteza de que também algum
culpado possa ficar impune. (2002, p. 84/85)
Portanto, o autor entende que ha necessidade do direito penal, todavia,
minimo, pois a existéncia do direito penal constitui 0 Unico meio de se evitar um
retrocesso, visto que sua auséncia implicaria em vinganca privada, onde a violéncia

seria ainda maior.

4- ANALISE DO SISTEMA PRISIONAL BRASILEIRO

A Constituicdo Federal brasileira de 1988 assegura aos presos o respeito a
integridade fisica e moral, além de ser expressamente vedada a tortura ou tratamento
desumano ou degradante. (art.5 °, XLIX , lll, da CF/88). Estabelece que a Republica
Federativa do Brasil constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem como um
dos seus fundamentos a dignidade da pessoa humana. (art.1°, 1ll, CF/88).

Cabe esclarecer que a dignidade da pessoa humana € um valor inerente a
qualquer ser humano, o tornando merecedor de respeito e garantindo condi¢cdes
existenciais minimas.

Conforme levantamento nacional de informacgbdes penitenciarias de 2016
(INFOPEN) a populagéo carceraria do Brasil € quarta maior do mundo, apos, Estados
Unidos da América, China e RUssia.

Em 2014, de acordo com dados do INFOPEN a populacdo carceréria ja
ultrapassava 600.000 mil presos. Segundo dados constantes do relatério do
Departamento de Monitoramento e Fiscalizagdo do Sistema Carcerario e do Sistema
de Execucdo de Medidas Socioeducativas de 2017 (Orgdo do Conselho Nacional de

Justica) , ha apenas 376.669 vagas no sistema penitenciario.
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O numero de pessoas reclusas € expressivo, surgindo diante dessa realidade
um grande problema, ha uma relevante deficiéncia de vagas o que provoca a
superlotacédo dos estabelecimentos prisionais, neste sentido questiona-se, se 0s
principios e garantias constitucionais tém alcancado a populacdo carceraria, bem
como a forma em que tem ocorrido a aplicacéo do direito penal.

A Comissdo Parlamentar de inquérito, criada por Ato da Presidéncia da
Camara dos Deputados e que tem como objetivo investigar a real situagéao do sistema

carcerario brasileiro relatou em 2009 que:

O sistema carcerario nacional é, seguramente, um campo de torturas
psicologicas e fisicas. Do ponto de vista psicolégico, a tortura é ampla, de
massa e quase irrestrita. Para comprovacdo das torturas psicoldgicas e o
desrespeito a integridade moral dos presos, basta a existéncia de celas
superlotadas; a falta de espaco fisico; a inexisténcia de agua, luz, material
higiénico, banho de sol; a constatacdo de lixo, esgotos, ratos, baratas e
porcos misturados com o0s encarcerados; presos doentes, sem atendimento
médico, amontoados em celas imundas, e outras situagdes descritas nas

diligéncias, fotografadas e filmadas. (p.270)

Na quase totalidade das cadeias, a CPl constatou que o banho é frio.
Chuveiros? N&o existem. Sdo canos de dgua de onde sai a agua fria para o
banho, a fim de economizar energia. Nao ficam os “chuveiros” com agua a
disposi¢do, ndo. Tem hora marcada: durante 1 hora ou 1 hora e meia a 4gua
sai do cano, depois é fechada. Como sdo muitos 0s presos, € preciso que o
banho seja rapido.

[...] A falta de agua, o suor de homens amontoados e aparelhos sanitarios
sem limpeza produzem um cheiro nauseabundo e insuporta- vel no interior
das unidades penais. Quem entra em um estabelecimento penal, e chega
perto de uma cela apinhada de homens e mulheres, ndo esquece jamais 0
cheiro que dali se exala. As autoridades responsaveis pelo sistema carceréario
precisam sentir o cheiro das cadeias e presidios; talvez, assim, tenham
compaixao e cumpram suas obrigacdes legais. (p 268)

E geral: as celas sdo escuras, totalmente sem iluminag&o, ou com lampadas
tdo fracas que mal se enxerga la dentro. Os presos parecem homens-
morcego, circulando na escuriddo. Ha celas que, inclusive, sequer tém
janelas, de forma que nem sol entra, além de nao haver circulagdo de ar.
(p.269)

Ao se referir a um estabelecimento penal especifico, no estado de Rondénia,

descreveu a seguinte situacao:

Sem luz, sem ar, o resultado séo celas Umidas, cheias de bolor por todos os
lados e um cheiro horrivel. Os presos por anos a fio sem ver a cor do sol
apresentam-se palidos, como se ha tempo fossem defuntos. A sonegacao de
recursos naturais, como ventilacdo e sol, é a revelagdo mais cruel do

tratamento dispensados aos presos pelos gestores do sistema penitenciario.
(p.269)
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Nesse sentido, é importante analisar o teor do art. 88 da Lei de Execucao
Penal que prevé as condi¢des fisicas do estabelecimento penal, cela individual,
contendo dormitério, aparelho sanitario e lavatério. Além de estabelecer requisitos
basicos da unidade celular, como, salubridade do ambiente pela concorréncia dos
fatores de aeracado, insolacdo e condicionamento térmico adequado a existéncia
humana.

O art. 3° da Lei de Execugdo Penal estabelece que “ao condenado e ao
internado serdo assegurados todos os direitos ndo atingidos pela sentenca ou pela
lei.” No entanto, conforme demonstrado, a realidade atual tem sido totalmente diversa,
embora o art. 85 desse mesmo diploma legal determine que “o estabelecimento penal
devera ter lotacdo compativel com a sua estrutura e finalidade.” a superlotacdo dos
estabelecimentos prisionais é fato, e tem causado a violacdo dos direitos minimos.

Em que pese as garantias asseguradas aos reclusos, a CPI no seu relatério

de 2017 concluiu que:

E indiscutivel a precariedade qualitativa e quantitativa do sistema prisional
brasileiro, resultante de inUmeros fatores, sendo flagrante o descompasso
entre aquilo que é preconizado pelas inUmeras leis e a realidade que é
encontrada no dia-a-dia, alheia a tudo que se proclama em termos de boas
praticas para o cumprimento da pena e a ressocializacdo do apenado. Entre
os fatores negativos, estdo as prisdes superlotadas que se espalham por todo
o Brasil, completamente desprovidas de tudo o quanto seria absolutamente
necessario para que funcionasse a contento. (p.250)

Diante dos graves problemas acarretados pela superlotagcdo do sistema
prisional brasileiro, merece destague os dados apresentados no relatério do
Departamento de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario e do Sistema

de Execucao de Medidas Socioeducativas, com relagdo aos presos provisorios:

Dados ainda mais relevantes sdo os referentes aos presos sem condenacao.
O Brasil exibe, entre os paises comparados, a quinta maior taxa de
custodiados provisérios. Aproximadamente 40% estavam presas sem terem
sido julgadas em 2014. A quantidade de presos provisérios ultrapassa a
guantidade dos presos em regime fechado. (2017, p.26)

Importa destacar, também, que a indiscriminada utilizacdo das prisdes
provisérias € um elemento complicador e de afronta aos direitos humanos
mais elementares.

H& mais de uma década, a Comissdo Interamericana de Direito Humanos
(CIDH) considera o uso excessivo da prisdo proviséria como um problema
cronico e inerente a maioria dos paises do continente. (2017, p.39)

As pessoas em prisdo preventiva sofrem grandes tensfes pessoais como
resultado da perda de renda e a separacdo forcada de sua familia e
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comunidade; ademais, padecem do impacto psicolégico e emocional do
préprio fato de estarem privadas de liberdade sem terem sido condenadas, e,
em geral, sdo expostas a um entorno de violéncia, corrupc¢ao, insalubridade e
condicdes desumanas presentes nas prisées da regido. Inclusive, os indices
de suicidios cometidos em prisdes sao maiores entre 0s presos em prisdo
preventiva. Dai a especial gravidade desta medida e a necessidade de cercar
a sua aplicagdo das méaximas garantias juridicas. (2017, p.41)

Em que pese a legislacdo penal brasileira se inclinar para a liberdade como
regra, “os aplicadores da lei”, optam pela medida mais extrema, o acautelamento.
Nessa esteira, convém mencionar outro trecho do relatério do Departamento de
Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario e do Sistema de Execucéo de

Medidas Socioeducativas (2017, p.11/12):

E a dura constatacdo € que, mesmo apés o advento da Lei n. 12.403/2011,
cujo desejo foi tornar a prisdo provis@ria uma excecao, porquanto passou-se
a oferecer novos paradigmas punitivos para o sistema de justica criminal, a
opgao pelo “encarceramento”, seja provisorio, seja definitivo, seguiu sendo a
regra. Definitivamente, é a op¢éo primeira aos atores do sistema de justica.

Na visédo do Ministro Evandro Lins e Silva (1997, apud BATISTA, 2012, p.111)
“A cadeia, em si mesma, € uma monstruosidade como método penal(...) cada dia
mais me convenco de que a prisdo € uma coisa infima e devastadora da
personalidade humana.”

No entendimento de Sa (2016, p. 113) “dizer que a pena de priséo e o carcere
ndo recuperam ninguém, mas, pelo contrario, provocam a degradacdo do ser
humano, é dizer uma verdade hoje incontestavel.”.

Shecaira (2008, p. 339-340) apresenta sugestdes de politica criminal
minimalista baseada na transformacéo da sociedade, intervencdo minima do direito
penal em prol de outros ramos do direito e a garantia dos direitos humanos. Desse
modo, o minimalismo penal ndo busca a extin¢do do direito penal, mas a sua minima
intervencao, a aplicacéo do direito penal como ultima ratio.

Baratta (1983, p.159 apud ANDRADE, p.175) sobre politica criminal, ensina
que “o principio cardeal do modelo de uma politica criminal alternativa ndo € a
criminalizacdo alternativa, mas a descriminalizacdo, a mais rigorosa reducéo
possivel do sistema penal.”.

Segundo Nucci (2009, p.81) a aplicacdo desenfreada do direito penal, o
banaliza. Havendo possibilidade de determinado bem juridico ser protegido por outro
ramo do direito, deve-se optar por aquele ao invés do direito penal. Nesse sentido
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ensina que “podemos anotar que a vulgarizacdo do direito penal, como norma
solucionadora de qualquer conflito, pode levar ao seu descrédito e,
consequentemente, a ineficiéncia de seus dispositivos.”

A partir dos estudos realizados fica evidente a maxima aplicacdo do direito
penal, bem como a cultura punitiva, onde a unica forma de retribuir “um mal injusto” é
através da pena privativa de liberdade, visto o grande numero de encarcerados
mesmo antes da condenacdo, numero este que equivale quase a metade da
populacao carceraria. Diante disso propde-se uma reflexdo acerca da aplicacdo de

um direito penal minimo.

CONDIDERACOES FINAIS

Resta demonstrada a relevancia social do tema estudado no presente
trabalho, diante do grande niumero de pessoas encarceradas atualmente no Brasil e
0s graves problemas decorrentes do aprisionamento em massa.

Conforme abordado a populacdo carceraria brasileira é a quarta maior do
mundo. Dentre 0os encarcerados notou-se que quase que a metade sequer sabem se
serdo de fato condenados, aguardam pela prolacdo da sentenca trancafiados em
celas superlotadas, que sequer atendem a direitos basicos.

A criminologia critica faz despertar uma reflexdo ao “encarceramento em
massa” vivenciado em tempos atuais. Seria o abolicionismo uma utopia? Em
contrapartida seria o Minimalismo uma solugao?

Utopia é de fato acreditar que a aplicacdo desenfreada do direito penal é o
meio mais adequado para retribuir o “mal” causado, todavia, “derrubar os muros dos
carceres” também nao € a solugéao.

A extingdo do direito penal como expds Ferrajoli causaria uma anarquia
punitiva, onde a vinganca privada prevaleceria. Mais o Estado tem se encarregado de

uma vingancga, uma vez que a punicdo vai aléem dos direitos atingidos pela sentenca.

A intencéo dessa reflexdo nédo é a inversédo dos atores do sistema penal, ndo
se busca vitimizar o condenado, ao contrario, 0 que se questiona € o que o recluso,
apods as condi¢cdes desumanas vivenciadas no carcere, podera “retribuir’ a sociedade.

Em que pese a legislacao patria inclinar-se para a liberdade como regra, o

Brasil carrega a cultura punitiva, onde a prisdo € unica medida de punicéo.
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Com advento da Lei n°® 12.403/11 a prisdo preventiva seria determinada
quando incabivel a substituicdo por outra medida prevista no artigo 319 do CPP,
contudo as medidas cautelares tornaram-se excec¢ao, os magistrados simplesmente
ignoram o estado dos presidios e inexplicavelmente deixam de aplicar outros meios
de coercao, para utilizarem de medida que deveria ser ultima ratio.

Conclui-se, que o minimalismo surge como uma alternativa aos problemas
citados, visto que com a aplicacdo do direito penal minimo, muitas questdes seriam
abordadas por outros ramos do direito e, aos que fossem apresentados ao direito
penal, seriam solucionados sem ser necessariamente por meio de uma pena privativa
de liberdade, assim consequentemente O encarceramento em massa restaria
reduzido, possibilitando ao Estado garantir de forma eficaz os direitos fundamentais

dos encarcerados, como previsto legalmente.
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ACESSIBILIDADE, INCLUSAO E INTEGRACAO NO CONTEXTO ESCOLARE O
PAPEL DO PROFESSOR FRENTE AS PERSPECTIVAS DESSES CONCEITOS
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Leticia Aparecida de Oliveira®
Geraldo Fernandes Fonte Boa’

Resumo

Nos ultimos anos a sociedade vivencia a implantagdo de uma politica inclusiva dos alunos
com deficiéncia nas escolas de ensino regular. Esse artigo teve como objetivo discutir a
evolucdo dos conceitos Acessibilidade, Integragcdo e Inclusdo. O foco principal foi
compreender como esses conceitos influenciam determinadas préaticas pedagdgicas no
trabalho diario com criangas com deficiéncia. Dentro dessa perspectiva surgiu a preméncia de
incluir no artigo os principais desafios enfrentados pelas instituicbes e pelos profissionais da
educacao. Percebemos que o0 que a pesquisa aponta é para a necessidade de uma mudanca
de postura de todos os envolvidos no ambiente escolar e ndo apenas dos professores. Dai a
importancia de se evidenciar claramente os significados dos conceitos Acessibilidade,
Integracéo e Incluséo, de modo que se possa direcionar e apontar novos caminhos e novas
préaticas.

Palavras-chaves: Acessibilidade, Incluséo, Interacdo, Educacéo

Abstract

Over the last years the society experiences the implantation of an inclusive policy related to
disabled students in regularly schools. This article aimed to discuss the evolution of the
concepts Accessibility, Integration and Inclusion. The main focus was to understand how these
concepts influence certain pedagogical practices in daily work with disabled children. From this
perspective emerged an urgente need to include in this article the main challenges faced by
the institutions and education professional. We realized that this survey shows the needs of a
change of attitude of all involved people in the school environment, not just the teachers.
Hence the importance of clearly demonstrating the meanings the concepts Accessibility,
Integration and Inclusion in a way that is possible to point new ways and new practices.

Key-works: Accessibility. Inclusion. Integration. Education.
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Introducao

O presente artigo € resultado de pesquisa bibliografica sobre a evolugéo
histérica dos conceitos de Acessibilidade, Interacéo e Inclusdo. Aos realizarmos esta
pesquisa percebemos que a apropriacdo desses conceitos influencia diretamente na
pratica dos Educadores em seu trabalho diario com as criangas com deficiéncia em
sala de aula.

Por este motivo, em um segundo momento, sentimos a necessidade de incluir
nesses estudos os principais desafios enfrentados pelos profissionais da educacéao,
buscando estabelecer uma relacdo entre a compreensdo dos conceitos de
Acessibilidade, Integracéo e Inclusé@o e a pratica dos profissionais da educacao. Essa
necessidade advém da crescente demanda e da busca de atendimento aos
deficientes por parte das instituicbes de ensino publico, bem como os desafios
enfrentados por estas instituicbes neste atendimento e no grande desafio que é
garantir ndo s6 o acesso, mas principalmente a permanéncia das criancas com
deficiéncia no cotidiano da Educacao Bésica regular.

A pesquisa dos conceitos de Acessibilidade, Interacdo e Inclusdo tiveram
como base, além de obras sobre a temética, inimeros artigos publicados em
peridédicos de diversas universidades, uma vez que muitos estudos académicos nao
chegam a serem publicados em formato de livros. No entanto, durante toda a
pesquisa ficamos atentos ao aspecto da compreensao de como o desenvolvimento
histérico desses conceitos influenciam determinadas praticas ou politicas publicas

voltadas ao publico especifico que € o individuo com deficiéncia.

Acessibilidade, Integracéo e Inclusao: evolugéo conceitual

A partir dos resultados do Censo Escolar de 2012, o percentual de matriculas
de alunos com algum tipo de deficiéncia nas escolas regulares cresceu de 46,8% para
75,7% entre 2007 e 2012 (BRASIL, 2014). Embora seja um dado de retrovisor, isto &,
um olhar para tras, ndo podemos negar que nos ultimos anos a matricula de alunos
com algum tipo de deficiéncia na rede regular de ensino se tornou uma realidade.
Este fato coloca em questdo as condi¢cbes de acesso e mais ainda como esses alunos
estdo sendo acolhidos e assistidos em seu processo educativo. Esta realidade nos

obriga a olhar para esta realidade escolar e investigar as condicbes com este
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processo de acessibilidade, integracao e inclusédo esta acontecendo. Mas mais do que
isso, faz-se necesséario compreender como os profissionais que atuam nas unidades

escolares — ndo somente os professores — percebem ou compreendem tais termos.

Acessibilidade

O aumento do indice de matricula indicado pelo censo escolar de 2012,
segundo RIBEIRO e TENTES (2016) “tem permitido a reflexdo sobre a acessibilidade
em todos os sentidos” (p. 28). No entanto, quando falamos em acessibilidade a
maioria pensa sobre “as adequagdes de infraestrutura” de um determinado espaco, e
esta situacao parece dificultar a efetivagcdo do processo de inclusdo, visto que nao
ultrapassam os limites das “adequacgdes” arquitetdnicas. Ndo conseguem visualizar as
necessidades de conceber a acessibilidade num sentido ainda mais amplo.

Assim sendo, é preciso dilatar o conceito de Acessibilidade que, como nos diz
CORREA (2009), “tem sido utilizado para garantir que todas as pessoas tenham
acesso a todas as areas de seu convivio”, e ao analisar a realidade de nossas
unidades escolares, podemos afirmar que nem sempre estad acessibilidade atinge
“todos os espacos de seu convivio”, quase sempre ha falhas quanto a “mobiliarios,
equipamentos urbanos, sistemas e meio de comunicacéo e informagdo.” (CORREA,
2009, p.171).

O que nos impacta consideravelmente € que, depois de mais de 20 anos de
trabalho e luta para implementar uma educacdo inclusiva, ainda tenhamos que
debater sobre tal conceito. Ndo podemos esquecer que o conceito Acessibilidade ja
se constituia uma das primeiras reivindicacdes das pessoas com deficiéncia. Ja nos
anos de 1940, quando o termo foi elaborado, a Acessibilidade ja aparecia e se
associava aos servicos de reabilitacdo profissional, buscando expressar a luta pelo
“acesso das pessoas com deficiéncia fisica ao mercado de trabalho e a vida em
comunidade” (NUNES; SOBRINHO, 2015. p. 271).

Por volta da década de 1990, o conceito Acessibilidade ganha novos contornos
e, segundo GREGUOL, GOBBI e CARRARO (2013) passa a ser entendido como
alteracbes na estrutura arquitetbnica, de modo particular em prédios antigos, que
além de apresentar uma estrutura que exigia muitas modificacdes fisicas e grande
deficiéncia estrutural, de modo particular em escolas publicas que funcionavam
nesses prédios (GREGUOL; GOBBI; CARRARO, 2013, p.321).

Anuario de Produgdes Académico-Cientificas dos Docentes e Discentes da Faculdade de Nova Serrana - FANS — VVolume | — Edicédo I11 — ISSN 2318-2393
36



A preocupacdo com a necessidade de garantir Acessibilidade de forma mais
ampla — prédios publicos, bancos, igrejas, instituicdes culturais — e de modo particular
nas unidades escolares passou a considerar que Acessibilidade ndo restrita as
adaptacdes arquitetbnicas. Era mais, muito mais. Assim devemos considerar que o
conceito Acessibilidade ganhou novos contornos e passou a expressar um conjunto

de acles que se constituem como

[...] programas suplementares que promovam a acessibilidade nas
instituicGes publicas, para garantir o acesso e a permanéncia dos (as) alunos
(as) com deficiéncia, por meio da adequacéo arquitetbnica, da oferta de
transporte acessivel e da disponibilizacdo de material didatico proprio e de
recursos de tecnologia assistiva, assegurando, ainda, no contexto escolar, em
todas as etapas, niveis e modalidades de ensino, a identificacdo dos (as)
alunos (as) com altas habilidades ou superdotacdo (BRASIL, 2014b).
(RIBEIRO;TENTES, 2016, p.30).

Observe que, como nos aponta estes autores, Acessibilidade ndo se restringe a
adequacao arquitetbnica de um determinado prédio alvo da convivéncia das pessoas
com necessidades especial, passando inclusive a incluir neste conceito a questdo do
transporte, a elaboracdo de materiais e até mesmo as tecnologias assistivas. Assim
sendo Acessibilidade passou a ultrapassar a nocdo de garantia de acesso a um
determinado local, mas a todo o percurso e, principalmente, a permanéncia do
individuo no ambiente, de modo que ele pudesse interagir e participar ativamente de
todo o processo ou no desenvolvimento de atividades comum a todos. Nesse sentido,
a ampliagdo do conceito Acessibilidade deve garantir ndo s6 0 minimo que é “a
eliminacdo de barreiras arquitetbnicas, urbanisticas, na edificacdo”, mas pressupde
também a “instalagao, equipamentos e mobiliarios” e, por fim deve também atingir os
“transportes escolares” e pouco a pouco atingir e vencer “as barreiras nas
comunicacdes e informagbdes” (BRASIL, 2007b). Desta concepg¢do do conceito
Acessibilidade é que se desenvolve um novo conceito: a Integracao.

Sabemos que o desafio é grande, mas hoje temos que considerar por
Acessibilidade todas as ac¢des que visam garantir o atendimento ao pleno exercicio da
cidadania para a pessoa com deficiéncia. Segundo o proprio Ministério da Educacéo,

a Acessibilidade se constitui na

prestacdo de assisténcia financeira, técnica e material as escolas, aos
profissionais da educacédo e aos estudantes das redes publicas da educacao
basica, incluindo programas de transporte, alimentacdo (inclusive de
professores e profissionais de educacdo bésica), assisténcia a saude,
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manutencdo escolar, ampliacdo do tempo e espacos educativos e refor¢o da
autogestdo, material didatico-escolar, paradidatico, periddicos e obras de
referéncia, considerando, entre outras especificidades, o atendimento
educacional especializado, a acessibilidade, a sustentabilidade
socioambiental, as populacdes do campo, afrodescendentes, indigenas e a
educacéo de jovens e adultos (BRASIL, 2012).

Assim posto, devemos lembrar que Acessibilidade € romper qualquer tipo de
barreira — visivel ou invisivel — que dificulta 0 acesso aos direitos das pessoas com

deficiéncia, quer no ambito escolar ou fora dele.

Integracao

Como vimos o conceito Integracéo € resultado do desenvolvimento do conceito
Acessibilidade. No entanto, o conceito Integracdo € um dos menos estudados dentro
da tematica da Inclusdo, pelo menos no Brasil. A causa disso seja, talvez, por se
tratar de um conceito obscuro, pouco “natural”, ou “intermediario” dentro do universo a
gue chamamos de politicas publicas da Inclusdo. No entanto, ao aborda-lo aqui,
pretendemos torna-lo mais visivel e conceder-lhe um status de independéncia,
buscando destacar os efeitos positivos do mesmo dentro da préatica ou no cotidiano
escolar.

Segundo VAYER e RONCIN (1989), o conceito de “integragdo” esta mais
ligado ao universo da comunicacéo, e portanto, ndo é uma exclusividade das pessoas
com deficiéncia, dai a sua invisibilidade dentro dos estudos sobre a tematica da
Inclusdo. Para esses autores, a Integracdo, pressupde a atitude de um individuo que
precisa “abandonar seu papel de espectador e envolver-se na relagdo com o mundo”
(VOYER;RONCIN, 1989, p.59). Ora, ora, consideremos entdo a realidade de um
individuo com deficiéncia que |he sera oportunizado a frequentar uma unidade escolar
regular constituida, em sua grande parte, de alunos que ndo possuem alguma
deficiéncia, para que a “integragcao” ocorra é preciso que o aluno com deficiéncia —
seja ela qual for ou de qual nivel —, se esforce para sair de seu lugar de espectador e
passe a interagir com o ambiente em que esta inserido. Nesta perspectiva o individuo
com deficiéncia deve ser visto como sujeito ativo.

No entanto, se deve considerar que ndo basta apenas a acdo deste individuo,
€ preciso que todos os outros individuos que ndo possuem algum tipo de deficiéncia,
— e dentro do ambiente escolar seriam os alunos, os funcionarios administrativos,
professores, equipe pedagogica e até mesmo membros da comunidade — também se

cologquem neste mesmo processo, ou seja tenha a mesma atitude. Nao pode haver,
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portanto, passividade de nenhuma das partes. Tanto que esses proprios autores

também afirmam
“Assim, ndo podemos confundir integrar, que significa fazer seu ou participar
de, com integrar entendido no sentido de fazer um elemento entrar hum
conjunto. No primeiro sentido estamos no nivel da existéncia, e no segundo
trata-se de uma simples operacéao formal.” (VAYER; RONCIN, 1989, p. 61)
Assim, a “Integracao”, dentro do universo escolar, deve ser entendida como
uma atitude pré-ativa de toda a comunidade escolar, onde o individuo com deficiéncia
seja participante de seu proprio processo de construcdo de identidade e de possuidor
de direitos, mesmo que para tanto, ele tenha que ser atendido na “simples operacgao
formal”. A escola, assim como em todas as instituicdes publicas e particulares, devem
estar atentas para que este processo “Integracdo” e desenvolva atividades que o
promova.
Sabemos que este processo ndo € algo simples e facil, tanto que COBERTT
(1999) afirma que o conceito “Integracao”, se ndo compreendido podera dificultar, ou

pelo menos néo facilitar o processo de incluséo, porque para este autor

[...Jo conceito de integracdo tem-se fomentado praticas de excluséo, porque
geralmente era a pessoa com deficiéncia que estava obrigada a integrar-se
na comunidade escolar e de forma ativa. A responsabilidade é colocada
sobre o0 que é diferente; a énfase recai sobre o aluno com deficiéncia, ja que
este deve integrar-se a cultura dominante.” (COBERTT, 1999, apud

SANCHEZ, 2005, p.15)
De fato, nossa realidade escolar — e ndo s6 escolar — a ndo percepcao ou a
nao apropriagdo do conceito “Interagdo” tem influenciado diretamente o processo de
inclusdo, visto que na maioria dos casos inexiste um trabalho de acolhida, de

flexibilidade e de sensibilidade para que se possa acolher o que é diferente. Ou em

outras palavras,

para que a crianca desfavorecida pessoalmente ou pelas circunstancias que
marcaram as primeiras relagfes integre-se no mundo dos outros, € preciso,
em primeiro lugar e antes de mais nada, que esse mundo a aceite. N&o basta
dar um lugar a criangca, no fundo da classe ou numa estrutura de
atendimento, para que ela participe ativamente na vida do grupo social em
que se encontra, a integracdo é algo completamente diferente” (VAYER;
RONCIN, 1989, p.61).

E, portanto, preciso uma mudanca de atitude de todos: do ambiente, do modo
de se fazer educacéo, do modo de se trabalhar os conteidos em sala de aula para

que a “Integracdo” ocorra e para que este processo de “Integracdo” promova e
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solidifique o processo de “Incluséo”. Talvez por esta dificuldade é que “ha um
desfiguramento, consciente ou inconsciente, do termo”, uma invisibilidade conceitual,
de tal modo que “a integracdo € entendida como inser¢do das criangas deficientes
nas estruturas em intencao delas” (VAYER; RONCIN, 1989, p.63). Dito de outra
forma, nos escondemos na falta de estruturas adequadas - adaptacdes
arquitetbnicas, material, etc — para ndo mudarmos nossa préatica. Ou seja, queremos
que outro “integre”, mas n&o nos colocamos em estado de abertura para acolher.
Espero que o outro — no caso o individuo com deficiéncia — faca a parte dele,
enguanto eu ndo faco a minha.

Nao obstante, “Integragdo” é um caminho inevitdvel e sempre provocara
reacbes variadas, e por mais intransponiveis parecem ser as barreiras a serem
vencidas e ultrapassadas, os estudos comprovam que “quando comparamos as
criancas deficientes integradas com as que ndo sdo, constatamos efeitos positivos no
plano comportamental a favor das criangas integradas’(VAYER; RONCIN, 1989,
p.68). Isso ocorra talvez pelo fato que

gualguer que seja a situagdo da crianca, a dindmica do desenvolvimento esta
sempre presente e 0 sujeito deficiente sempre consegue, com maior ou
menor facilidade, adaptar-se ao contexto que lhe é imposto, logo, desenvolver
ou aprender algo.” (VAYER; RONCIN, 1989, p.65)

Independente de nossa vontade, dentro do processo de inclusdo, “Integragao”
vai ocorrer em maior ou menor grau. Este processo € essencial para o
desenvolvimento das atividades tanto com alunos com deficiéncia quanto com os
alunos sem deficiéncia. Cabe a nds educadores - professores e nao professores -
estarmos atentos para este processo dindmico e fazermos o nosso préprio caminho
de “integracéo”, ou seja, deixarmos de ser “espectadores” e “interagir” com esta nova
realidade que se nos apresenta. Assim compreendido o conceito “Integracao”
podemos afirmar que o nivel de “Integragao”, de certa forma, determina o grau e a

solidez do processo de Incluséo.

Inclusao

Atualmente fala-se muito de uma escola inclusiva, que acolhe a todos sem
distingées. BEYER (2013, p.6) afirma que “uma escola inclusiva é aquela que acolhe

os alunos respeitando e reconhecendo suas singularidades e diferencas, tendo como
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objetivo a quebra das barreiras para uma aprendizagem efetiva”. Contudo, nem
sempre a inclusdo foi um objetivo para o sistema escolar, na verdade até a pouco
tempo ndo se discutia a participagdo das criangas com deficiéncia nas salas de
aulas.

Inicialmente, a crianca deficiente ndo tinha nenhum espaco na educacéo e nem
mesmo na sociedade. Segundo BEYER (2013, p.13), grandes pensadores como
Aristételes e Platdo defendiam a ideia de eliminar “as criangas fracas”. Nas cidades
gregas a realidade era ainda pior, em Atenas e Esparta, havia uma lei que defendia e
fomentava o genocidio de criancas com deficiéncia.

Com o passar dos séculos essa visdo foi mudando, ndo chegando a acabar
com todo esse preconceito, mas conseguindo reconhecer o minimo de direito a aos
individuos com deficiéncia. Foi a pouco mais de 100 anos que se introduziu na
Europa a lei da obrigatoriedade da educacdo, porém, essa lei ndo considerava o
ensino para as criangas deficientes que até entdo eram consideradas sem "prontidéo
para estudar" e/ou ndo "educaveis" (BEYER, 2013, p.14).

Foi nesse contexto que surgiram as escolas especiais destinadas ao

atendimento das criancas com deficiéncia

"Somente com o surgimento das escolas especiais, as criancas com
deficiéncia obtiveram a chance de poder frequentar, finalmente, uma escola.
Esse foi o grande mérito das escolas especiais, isto &, elas se constituiram
nas primeiras escolas que atenderam alunos com deficiéncia. As escolas
especiais, portanto, ndo eram, como muitos pensam, escolas seguradoras
pelo contrario, integraram pela primeira vez as criangcas com deficiéncia no
sistema escolar." (BEYER, 2013, p. 14).

Assim, fica clara a importancia das escolas especiais considerando toda a
histéria construida até esse momento. As criangas, que antes eram desconsideradas,
passaram a serem excluidas, para somente depois serem consideradas como parte
da sociedade. Porém, as escolas especiais ndo eram mais suficientes. A partir dos
anos 90 surgiu uma abordagem, em todo o mundo, que defendia a inclusdo das
criangas com deficiéncia no sistema regular de ensino.

Em 1990, 155 paises representantes de 150 organiza¢gdes governamentais e nao
governamentais participantes da Conferéncia Mundial sobre a “Educagdo para
Todos”, se reuniram para aprovar a Declaracdo Mundial sobre a “Educacgao para

Todos”, que definiu a educagdo como direito humano fundamental e apontou a
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necessidade de maiores esforcos para atender aqueles que possuiam necessidades
especiais (MAZZARINO, 2010, p. 88).

Um pouco mais tarde, em 1994, a UNESCO, seguida pelo Banco Mundial,
iniciou uma campanha de apoio a educacao inclusiva, defendendo a educacdo como
“responsavel pela formacédo de uma subjetividade democratica, solidaria e inclusiva.”
(GARCIA, 2015, p.15). Também no ano de 1994, a Declaracdo de Salamanca sobre
Principios, Politicas e Praticas na Area das Necessidades Educativas Especiais,
trouxe mais forca para os movimentos que defendiam a Incluséo.

Segundo o documento, os direitos e principios descritos ali foram resultados de
muitos esforcos feito por pais, comunidade, governos, grupos de advogados e
organizagbes de pessoas com deficiéncia, “em busca de melhoria do acesso a
educacao para pessoas com necessidades especiais”.

Além desses marcos, a declaracdo que resulta da Convencéo Interamericana
para a Eliminacdo de todas as Formas de Discriminagdo contra as Pessoas
Portadoras de Deficiéncia, realizada na Guatemala (1999), foi importante para o
movimento em busca da inclusdo. O aspecto abordado na Declaracdo refere a
politicas de inclusdo na perspectiva de remocdo de barreiras arquitetbnicas e
atitudinais. Foi a partir dessa concepcao que a ideia de acessibilidade e inclusao
passou a se associar (GARCIA, 2015, p.15).

No Brasil, a questdo da integracdo passou a ser discutida de maneira mais
significativa com a proposta da LDB de definir a escola comum como espaco
preferencial do atendimento educacional para alunos com necessidades especiais
(LDB, Art. 25). Pouco mais tarde veio a Resolugéao 2/2001, do Conselho Nacional de
educacao, para definir as diretrizes para a educacéo especial na educacao basica.

Embora tenha apresentado tais propostas, o Brasil € criticado por estruturar
sua educacdo especial segundo modelos assistencialistas e segregativos. Para
MANTOAN (2003), isso contribuiu para que a educacao de jovens com necessidades
especiais acontecesse em um “mundo a parte”, sem haver a inclusdo efetiva desses
alunos (GREGUOL; GOBBI; CARRARO, 2013, p. 309). Assim, surgem novas
guestdes a serem discutidas, sendo as principais delas "Como a escola pode ser
inclusiva? O que deve ser feito para promover a real inclusdo dentro do ambiente
escola?”.

Segundo MITTLER (2003) a inclusao néo se faz apenas colocando as criangas

nas escolas regulares, sem considerar suas necessidades ou oferecer 0s recursos
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necessarios para que ela possa se devolver dentro de suas proprias condi¢cdes. Uma
escola inclusiva é aquela que assume a responsabilidade por essas criangas e fazem
0 que for preciso para que elas passem a pertencer a aquele ambiente, isso envolve
atitudes como desenvolver trabalhos com os professores para que estes estejam
preparados para ensinar e apoiar a todos os alunos (GREGUOL; GOBBI; CARRARO,
2013, p. 308). Voltamos a reforgar a ideia trazida pelo conceito “Integracdo” da
necessidade de implementar agées em que o individuo com deficiéncia seja “sujeito”
de seu processo, mas que também toda a comunidade escolar participe de forma
“pré-ativa” deste processo. Dai a importancia deste estudo conceitual.

Além disso, uma educacdo inclusiva exige uma nova maneira de pensar, pois é
preciso entender que uma sala de aula ndo é um lugar homogéneo, e sim
heterogéneo. Em outras palavras, uma sala de aula é formada por alunos diferentes
entre si, que aprendem e pensam de formas distintas, e que séo especiais cada uma
a sua maneira. Todos apresentam limitacbes e capacidades diferentes, por essa
razao € injusto pedir para que todos aprendam da mesma forma, no mesmo tempo ou
que tenham o mesmo desempenho. Portanto, um ensino inclusivo deve ser
organizado de forma a envolver todas as criancas em suas distintas capacidades,
sendo que “uma aula dada num ambiente escolar inclusivo exige dos alunos
exatamente o que eles tém capacidade de demonstrar’(BEYER, 2013, p. 29).

Outra caracteristica da inclusdo envolve uma nova forma de pensar todo o
processo pedagdgico escolar, desde a acolhida, modo de planejar, acompanhar e
avaliar o processo de ensino e aprendizagem (KUHNEN, 2017, p. 331). Dessa forma
SANCHEZ (2005) afirma

“A filosofia da inclusdo defende uma educagéo eficaz para todos, sustentada
em gue as escolas, enquanto comunidades educativas devem satisfazer as
necessidades de todos os alunos, sejam quais forem as suas caracteristicas
pessoais, psicolégicas ou sociais (com independéncia de ter ou nédo
deficiéncia)” (SANCHEZ, 2005, p.11).

Assim sendo, pode-se perceber que uma escola inclusiva é aquela que garante
oportunidades de ensino para todas as criancas, que respeita cada uma em sua
individualidade e incentiva o crescimento pessoal.

Além disso, para BEYER (2013, p.55), a convivéncia escolar em situacdes de
inclusdo cria um rico campo de aprendizagem para o0s alunos, no sentido de
desenvolver valores como toleréncia e aceitacdo do outro, importantes para a vida

social e profissional futura. Porém, ndo se deve pensar que a criacdo de um
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ambiente inclusivo é facil, pois atender alunos em situacfes diferenciadas pode ser
altamente desafiante.

Portanto, para que as escolas obtenham sucesso € preciso criar uma rede de
conexdo entre todos o0s sujeitos envolvidos na vida da crianca. E necessario que os
préprios alunos, as familias, os professores, as equipes diretivas pedagogicas, 0s
funcionérios e os gestores do projeto politico pedagoégico estejam em harmonias para
criar as condicbes de ensino desejadas para um ensino inclusivo (BEYER, 2013,
p.63).

Desafios enfrentados pelos professores

A formacdo e a aquisicdo de conhecimento sobre a educacéo inclusiva sao
essenciais para a pratica pedagogica. Segundo BEYER (2013), “as politicas da
educacdao inclusiva devem partir da base, isto €, da escola, da sua organizacao, corpo
docente e da comunidade escolar” (p. 67), as proprias escolas deveriam investir em
momentos para reflexdes voltadas a educacao inclusiva.

BEYER (2013) afirma que “ndo ha como propor uma educacéo inclusiva, onde
literalmente se joga em criancas com necessidades especiais nas salas de aula
regulares quando o professor ndo tem nenhuma formacéo que Ihe possibilite lidar
com tais alunos” (p.56, isso desconsidera a especificidade de aprendizagem das
mesmas, retarda seu desenvolvimento e seu desempenho, deixando a ideia
contraditéria, pois ndao basta “incluir” o aluno na sala de aula, é papel do docente
procurar se atualizar e buscar praticas de transformadoras. Mas também devemos
considerar que o professor ndo estd sozinho, ndo € o Unico responsavel, todos na
unidade escolar tem um papel a desempenhar.

Para uma educacdo voltada a diversidade é fundamental que se tenha uma
preparacdo do professor e do sistema educacional, “para tanto seria interessante
estabelecer disciplinas nas pedagogias, sinais diferentes nas licenciaturas que
possibilitasse uma introdu¢do ao ensino de alunos com necessidades especiais”
(BEYER, 2013, p. 56).

JESUS e EFFGEN (2012, p.20) nos ajudam nessa questao quando ressaltam:

“Para a garantia da aprendizagem de todos os alunos, precisamos assegurar
0 acesso ao curriculo escolar, por meio de praticas pedagdgicas
diferenciadas que atendam aos percursos de aprendizagem de cada
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estudante. Tal situagdo € um desafio, pois demanda professores detentores
de conhecimentos tedrico-praticos, bem como planejamentos coletivos,
estratégias e metodologias de ensino e de processos de avaliacdo que
possibilitem ao educador acompanhar o desenvolvimento de cada aluno que
esta em sala de aula.” (JESUS e EFFGEN, 2012, p.20)

Do ponto de vista de PRIETO (2015) “uma alternativa recomendavel é investir
na formacdo dos profissionais de educacdo (ndo sO professores) com a
intencionalidade da revelagdo dessas correlacdes, visando a alcancar o fim da
ignoréncia e ter maior dominio do processo e consciéncia das decisdes e principios
defendidos no plano das politicas de educagao no Brasil” (p. 34). Quando o conceito
“Inclusao” é efetivamente compreendido e aplicado, dificuldades vivenciadas na
pratica sdo solucionadas, os valores pré-concebidos pelas pessoas, as informacdes
incorretas e até mesmo a falta de conhecimento ndo constituem mais os maiores
obstaculos a pratica inclusiva.

Para os professores que ja estdo em campo sem o auxilio necessario as
necessidades educacionais especiais que seus alunos possam vir a apresentar, é
fundamental que busque cursos e formacdes continuadas para uma incluséao efetiva,
“‘nesse contexto, considerando de extrema importdncia a formalizacdo de
cursos/grupos de estudos para todos os professores, e para os demais profissionais
que trabalham nas instituicbes de ensino — portaria, servigos gerais, apoio
pedagdgico, secretaria, etc) que visem a essa formacdo, o que se constitui como
condicdo basica para o aprimoramento profissional e desempenho de suas funcdes”
(BARRETO, 2015, p. 218).

O professor é um profissional que trabalha com a dessemelhancas (diferenca)
e sua principal responsabilidade é desenvolver com triunfo as aprendizagens e as
habilidades dos seus discentes. Mas para iSSO, 0 mesmo precisa enriguecer seus
conhecimentos a respeito dos vastos assuntos para que se torne capaz de beneficiar
verdadeiramente a aprendizagem de todos seus alunos. Este profissional tera muito
mais confianca no desenvolvimento de suas atividades, quando ele perceber que
todos os funcionarios da unidade escolar compreende o seu papel no processo da
incluséo de todos os discentes.

Conforme SANT’ANA (2005) “a formagao deficitaria traz sérias consequéncias
a efetivacdo do principio inclusivo, pois este pressupfe custos e rearranjos

posteriores que poderiam ser evitados” (p. 02), quando a formagédo do docente nao
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abrange a area da educacdo especial e 0 mesmo ndo busca enriquece-la, causa
inmeras dificuldades no progresso de um aluno com necessidades especiais, dentre
elas temos complicacdes para a adaptacado do aluno na sala de aula o que o coloca
em posicado desconfortavel, prejudicando o processo de inclusdo escolar e causando
no mesmo a desmotivacao.

Para que o docente se fortaleca nesse quadro, é necesséario que ele busque
novas alternativas, aprofundando seus estudos na area especifica das deficiéncias,
para que seja um profissional capaz de metodizar o sistema educacional inclusivo na
sala de aula, dando maior suporte e apoio ao aluno com deficiéncia. Como descrito
por BARRETO (2015) “tal formacéo precisa, necessariamente, estar conjugada com a
formacdo do professor de Educacdo Infantii e das séries iniciais do Ensino
Fundamental, dos cursos de pedagogia, mas ndo pode reduzir-se a isso” (p. 218).

Para tanto € fundamental que se invista em paradigmas que assegurem a
igualdade de oportunidades, tais como “a formacdo especifica e continuada dos
educadores (professores e ndo professores) a orientagdo na pratica cotidiana, o apoio
familiar e técnico, a reducdo do numero de alunos nas classes e alteracbes nas
condigdes estruturais das escolas” (SANT'ANA, 2005, p. 03).

De acordo com CORREIA (2008) tal formacédo contribui para que “os
educadores, os professores e o0s auxiliares de acdo educativa necessitam de
formacdo especifica que lhes permita perceber minimamente as problematicas que
seus alunos apresentam, que tipo de estratégia devem ser consideradas para lhes dar
resposta e que papel devem desempenhar as novas tecnologias nestes contextos” (p.
28 apud MARTINS)

Assim sendo, é fundamental que o educador esteja capacitado para enfrentar
as diversas situacdes que irdo surgir durante o processo educacional, a formacéao
permanente é elementar, e um dos fatores relevantes para o profissional da educacao
atuar efetivamente de maneira ampla, por mais diversificado que seja o grupo,
oferecendo-os condigbes de atendimento educacional adequado as suas
necessidades e ndo realizando apenas uma mera insercgéo fisica ao ambiente escolar
(MARTINS, 2012, p. 33).

CONSIDERACOES FINAIS
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Considerando tudo o que foi discutido anteriormente, é possivel perceber que a
inclusdo e a integracdo das criangcas com deficiéncia devem temas amplamente
estudado e discutido, visando garantir que essa parcela da sociedade, ou do publico
escolar, tenha seus direitos garantidos. Para tanto € preciso uma mudanca de postura
que deve partir de todos os que estdo envolvidos no ambiente escolar e ndo somente
0s professores.

Para que essa mudanca aconteca, € necessario que o assunto inclusdo seja
debatido nos cursos de graduacéo de forma a preparar os profissionais para lidar com
a realidade da escola, que hoje € um lugar de heterogeneidade. Um Profissional da
Educacdo bem capacitado — professor ou ndo — € aquele que conhece e reconhece
as necessidades de seus alunos, que o0 ajuda a se desenvolver e se superar
respeitando suas capacidades. Conhecer os conceitos de Acessibilidade, Integracao
e Inclusdo é essencial para que esses profissionais ndo caiam em erros rotineiros de
achar que para ajudar o aluno especial basta coloca-lo em uma sala de aula, sem
nenhum tipo de assisténcia ou preparo.

Incluir é garantir a todas as crianca oportunidades de ensino que respeitem sua
individualidade e incentivam seu crescimento pessoal. Essas oportunidades envolvem
garantir materiais e acomodacdes arquitetdnicas adequadas, mas também promover
a convivéncia dos alunos respeitando suas necessidades, bem como todo o entorno
da unidade escolar, indo desde o sistema de transporte até o desenvolvimento de
tecnologias assistivas. Em outras palavras, € garantir oportunidades de acessibilidade
e permanéncia nas instituicdes de ensino regular.

Nesse sentido, é preciso garantir que as Instituicbes de Ensino Publicas e
Privadas que recebem as criancas com deficiéncia possam ter a sua disposicdo
profissionais capacitados para atender suas necessidades educativas, que estao
preparados para ajudar e que buscam sempre se atualizar e organizar praticas de
transformadoras para certificar que estdo fazendo o melhor para ajudar. Incluir €,
enfim, assegurar que todos os participantes da unidade escolar (gestores,
psicopedagogos, coordenadores, monitores, outros alunos, pais e responsaveis)
desempenhem seu papel para na busca por um ensino efetivamente inclusivo.

A inclusdo € um desafio que permeia a vida escolar. Muitas visdes ja foram
superadas, porém muito ainda deve ser feito para que os alunos com deficiéncia

possam contar com um ensino efetivo e voltado para suas necessidades. Devemos
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comemorar 0s avancos que foram alcancados até esse momento e que serviram

como ponto de partida para as mudangas que ainda virao.
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RESUMO

Este estudo visa contribuir para o aprofundamento e sistematizacdo do conhecimento
associado a proposta de educacdo inclusiva. Na busca de possiveis respostas aos
guestionamentos supracitados o objetivo geral da pesquisa consiste em analisar os desafios
da educacéo inclusiva nas escolas de Ensino Fundamental a fim de obter uma escola para
todos. Para a ratificagdo deste processo realizou-se uma pesquisa exploratéria de natureza
qualitativa, por meio da aplicacao de um questionario e estudo do PPE- Plano Pedagdgico da
Escola. Apds coleta de dados e analise dos documentos. Percebeu-se que apesar dos
desafios encontrados é possivel construir uma escola para todos. Sabe-se que esta € s6 uma
escola que vive nesse processo inclusivo, mas € um exemplo a ser vivenciado para um novo
paradigma. Uma nova visdo de escola através da Educacéo inclusiva.

Palavras-chave: Educacéo inclusiva, Plano Pedagdgico da Escola, desafios.

ABSTRACT

This study aims to contribute to the deepening and systematization of the knowledge
associated to the proposal of inclusive education. In the search for possible answers to the
aforementioned questions, the general objective of the research is to analyze the challenges
of inclusive education in elementary schools in order to obtain a school for all. For the
ratification of this process an exploratory research of qualitative nature was carried out,
through the application of a questionnaire and study of the PPE-Pedagogical Plan of the
School. After data collection and analysis of the documents. It has been realized that despite
the challenges encountered, it is possible to build a school for all. It is known that this is only
one school that lives in this inclusive process, but it is an example to be experienced for a new
paradigm. A new vision of school through inclusive education.

Key words: Inclusive education, School's pedagogical plan, challenges.

1. Introducéo

A proposta da educacao escolar se faz necessaria, devido as inimeras mudancas,
no que diz respeito a educacdo, onde as familias estdo transferindo a
responsabilidade de educar para a escola, diante da falta de direcionamento sobre o
que é realmente educacdo escolar e educacdo familiar. E preciso apresentar a
verdadeira funcdo da escola. Neste sentido para que realmente a educagao escolar
seja eficaz faz-se necessario a unido da escola e familia. “A familia atua no seu

ambito mais particular e a escola englobando um processo mais amplo de educar
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socializando” (GONCALVES, 2016, p.11). E através desse trabalho eficaz torna-se

possivel se chegar a educacéo inclusiva.

A Educacao Inclusiva foi criada com o objetivo de acabar com a discriminagéo e a
divisdo entre as pessoas, fazendo das escolas um lugar para todos independente de
raca, género, etnia, classe social ou deficiéncia, respeitando a diversidade de cada
um. “Pensar a diversidade relativizada ao contexto social, ao processo de interacao
com o outro significa mudar de perspectiva o olhar para homens e mulheres que
apresentam necessidades especiais” (OLIVEIRA, 2004, p.84). Mas para que ela

aconteca com eficiéncia ainda ha muitos desafios a serem superados.

Embora muito se discute sobre educacéao inclusiva, pouco se faz para que ela possa
ser algo universal de forma concreta e eficaz. Vale ressaltar que ndo basta discursos
e leis para defender a causa; € necessario que 0s 0rgaos publicos de educacéo se
comprometam com a inclusdo escolar exigindo um maior investimento do Governo
Federal, visto que as escolas precisam de adaptacdes de grande porte, dependentes
de uma acdo do poder publico, tais como, barreiras fisicas, rampas, intérprete de
Libras e de Professores/as de Apoio, nimero menor de alunos nas salas inclusivas e
materiais especificos.

Algo essencial para que aconteca a educacéo inclusiva, € o empenho da escola em
buscar uma nova politica educacional, preocupada com o desenvolvimento de todos,
na qual os alunos sao tratados com igualdade, formando cidaddos conscientes e
estando comprometida com a formacao continuada de seus educadores. Afinal eles
sdo de fundamental importancia na educagdo. Porém é preciso investir na formacao,
para que se tenha um resultado satisfatério. Eles em sua maioria ndo estdo
preparados, para estarem em uma sala de aula inclusiva. “A inclusdo escolar €,
portanto, um caminho a ser buscado por todos, com compromisso, responsabilidade
e, sobretudo com a crenca de que essa construgédo é possivel” (MENICUCCI, 2006,
p.18).

A partir da proposta desafiadora da educacao inclusiva surge-se algumas questdes
norteadoras deste estudo: os professores estariam preparados para receber o0s
alunos com deficiéncia? As familias dos alunos estariam participando do processo de
ensino-aprendizagem dos filhos que possuem deficiéncia? Os 6rgdos governamentais

tém oferecido assisténcia adequada para que a instituicdo desenvolva um trabalho de
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qualidade no que diz respeito a inclusdo de deficiente? Os demais profissionais

responsaveis da educacao, tém colaborado para que o trabalho seja eficiente?

Diante desse cenario, o artigo pretende sobre a Educacéo Inclusiva e os desafios a
serem superados em uma escola da rede estadual que oferta a modalidade de ensino
fundamental. Na busca de possiveis respostas aos questionamentos supracitados o
objetivo geral da pesquisa consiste em analisar os desafios da educacao inclusiva em

uma escola da rede estadual a fim de obter uma proposta de escola para todos.
Estabelecem-se como objetivos especificos:

a) Apresentar as consideracdes iniciais sobre a educacao inclusiva,

b) Descrever sobre o histérico da educacao inclusiva;

c) Avaliar o método de trabalho da inclusédo de alunos com deficiéncia em escolas
de Ensino Fundamental,

d) Analisar os possiveis avancos e desafios da educacao inclusiva nas escolas de

Ensino Fundamental.

Para atingir os objetivos propostos, realizou-se um estudo descritivo de carater
exploratério e de natureza qualitativa em uma escola da rede estadual localizada em
Divindpolis - MG no qual € referéncia na regido em desenvolver trabalhos
direcionados a educacéo inclusiva. A coleta de dados foi realizada por meio de roteiro

de entrevistas. A andlise dos dados foi realizada por meio da analise de conteudo.

A proposta do artigo se justifica por contribuicdo para academia uma vez que a
pesquisa ird provocar reflexdes sobre o tema. Outra proposta associa-se pela
importadncia de articular a proposta tedrica com o0s estudos de base empirica,
ratificando a fundamentacao cientifica. A pesquisa podera contribuir aos interessados
para um melhor entendimento e articulacdo entre o método desenvolvido pela
unidade de analise e a eficacia da proposta pratica, bem como apresentando 0s

resultados.

Este artigo esta estruturado em cinco sec¢des. Esta introducdo constitui a primeira
delas. A segunda secdo contempla o referencial tedrico e a terceira descreve a
metodologia utilizada. Na quarta se¢do tém-se a apresentacdo e discussédo de

resultados. Na quinta, as consideracdes finais e, na sequéncia, as referéncias.

Anuario de Produgdes Académico-Cientificas dos Docentes e Discentes da Faculdade de Nova Serrana - FANS — VVolume | — Edicédo I11 — ISSN 2318-2393
52



2. Referencial Tedrico
2.1.Educacéo Inclusiva: Consideragdes Iniciais

“A inclusao escolar € um processo de adequagao das escolas para que todos os
alunos possam receber educacdo de qualidade independente de etnia, género,
situacdo socioeconémica ou deficiéncias” (CERTEZA, 2010, p. 4). Ela surgiu com o
objetivo de fazer da escola uma escola para todos, no intuito para que todos os alunos
aprendam a conviver com as diferencas de forma natural e haja a troca de experiéncia
entre eles, pois todo ser humano tem algo a acrescentar na vida do outro ou a

ensinar.

7

A Educacao Inclusiva é um assunto polémico e complexo em nosso cotidiano.
“‘Representa um novo caminho, que esta sendo construido por tantas e tantas
pessoas que sonham com uma sociedade justa, solidaria e pronta para garantir 0s
direitos de todos os que nela vivem” (MENICUCCI, 2004, p. 9). Assim faz-se
necessario um estudo aprofundado, para que mitos e preconceitos sejam desfeitos, e
as indagacfes encontrem respostas, para iSso € preciso quebrar paradigmas no que
diz respeito a educacdo escolar, fazendo dela algo capaz de transformar o ser
humano em um individuo com autonomia suficiente para perceber a diversidade

existente entre as pessoas.

E preciso haver uma reeducacdo entre as pessoas e principalmente entre os
educadores, buscando compreender que a educacao inclusiva ndo € um modismo e
sim uma realidade necessaria, em busca de uma formac&o mais igualitaria e humana
através da diversidade. “A diversidade ndo se opde a igualdade. A desigualdade
socialmente construida € que se opde a igualdade, pois supde que uns valem menos
gue os outros” (LIMA, 2005, p.17).

A inclusao escolar tem como objetivo transformar, revolucionar fazendo desse mundo
um mundo repleto de pessoas que buscam a igualdade. A escola tem um papel
fundamental nessas construgdes, fazendo do individuo um ser capaz de compreender
a importancia do respeito ao ser humano. “A escola € o comeco de tudo. Se ela ndo
alterar seus principios, adeus sociedade inclusiva. Refiro-me aos principios da

inclusdo que nada mais sdo do que os principios da democracia” (WERNECK, 1997,
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p.8). Ela tem o poder em suas maos, mas infelizmente, esse poder nédo esta sendo
utilizado de forma adequada na maioria das vezes.

Para que o processo inclusivo seja eficaz ha um ator principal e fundamental nessa
histéria, o educador. E através dele que tudo pode ser mudado, mas para que iSso
aconteca, ele precisa estar preparado e ter a consciéncia do quanto esse processo €
importante para a educagdo. Sabe-se que o0s préprios educadores em sua maioria
trazem em si 0 preconceito e mais do que isso o medo do diferente, do desconhecido.
Assim torna-se mais dificil a inclusdo escolar, porém € possivel mudar essa historia
através da formacao de professores na qual eles possam estar inseridos nesse novo
modelo de escola inclusiva, que na verdade é um processo ja existente ha mais de
uma década e na realidade tudo ndo passa de lutas constantes partindo de alguns
educadores.

Ja se sabe o0 quanto o professor e a escola sdo essenciais na vida do ser humano e
principalmente no que diz respeito a inclusdo, mas nédo se pode esquecer que toda
escola tem uma estrutura curricular, um projeto pedagdgico o qual deve ser seguido.
Por isso faz se necesséario abordar esse assunto. E preciso haver uma mudanca na
politica educacional no que diz respeito a inclusédo. “A educagao de qualidade e para
todos exige medidas sociais abrangentes que vao se traduzir em modificacdo da
politica educacional e reestruturacdo das instituicdes educacionais voltadas para a
filosofia inclusiva” (RABELO, AMARAL, 2003, p.212).

2.2.Historico da Educacéo Inclusiva

Ha pessoas que pensam que a histéria é recente, no entanto essa luta por uma
escola e uma sociedade inclusiva vem caminhando h&a muito tempo. A proposta
requer muito trabalho e na verdade muitos ainda ndo acreditam em um resultado
eficiente. E preciso acreditar que a vida é uma constante luta a cada dia, em busca
de algo melhor, para si e para o outro, por isso vale a pena buscar conhecer esta
histéria, com o objetivo de contribuir através de novas ideias e dar continuidade a

essa luta tdo importante.

Como afirma Rocha (2004), até o século XV, na Roma Antiga, as criangas que
nasciam com deficiéncia eram jogadas em esgotos, naquela época ndo havia
explicagbes para a deficiéncia, e as pessoas que as possuiam eram vistas de forma

sobrenatural. A partir do século XVI, a visdo sobre as pessoas com deficiéncia
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comeca a ser mudada, mas somente entre os séculos XVII e XVIIlI, com o advento
das ciéncias, é que as pessoas com deficiéncia comecaram a ser vistas com um
olhar cientifico. Mas isso ndo significou o fim dos problemas, pelo contrario, as
pessoas com deficiéncia sofreram muito naquela época eram discriminadas e
maltratadas, carregando consigo a marca de defeituosa e incapaz. Eram privados

dos processos educacionais que 0s outros tinham direito.

Um médico Frances chamado Jean Marc Gaspard Itard (1774-1838) foi quem deu
inicio a luta pelo processo educativo para pessoas com deficiéncias. Depois Maria
Montessori, médica Italiana (1870-1956) veio aprimorar 0s processos ja criados. E foi
pelas maos da professora Helena Antipoff, fundadora do Instituto Pestalozzi de Belo
Horizonte em 1932, que o trabalho e as ideias de Montessori, sobre educacdo de

pessoas com deficiéncias chegaram ao Brasil.

Ja no século XX os portadores de deficiéncia passam a ser vistos como cidadaos,
com direitos e deveres, nem por isso deixam de serem discriminados e
desvalorizados. Com a exclusédo dos deficientes das escolas regulares comecam a
surgir movimentos de pais, familiares e professores que abracaram a causa da
Educacao Especial. Nesse periodo comecam surgir varias instituicdes para educacao
de deficientes. Com o objetivo de atender as criangas e jovens que ndo tinham
acesso as escolas regulares. O Movimento Apaeano surgiu na década de 50, em 11
de Dezembro de 1954, ou seja, 0 movimento ira completar 56 anos em Dezembro
desse ano, nesta mesma época foi fundada a primeira APAE-Associacao de Pais e
Amigos dos Excepcionais, no Rio de Janeiro. No final da década de 50, depois de
muita luta dos movimentos e das Associacdes de Pais e Amigos dos Excepcionais,

comecam aparecer iniciativas governamentais.

A Educacéo Especial aparece pela primeira vez na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (LDBEN) de 1961, apontando que a educacao dos excepcionais deve, na
medida do possivel, enquadrar-se no sistema geral de educacédo. Porém, até a
década de 70 os modelos educacionais relacionados as pessoas com deficiéncia
tinham orientacdo segregadora (ROCHA, 2004). Assim esse modelo educacional
fazia com que as pessoas com deficiéncia ndo tivessem nenhuma ligacédo ao sistema

comum de ensino, sendo totalmente isoladas, devido ao Modelo Segregador.
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“‘No final da década 1970 e no inicio da década de 1980, muitos alunos com
deficiéncia comecgaram a ser integrados em classes regulares, pelo menos por meio
turno” (KARAGIANNIS, STAINBACK e STAINBACK, 1999, p.40). Porém esse
processo é algo complexo que traz uma discussdo ampla, proporcionando uma
profunda reflexdo no que diz respeito a integracdo de pessoas com deficiéncia. “A
integracdo - muito mais do que simples atendimento aos portadores de deficiéncia -
representa: 0 combate a separacdo, o0 respeito e a consideracdo da existéncia das
diferengcas humanas” (CARNEIRO, 1997, p.33).

Na década de 90 comeca um movimento intenso de inclusdo, através da reforma
geral da educacdo. Com o objetivo de incluir os alunos, em uma escola regular
preparada e adaptada para eles. Proporcionando-os um ensino de qualidade e
respeito, porém esse era s6 0 comeco do processo, de uma nova realidade, onde ndo
haja exclusdo e sim uma vida em comum unido. Um grande marco Histérico foi em
1994 no més de junho onde mais de oitenta paises se reuniram na Espanha,
assinando a Declaragdo de Salamanca, um documento de grande importancia na
garantia de direitos educacionais com o objetivo de incluir todas as criancas sem

excluir nenhuma diferenca ou dificuldades individuais.

Em 1996 com a nova LDBEN - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, a
inclusdo avanca um pouco mais. Esta foi a primeira Lei a apresentar um capitulo
sobre a Educacdo Especial, a qual reafirma a necessidade e a importancia das
criancas com necessidades especiais serem matriculadas na escola comum. Assim
afirma Lima:
A Educacdo, como um direito de todos os cidaddos estabelecido pela
Constituicdo Federal do Brasil, foi reafirmada pela Lei de Diretrizes e Bases
da Educacado Nacional, Lei n. 9.394/96, que destina o capitulo V a Educacédo
Especial. O art. 58 da LDBEN define que a educagdo dos alunos com

necessidades especiais deve ser realizada, preferencialmente, na rede
regular de ensino (LIMA, 2005, p.23).

Nesta proposta a Educacdo Especial ocupa uma nova posi¢cdo, na qual ela
deixa de ser considerada como apenas uma modalidade usual de atendimento as
pessoas com deficiéncia e passa a fazer parte dos diferentes niveis de educacédo
escolar. “Em setembro de 2003, importante avango nos instrumentos de normatizagéo

da Educacéo Especial € obtido através do Parecer n°424 e da Resolugcdo N°451 do
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Conselho Estadual de Educacdo/MG” (ROCHA, 2004, p.21). Isso foi mais um

acontecimento que permitiu um novo olhar para a Educagéo Especial.

A educacgdo inclusiva ja avancou muito, porém ainda h4 muito o que se
conquistar. E preciso acreditar nesse novo paradigma, fazendo da educacdo algo
essencial na vida e na formacéo do ser humano. A partir do momento que o professor
identificar a inclusdo como algo possivel de existir em sua sala de aula, ele vai buscar
se aperfeicoar no seu trabalho e muito sera transformado na educacgado. “Assim,
acreditamos que estaremos enfrentando o0s nossos proprios medos e conflitos
pessoais e, por que ndo, nossas proprias barreiras e resisténcias interiores, para que

possamos dar o salto contra todas as formas de exclusdo” (MENICUCCI, 2004, p.15).
2.3.A inclusdo de alunos com deficiéncia na escola comum: Ensino fundamental

Como ja anunciado a inclusdo escolar € um processo crescente e continuo ha
mais de duas décadas, que se iniciou através de varios movimentos e lutas por uma
educacado de qualidade e sem discriminacdo. Existem leis que afirmam a importancia
da incluséo escolar para o desenvolvimento do aluno e para sua formagdo como
individuo capaz de ser reconhecido e respeitado na sociedade. Por isso sera tratado
agui gquestdes relacionadas a inclusdo de alunos com deficiéncia no ensino
fundamental. Deixando de forma explicita, como deve ser o funcionamento de uma
escola inclusiva, que busca realizar um trabalho eficiente, como é o seu curriculo, as

maneiras de avaliar o aluno e a pratica docente.

E preciso antes de tudo aprofundar na questéo do curriculo. Torna-se necessario
conhecer melhor qual é a sua funcdo, como € desenvolvido na escola e quando se faz
necessarias adaptacoes, nele. O curriculo é compreendido como “ferramenta basica

da escolarizagao”, por que:

Busca dimensionar o sentido e o alcance que se pretende dar as adaptacfes
curriculares como estratégias e critérios de atuacdo docente; e admite
decisdes que oportunizem adequar a acdo educativa escolar as maneiras
peculiares de os alunos aprenderem, considerando que 0 processo ensino-
aprendizagem pressupfe atender a diversificagdo de necessidades dos
alunos na escola (PCN: Adaptacdes Curriculares apud OLIVEIRA, 2004, p
61).

L1 ” o«

aberto”, “reflexivo”, “dindmico” e

I” 1}
)

“Esta explicita a visdo de um curriculo “instrumenta

“diversificado”, cujo foco sédo as dificuldades e as capacidades de aprendizagem dos
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discentes” (OLIVEIRA, 2004, p.61). Neste sentido esse curriculo deve ser construido
a partir do projeto pedagogico de cada escola. As adaptacgbes curriculares
pressupdéem uma interacdo entre as “necessidades dos educandos” e as “respostas

educacionais” a serem propiciadas pela escola, sendo apresentadas em relacéo ao:

" Projeto pedagdgico- organizacao escolar e os servicos de apoio;

" Curriculo de classe- organizacdo e o0s procedimentos didatico-
pedagégicos;

" Individualidades do curriculo- a atuacdo do docente na avaliacédo e no
atendimento ao discente;

" Acesso ao curriculo- recursos espaciais, materiais ou de comunicagao

gue ao desenvolver o curriculo escolar; venham a facilitar os/as alunos/as
com necessidades educacionais especiais

" Elementos curriculares- alteracdes realizadas nos objetivos, conteltidos,
critérios e procedimentos de avaliacdo, atividades e metodologias para
atender as diferencas individuais dos/as alunos/as (OLIVEIRA, 2004, p. 62).

Percebe-se o0 quanto se faz necessario essas adaptacdes no curriculo para que
a inclusédo de alunos com deficiéncia aconteca na escola de ensino fundamental,
possibilitando aos alunos um ensino de qualidade. Porém trata-se de um processo
complexo no qual requer um trabalho em equipe nas escolas, onde todos busquem o

mesmo objetivo, que é o de fazer da escola um lugar para todos.

O professor tem como primordial fungdo buscar conhecer cada aluno e suas
necessidades, para iniciar um trabalho avaliativo. “A avaliagdo, portanto, deve
enfocar ndo s6 o aluno, mas também o curriculo e o modo como cada aluno
desenvolve sua aprendizagem em resposta a esse curriculo” (PIMENTEL, 2004,
p.81). Para que isso aconteca o professor pode contar com o0 apoio da equipe
psicopedagdgica escolar, quando disponivel.

7

No que diz respeito ao aluno inclusivo é elaborado o PDI - Plano de
desenvolvimento individual, com o objetivo de obter informacdes que permitira as
adaptacdes aos curriculos das escolas e facilitara o trabalho com cada aluno
ponderando a subjetividade bem como a sua diversidade. Nessa ficha deve conter
informagdes pessoais de cada aluno. Para que esse trabalho seja realizado com
sucesso e se obtenha um resultado satisfatorio, faz-se necessério um trabalho
continuo, buscando avaliar as informacdes contidas na ficha pessoal do aluno e o
principal, a observacdo em sala de aula, pois € através da observacdo do aluno na

sala que o professor podera analisar um problema dentro de certo contexto. “A sala
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de aula € o principal contexto onde o aluno com necessidades especiais devera ser
ajudado” (PIMENTEL, 2004, p.85).

“Os profissionais que tém a oportunidade de manter um contato préximo com as
criancas compreendem a importancia das escolas na preparacdo dos alunos com
deficiéncias para a vida na comunidade” (KARAGIANNIS, STAINBACK e
STAINBACK, 1999, p.23). Eles aprendem a superar desafios existentes em suas
vidas através do exemplo desses alunos, que buscam a superacdo a todo instante.
Neste contexto cabe ao professor e a escola buscar maneiras e condi¢des para que
os alunos sejam incluidos, encontrando prazer em estar na escola regular e
adquirindo aprendizagem. “A escola inclusiva constitui uma proposta dentro de um
paradigma capaz de ressignificar as praticas desenvolvidas no cotidiano da escola,
como exigéncia da reorganizacdo do trabalho escolar” (MARQUES; MARQUES,
2003, p.236).

Vale ressaltar que € preciso buscar instrumentos que possibilitem o
desenvolvimento de cada um, no caso do deficiente visual o auxilio do Braille, textos
escritos com ilustracdes tateis (diversas texturas: lixa, algodao, veludo), disposicéo do
mobiliario possibilitando uma locomocéo favoravel em sala de aula, adaptacdo de
materiais escritos: tamanho das letras, relevo, softwares educativos do tipo ampliado.
Para os surdos uso da lingua de sinais como fundamental instrumento e o
posicionamento do aluno na sala de maneira que possa acompanhar os movimentos
faciais do professor e colegas de classe. E quanto ao deficiente fisico, sistemas
aumentativos ou alternativos de comunicacdo adaptados as possibilidades do aluno
impedido de falar: sistemas simbdlicos (pictograficos, ideograficos e arbitrarios),
tabuleiros de comunicacdo, sinalizadores mecanicos; para quem tenha seérios
problemas motores e grande dificuldade para escrever o uso do computador, como
estimulo e suporte na superacdo de dificuldades; outro fator fundamental é a
adaptacdo de elementos materiais: rampa, elevador, banheiros, patio de recreio,
barras de apoio, alargamento de portas, mobiliarios; utilizacdo de pranchas ou de
presilhas para ndo deslizar o papel, suporte para lapis, presilha de bracos, cobertura
de teclados entre outros (ROSA, 2008).

Percebe-se o quanto o professor podera se desenvolver como profissional no
trabalho com a inclusdo uma vez que tera uma visdo maior no que diz respeito a

novas possibilidades de ensino, buscando atender todos os alunos em sua
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subjetividade, mas proporcionando uma aprendizagem coletiva onde todos os alunos
possam se desenvolver através das trocas de experiéncias e conhecimentos, um
ajudando o outro.

2.4.Inclusédo: Conquistas e desafios

Muitas conquistas ocorreram desde o inicio do processo de inclusédo, como as leis
ja mencionadas anteriormente e avan¢os como a orientacdo S/D 01/2005 referente a
sala de recursos, que € um avanco eficiente capaz de trazer 6timos resultados.
Monroe (2010) deixa explicito que o foco do trabalho néo € clinico e sim pedagdgico.
Nas salas de recursos o professor tem como objetivo preparar o aluno para
desenvolver habilidades e utilizar instrumentos de apoio que facilitardo o aprendizado
na escola regular. Muitos sdo os exemplos de aprendizagem. Estudantes com
deficiéncia intelectual utilizam jogos pedagdgicos que complementam a
aprendizagem, jovens com paralisia descobrem como usar uma prancheta de figuras
com agdes como “beber agua” e “ir ao banheiro”. “Desenvolver essas habilidades é
essencial para que as pessoas com deficiéncia ndo se sintam excluidas e as demais
as vejam com normalidade” (MANTOAN apud MONROE, 2010, p. 77).

E realizado todo um trabalho entre o educador da sala de recursos com o titular
da sala regular, no qual o educador da sala de recursos apura as necessidades de
cada aluno com o educador titular, a comunicagcdo entre eles deve ser constante.
Nesta proposta se o docente da turma regular observar que ha pouca evolucao,
devera informar o da sala de recursos, para que modifigue o plano de trabalho
(MONROE, 2010).

Sao varios 0s recursos e avancos no que diz respeito a inclusdo. Porém para que a
inclusédo seja algo positivo na vida desses alunos com deficiéncia, é preciso seguir o
exemplo dessas escolas, que buscam a cada dia vencer o desafio de educar na
escola regular esses alunos. Foram demonstrados aqui alguns avangos e
comentados a respeito das conquistas obtidas através das leis e esforcos de alguns
educadores que acreditam na inclusdo de alunos com deficiéncia na escola regular.
Ja se sabe que é um grande desafio para o educador, pois a cada dia o numero de
alunos incluidos aumenta e é preciso se preparar constantemente para essa luta por

um mundo de igualdade, como os educandos citados anteriormente.
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3. Metodologia

Para atingir os objetivos propostos, realizou-se um estudo descritivo de carater
exploratdrio e de natureza qualitativa em uma escola da rede estadual localizada em
Divindpolis - MG na qual desenvolve trabalhos direcionados a educacao inclusiva.
Optou-se pelo carater qualitativo porque possibilita 0 exame e a analise das inUmeras
variaveis a fim de obter o melhor entendimento do assunto abordado conforme

sustentado por Collis e Hussey (2005).

A unidade de analise foi uma escola da rede publica estadual, conhecida como
referéncia em educacédo inclusiva em Divinopolis — MG, uma vez que foi a primeira
escola a adotar a postura de escola inclusiva na regido. Diante desse contexto
realizou-se a entrevista com a supervisora pedagogica com o objetivo de fazer a

analise documental do PPE- Plano Pedagdgico da Escola.

A técnica de coleta de dados foi realizada também por meio de um questionario, no
qual as questbes foram desenvolvidas com o intuito de atender aos objetivos
especificos deste artigo. E para obter uma maior relevancia no resultado foi
distribuido 4 questionérios para 2 professores dos anos iniciais (1° ao 5°) e 2 dos anos
finais do ensino fundamental (6° ao 9° ano), com o objetivo de coletar dados sobre a
proposta desafiadora da educacdo inclusiva na préatica dentro das salas de aula.
Assim ser& possivel descobrir o desenvolvimento das propostas na pratica docente. A

técnica de analise dos dados qualitativos foi feita por meio da andlise de conteudo.
4. Apresentacao e discussédo dos resultados
4.1.Andlise dos resultados do questionério

A pesquisa foi realizada na Escola Estadual que oferece a modalidade de ensino
fundamental, sendo esta instituicdo conhecida como referéncia de Inclusdo em
Divinépolis - MG. A pesquisa foi desenvolvida nos dois turnos, ou seja, no periodo
matutino que atende os anos finais do ensino fundamental e no periodo vespertino
que atende os anos iniciais do ensino fundamental. Para a coleta de dados aplicou
um questionario que aborda sete questdes relacionadas ao tema proposto. Foram
distribuidos um total de quatro questionarios, dois no periodo matutino e dois no

periodo vespertino. Também se utilizou um roteiro de entrevista com a supervisora
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com o objetivo do estudo do documento referente ao curriculo desenvolvido pela
escola em questéao.

Dentre 0s quatro questionarios respondidos pelos profissionais da escola, os dos
anos finais do ensino fundamental foram respondidos pela intérprete de libras e pela
professora de apoio, duas professoras que lecionam nos anos iniciais, deram suas
contribuicbes respondendo as questbes propostas. Percebeu-se que os professores
que atuam durante todo o periodo com o aluno inclusivo na sala de aula tiveram a
iniciativa de falar sobre o assunto. A professora de apoio fica todo o tempo com a
aluna do 6° ano que é deficiente fisica e possui paralisia cerebral, vivenciando a
inclusdo da aluna na escola e acompanhando o seu desenvolvimento integral. O
mesmo acontece com a intérprete de libras que atende o 9° ano, no qual estdo
incluidos trés alunos surdos, ela os acompanha durante todo periodo de aula,
facilitando assim a sua visdo sobre o tema abordado. Ressalta-se aqui que o0s
professores do 6° ao 9° ano lecionam em todas as turmas e é perceptivel a
dificuldade do entendimento sobre a incluséo devido ao pouco tempo nas salas de
aula.

Faz-se necessario a analise das questdes, para compreender 0s aspectos
relacionados a inclusdo escolar, propostos pelo trabalho. Foram entrevistados um
total de quatro profissionais da educacdo sendo uma intérprete de libras e trés
professoras com formacdo superior, em pedagogia e uma em filosofia. O tempo de
servico varia entre 13 a 26 anos. As profissionais serdo classificadas como A, B, C e
D.

O primeiro questionamento discutiu o conceito de Incluséo. Pelas respostas das
profissionais, foi possivel perceber que é um processo, que tem como objetivo incluir
todos em um grupo social, independente de suas limitagdes. A inclusdo escolar foi
enfatizada de forma explicita no relato da profissional D. “Inclusdo € um processo
educacional que implica em possibilitar 0 acesso e a permanéncia de alunos com
necessidades educacionais especiais, visando o desenvolvimento da aprendizagem e
a interagéo de “ todos” os alunos”(Profissional D).

A segunda proposta do questionario abordou os processos de incluséo realizados até
0 momento. Pelas analises das profissionais, percebeu-se que ha muito a avancar no
que diz respeito ao investimento do governo em acdes e recursos, COmo recursos

pedagogicos, apoio e acompanhamento especializado que ainda sdo reduzidos em
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relacdo ao numero de alunos que necessitam dessa ajuda e também quanto a
conscientizacdo das familias em busca de um trabalho em conjunto com a escola.

A terceira questdo avaliou quem € a favor ou contra esse processo, as profissionais
sao a favor, deixando explicito que é a favor de uma inclusdo que respeite todos na
sua diversidade valorizando o seu potencial. A profissional A argumentou: “Sou a
favor desde que o sujeito a ser incluido esteja realmente preparado, ou seja, pronto
para esta inclusdo e os profissionais que irdo atendé-lo também” (Profissional A).
Essa argumentacao foi muito pertinente, permitindo uma reflexdo no que diz respeito
ao aluno. Pois o aluno precisa sentir-se bem e adaptado ao ambiente escolar para
obter um resultado satisfatorio no processo de aprendizagem.

A guarta questao discutiu quanto a preparacdo das profissionais para receber alunos
com deficiéncia. Duas das profissionais afirmaram estar preparadas para recebé-los e
para essa ratificacdo fica aqui explicita a resposta da profissional D. “Sim. Porque
para receber alunos com “deficiéncia” é preciso ter uma cabecga aberta para as
mudancas, ter vontade de aprender com as diferengas”(Profissional D). J& as outras
duas nédo se sentem tao preparadas, pela falta de formacédo e também pelos desafios
encontrados a cada dia em relacdo a inclusdo deles. A profissional C argumenta da
seguinte forma: “Pouco preparada. Isso aconteceu recentemente. Nao houve em
minha formacao nenhuma matéria especifica. Com a aprovacao da escola em que eu
trabalho de ser “inclusiva” participei de alguns cursos, palestras e li conteudos
relacionados, mas ainda ndo me sinto totalmente preparada” (Profissional C).
Percebeu-se que os profissionais da educacgao ainda sentem-se inseguros em relacao
aos alunos com deficiéncia, apesar de ter sido a metade na resposta ao observar a
escola foi possivel perceber entre a maior parte isso, principalmente nos anos finais
do ensino fundamental.

A quinta interrogacdo questionou a participacdo da familia na inclusdo dos alunos
com deficiéncia, pelas respostas das profissionais percebeu que a maior parte dos
pais ainda encontra dificuldades em trabalhar em parceria com a escola nesse
processo de inclusdo de seus filhos com deficiéncia, dificultando o trabalho da escola
e ainda existem pais até contra a inclusdo. A falta de comprometimento foi enfatizada
no relato da profissional A. “..de acordo com a experiéncia que tenho, posso dizer que
ainda é preciso fazer um trabalho de conscientizacdo das familias, pois elas ainda

acreditam que o trabalho é s6 da escola” (Profissional A).
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O sexto item discutiu sobre a assisténcia adequada dos 6érgdos governamentais no
que diz respeito a inclusdo do deficiente, para que se desenvolva um trabalho de
qualidade. Através das respostas das entrevistadas, foi possivel perceber que os
orgaos publicos ainda deixam a desejar, em relacdo a assisténcia, pois ndo oferecem
apoio suficiente para um trabalho adequado a esses alunos, que precisam de
assisténcia tanto na educagdo como na saude, fazendo um trabalho em parceria. A
resposta da profissional C vem confirmar o que foi relatado. “Ndo € s6 adequar o
prédio para acomodar o deficiente. A escola precisa de apoio, de profissionais
capacitados: professores, psicopedagogos, psicologos, etc. O estado apenas sugere
que as escolas busquem parcerias, mas a sociedade nem sempre nos abre as portas”
(Profissional C).

O sétimo questionamento discutiu sobre a colaboracdo dos demais profissionais
(diretor, supervisor, profissionais da 12° SRE) para que o trabalho seja eficiente. Pelas
respostas das profissionais percebeu que os profissionais que atuam na escola, como
diretor e supervisor, dentro de sua competéncia tém colaborado, porém necessitam
do envio de recursos do sistema que as vezes € negado. Dificultando o
desenvolvimento do trabalho, para que se obtenha um resultado de qualidade; a

profissional C deixa isso explicito em sua resposta.

Quanto ao diretor, supervisor muito colaboram. J4 a 12° SER poderia oferecer
um apoio maior. Talvez por desconhecer o aluno, muitas vezes, negam a eles
o direito de ser assistido. H& muita burocracia, muitos papéis a serem
preenchidos e uma demora muito grande para responder e julgar os pedidos
relacionados ao atendimento do aluno (Profissional C).

Neste sentido faz se necessario, como proposta futura de pesquisa, uma entrevista
com algum dos gestores da escola, com objetivo de esclarecer melhor todo processo

de inclusdo quanto as leis e apoios oferecidos através do curriculo.

4.2 Andlise do Plano Pedagogico da Escola

No que diz respeito ao curriculo foi realizada uma entrevista com a supervisora
gue se colocou a disposicédo para apresentar o PPE - Plano Pedagdgico da Escola.
Como proposta inicial a entrevistada relatou sobre as novas adaptagdes curriculares
que serdo realizadas, por causa do curso de especializacdo a distancia, oferecido
pela Secretaria de Educagao, com duracao de seis meses. O curso foi oferecido para
quinze profissionais da escola, incluindo a vice-diretora, que relatou: “O curso
possibilitou uma abertura muito grande para o trabalho de inclusdo na escola. Pois a
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partir dele os professores adquiriram uma maior formacao e também experiéncia.”
Portanto o curso possibilitou uma nova visdo de inclusdo escolar, na qual o curriculo
sera adequado aos alunos inclusivos. “A “adequacéao curricular” significa considerar o
cotidiano das escolas, levando-se em conta as necessidades e capacidades dos seus
alunos e os valores que orientam a pratica pedagdgica” (PCN: Adaptacoes
Curriculares apud OLIVEIRA, 2004, p.61).

Todos os alunos incluidos na escola possuem o PDI - Plano de Desenvolvimento
Individual, o qual possibilitard a mudanca no curriculo, pois através do PDI, sera
adaptado o PPE - Plano Pedagdgico da Escola. Cada aluno incluido é atendido na
sua necessidade individual, de acordo com sua diversidade. Todas as disciplinas sao
adaptadas a eles para obter um resultado eficiente no que diz respeito ao processo

ensino- aprendizagem. Permitindo que a inclusdo aconteca num todo.

As adaptacdes curriculares constituem um conjunto de modificagbes
realizadas nos objetivos, no conteldo, nas atividades e nos procedimentos de
avaliacdo, para atender as diferencas individuais dos alunos. Podem se
realizar no nivel curricular, no nivel da sala de aula e no nivel individual
(PIMENTEL, 2004, p.92).

Vale ressaltar que ap0s o processo de adaptacao curricular a escola ratificou a sua
proposta de referéncia em Educacéo Inclusiva, possibilitando ampliar o trabalho com
um maior nimero de alunos, permitindo a realizacdo de um trabalho mais eficaz e
satisfatorio.

O trabalho realizado na escola em questao evidenciou uma nova visao de educacao
voltada para a inclusdo de todos através de um trabalho interdisciplinar, onde
professores, gestores e familia unidos em um mesmo objetivo na busca de uma
escola para todos com ensino de qualidade. Através de estudo e formacao continuada
para educadores, que estara sempre unindo teoria e pratica, com o objetivo de fazer
da educacéo algo fundamental na vida de todo ser humano.

5. Consideracdes finais

O trabalho realizado possibilitou um crescimento satisfatério em relagdo a
formacdo académica, permitindo ampliar os conhecimentos no que diz respeito a
inclusdo escolar, principalmente de alunos com deficiéncia, pois durante o periodo do
curso de Pedagogia, ao realizar os estagios supervisionados percebeu-se nas escolas
regulares uma grande falha na inclusdo de alunos com deficiéncia pela falta de
infraestrutura e apoio especializado para que a inclusdo acontecesse de verdade e

fosse satisfatoria. Assim ao escolher uma escola referéncia observaria se a inclusado
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estd acontecendo na pratica ou se ndo passava de leis existentes a mais de duas
décadas, acreditando encontrar respostas que poderiam ser apresentadas com o
objetivo de mostrar como deve ser uma escola inclusiva.

Ao aprofundar em varios tedricos, foi possivel perceber o quanto pode ser feito para
construir uma escola para todos, onde nédo haja discriminacao e preconceito. Incluindo
todos, independente de suas limitacdes. As adaptagcbes -curriculares foi uma
descoberta de fundamental importancia para realizagdo desse trabalho, pois ao
pesquisar e observar o curriculo da escola e descobrir as novas adaptacdes
propostas foi uma grande satisfacdo. Neste sentido o trabalho dos profissionais da
escola possibilitar4d aos alunos um aprendizado mais satisfatorio atendendo-os em
suas necessidades individuais, permitindo que a inclusdo acontegca de verdade em
todos os aspectos, mas desde que o professor se comprometa com a causa inclusiva
e 0s 6rgdos governamentais cumpra o seu papel também no que diz respeito a apoio
especializado suficiente para a escola.

Percebeu-se que apesar dos desafios encontrados € possivel construir uma
escola para todos. Vale ressaltar que esta € uma escola referéncia na educacéo
inclusiva e que podera servir como modelo piloto de propostas praticas para as
demais escolas da regifo. E notério o empenho da dire¢do e supervisdo da escola em
relacdo a busca de recursos para o desenvolvimento da escola. Sabe-se que é um
desafio a ser superado a cada dia. Porém ndo € impossivel, basta acreditar que a
educacado € o caminho para a conquista de uma sociedade inclusiva, uma sociedade
para todos e de todos.

Portanto esse trabalho teve como contribuicdo a ampliagdo do conhecimento de
educadores sobre a Educacéo Inclusiva na pratica através da teoria, mostrando que é
possivel mudar a visdo de uma escola com estudos e lutas por uma educacédo de
qualidade, pois a educacdo s6 ira apresentar avanc¢os significativos com

comprometimento dos envolvidos.
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EMPREENDEDORISMO FEMININO: UMA ANALISE DAS MULHERES
EMPREENDEDORAS A PARTIR DO MODELO DE DORNELAS.

Maria Cecilia Sousa Ramos™®
Marcelo Agenor Espindola®!

Daniel de Mello Machado12
Resumo

Este estudo visa contribuir para o aprofundamento e sistematizagdo do conhecimento
associado ao papel das mulheres como empreendedoras de pequenas empresas e suas
caracteristicas associadas. Por conseguinte, o0 objetivo geral deste estudo, consiste em
analisar as caracteristicas empreendedoras, bem como o perfil e os desafios das
empresarias de Divinépolis- MG a partir da teoria de Dornelas (2005). Para a ratificacdo
deste processo realizou-se uma pesquisa exploratéria de natureza qualitativa, por meio da
aplicacdo um teste de perfil juntamente com um roteiro de entrevista. Apds coleta e andlise
dos dados, identificou-se caracteristicas sustentadas pelo autor, destacando sobretudo a
persisténcia, disciplina, foco e empenho peculiar em relagdo ao negocio que dirigem,
ratificando as suas personalidades. Identificou-se também limitacdes associadas a confianga
da clientela, concorréncia e medo de alto investimento.

Palavras-chave: Empreendedorismo feminino, Modelo de Dornelas.
Abstract

This study aims to contribute to the deepening and systematization of knowledge associated
with the role of women as entrepreneurs of small companies and their associated
characteristics. Therefore, the general objective of this study is to analyze the entrepreneurial
characteristics, as well as the profile and the challenges of the entrepreneurs of Divindpolis-
MG from the theory of Dornelas (2005). For the ratification of this process an exploratory
research of qualitative nature was carried out, through the application of a profile test along
with an interview script. After collecting and analyzing the data, we identified characteristics
sustained by the author, highlighting above all the persistence, discipline, focus and
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commitment peculiar to the business they direct, ratifying their personalities. We also
identified limitations associated with customer confidence, competition and fear of high
investment.

Keywords: Female Entrepreneurship, Model of Dornelas.

INTRODUCAO

O empreendedorismo assume um importante papel no desenvolvimento
econdbmico de uma determinada regido. Essa proposta foi sustentada por
Schumpeter (1997) ao evidenciar que os empreendedores sao praticamente a forca
motriz do crescimento econdmico, por introduzir ao mercado acdes e produtos
inovadores, contribuindo para a disrupcdo dos modelos, conceitos e produtos ja
existentes. Esta proposta inovadora é capaz de promover no mercado inUmeras

mudancas, modificando até mesmo a estrutura e 0 modo como vivem a sociedade.

A partir das inUmeras mutacfes da sociedade, diversas tendéncias mercadoldgicas
passaram a configurar o mercado de trabalho. Uma dessas tendéncias é o
crescimento da participacdo das mulheres no mercado de trabalho, contribuindo até
mesmo para um cendrio satisfatério ao empreendedorismo feminino frente as
pequenas e meédias empresas, conforme dados do Monitor Global de
Empreendedorismo (GEM - Global Entrepreneurship Monitor, 2017). O GEM ¢é
considerado o principal 6rgdo de pesquisa sobre empreendedorismo do mundo,
incluindo em torno de 80 paises sob a coordenacdo de um consorcio de instituicdes

internacionais.

Dados da pesquisa do GEM (2017) revelou que a presenca feminina € significativa
nos empreendimentos com até trés anos e meio de existéncia com maior proporcao
nos empreendimentos de menor porte, no qual as mulheres superam os homens em
quase um ponto percentual nos empreendimentos iniciais. De acordo com a
pesquisa, no estado de Minas Gerais, 0 empreendedorismo feminino tem uma

participagéo significativa de 41% no mercado.

A partir deste cenario, tem-se como pressuposto, que o ambiente mercadologico para
mulheres empreenderem apresenta melhores oportunidades de negécio e demonstra
gue elas possuem maior interesse em desenvolver suas habilidades através de

qualificagcdo, fator que contribui para o resultado positivo na gestdo dos negdcios.
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Dornelas (2005), destaca que as mulheres possuem melhor estrutura afetiva para
aceitar e aplicar o empreendedorismo. Neste sentido desperta-se o interesse deste
artigo em analisar as caracteristicas das mulheres empreendedoras e compreender o

crescimento do empreendedorismo feminino nas esferas da sociedade.

Para Machado et al. (2003), as mulheres, no que se refere a capacidade de trabalho,
sdo capazes de executar varias tarefas ao mesmo tempo e lidar com diferentes
atribuicbes sejam no lar, no trabalho e na sociedade. E ressalta que as
“‘empreendedoras sao persistentes, ativas, inovadoras, com alto desejo de realizacao
e independéncia, sdo adaptaveis as mudancas e acreditam gque 0 Seu Sucesso seja

resultado de suas agbes” (Machado et al, 2003, p.3).

Entretanto, de acordo com pesquisas realizadas pelo SEBRAE - Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (2014) o empreendedorismo feminino, envolve
também o ingresso da mulher no mercado de trabalho com a expectativa de
complementar a renda da familia e conquistar a propria independéncia. Mas ainda,
enfrentam dificuldades devido a situagbes conflitantes gerado pela demanda de

tempo entre 0 negdcio e as rotinas pessoais.

Convergindo para a proposta empirica desta pesquisa levanta-se alguns
questionamentos: Quais as caracteristicas das mulheres empreendedoras de
Divindpolis-MG? Quais sdo 0s seus maiores desafios e dificuldades? Elas
empreendem por oportunidade ou necessidade? Contudo advém o objetivo geral
desta pesquisa que visa analisar o perfil das mulheres empreendedoras de
Divindpolis-MG, a partir da teoria sustentada por Dornelas (2005). Estabelecem-se

como objetivos especificos:

e) Descrever sobre o conceito do empreendedorismo;

f) Apresentar os conceitos e a relacdo entre empreendedorismo por
oportunidade e necessidade;

g) Descrever sobre o perfil e as caracteristicas do empreendedor evidenciando o
modelo de Dornelas (2005);

h) Apresentar as caracteristicas do cenario do empreendedorismo feminino.

Para atingir os objetivos especificos o0 método de pesquisa sustentou-se em um

estudo descritivo de carater exploratério e de natureza qualitativa. A coleta de dados
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foi realizada por meio de analise de questionarios semi-estruturados. Foram
inquiridas empreendedoras do municipio de Divinépolis — MG conforme processo em
estudo. A analise dos dados foi realizada por meio da anélise de conteudo.

Este estudo esta dividido em cinco secdes; a primeira compreende esta introducéo
no qual apresentard de forma sucinta toda a proposta do estudo; a segunda
apresenta o referencial teérico; a terceira corresponde a apresentacdo da
metodologia de pesquisa; a quarta contempla os resultados das pesquisas realizadas

bem como sua analise e por fim a quinta secao apresenta as consideracoes finais.

Conceitos do empreendedorismo

7

A proposta do empreendedorismo é ampla e merece uma analise conceitual sob
diferentes 6ticas. No ambito académico, evidencia-se que ndo h& um consenso
tedrico-cientifico sobre a definicAo do empreendedorismo, revelando até mesmo
controvérsias, conforme evidenciado por Nassif et al., (2012). Conforme evidenciado
por Dornelas (2012), o termo empreendedorismo tem ganhado um amplo espaco de
estudos nas Ultimas décadas, fomentando a comunidade académica na proposta de
novos estudos. Essa difusdo conceitual do empreendedorismo pode ser evidenciada

no quadro 01.

Quadro 01 — Definigcdes de Empreendedorismo
DEFINICOES

“Empreendedorismo é a criagdo de valor por pessoas e organizagoes
trabalhando juntas para implementar uma ideia por meio da aplicacdo de
criatividade, capacidade de transformar e o desejo de tomar aquilo que
comumente se chamaria de risco”.

“empreendedorismo € a habilidade de se conceber e estabelecer algo
partindo de muito pouco ou quase nada”.

Baron e Shane “O empreendedorismo envolve reconhecer a oportunidade para criar algo
(2013) novo — e isso néo precisa ser um novo produto ou servico. Muito pelo
contrario, pode se tratar de reconhecer uma oportunidade para desenvolver
um novo mercado, usar uma nova matéria—prima ou desenvolver um novo
meio de producéo, para mencionar apenas algumas possibilidades”.

AUTOR
Angelo (2003)

Barreto (1998)

Chiavenato “...6 a energia da economia, a alavanca de recursos, o impulso de talentos, a
(2004) dindmica de ideias”.
Dolabela (1999) “empreendedorismo é fruto dos habitos, praticas e valores das pessoas”

Dornelas (2008)

“empreendedorismo € o envolvimento de pessoas e processos que, em
conjunto, levam a transformagéo de ideias em oportunidades”

Drucker (1974)

“empreendedorismo é fazer os negécios de hoje serem capazes de fazer o
futuro, transformando-se em um negécio diferente”.

Hisrch e Peters

“empreendedorismo & o processo dindmico de criar mais riquezas”

(2004)
Shane e | “empreendedorismo é analise de como, por quem e com que efeitos, as
Venkataraman oportunidades para criar bens e servigos futuros séo descobertas, avaliadas e
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(2000) exploradas”.

Schumpeter “empreendedorismo esta na percepcdo e aproveitamento das novas

(citado por | oportunidades no ambito dos negdcios ... sempre tem a ver com criar uma

Filion,1999) nova forma de uso dos recursos nacionais, em que eles sejam deslocados de
seu emprego tradicional e sujeitos a novas combinagbes”

Timmons (1994) ‘o empreendedorismo é uma revolugao silenciosa, que sera para o século
XXI mais do que a revolugdo industrial foi para o século XX”

Fonte: Adaptado pelos autores a partir de Silva e Guimaraes (2018).

A partir do quadro 01 pode-se identificar uma variedade conceitual referente ao
empreendedorismo. Embora a proposta conceitual seja diversa, observa-se que todas
visam a criagdo de oportunidades com o objetivo de atender demandas
mercadoldgicas. A acdo empreendedora faz com que a sociedade, tenha um
desenvolvimento favoravel, podendo diminuir sua taxa de desemprego e alavancar o
grau de oportunidades, tornando um mercado evoluido e inovador. Desta forma,
pode-se afirmar que o empreendedorismo é a maneira de aproveitar as
oportunidades, buscando inovar, perseverar, e transformar as ideias em realidade,
mesmo assumindo 0s riscos inerentes ao negoécio. Estas acdes se aplicam em

qualquer area, seja em um novo negdcio, processo ou produto.

O ser empreendedor é estar sempre em busca da nova proposta de produtos ou
servicos. E estar atento a todas as novidades que surgem e consegue identificar
guais as melhores oportunidades que ha no mercado, visando a atender o mercado
de atuacdo com produtos que agregam valor aos clientes com precos competitivos.
Como avanco da pratica empreendedora a proxima secdo irA caracterizar duas
propostas de empreendedorismo, no qual consiste no empreendedorismo por
oportunidade e necessidade.

Empreendedorismo por oportunidade x necessidade

Dornelas (2014) ressalta a existéncia de dois tipos de empreendedorismo conforme a
motivacdo do empreendedor: empreendedorismo por oportunidade e por
necessidade. O empreendedorismo por oportunidade surge quando alguém se
identifica uma oportunidade no mercado, no qual consegue ter uma visdo de um
mercado mais especifico em que queira trabalhar, estuda bem este mercado, faz
analises e se preocupa com os dados obtidos para a certeza de que a ideia de um
novo negocio sera rentavel. Ja o empreendedorismo por necessidade surge quando
uma pessoa nhao consegue uma oportunidade de trabalho e tem a necessidade de ter

uma renda com mais urgéncia. O GEM (2017) ainda ressalva que a modalidade por
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necessidade surge quando alguém inicia um determinado negdcio em decorréncia da

auséncia de op¢0Oes para a geracéo de renda ou mesmo ocupagao.

Segundo GEM (2017), observou-se um pequeno aumento na relagcdo entre
empreendedores por oportunidade e por necessidade. Em 2016, para cada
empreendedor inicial por necessidade, havia 1,4 empreendedores por oportunidade.
Ja em 2017 essa relacdo elevou-se para 1,5. Em outras palavras a pesquisa revelou
gue 59,4% dos empreendedores iniciais empreenderam por oportunidade e 39,9%
por necessidade. O mesmo 6rgdo de pesquisa revela que a diminuicdo dos
empreendedores por necessidade esta associada aos sinais de melhora do mercado

formal de trabalho no Brasil.

O grafico 01 abaixo apresenta a propor¢cdo percentual do empreendedorismo por
oportunidade e necessidade referente aos anos de 2002 a 2017. Ressalta-se que a
soma nao ir4 totalizar 100% em funcdo da dificuldade de se distinguir se o

empreendedorismo € por oportunidade ou necessidade.

Grafico 01 — Empreendedorismo por oportunidade e necessidade como

proporcao (em %) de taxa de empreendedorismo inicial — Brasil — 2002:2017
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Fonte: GEM Brasil 2017

A partir do grafico 01 evidencia-se ao longo dos anos (2002 — 2017) uma grande

predominancia do empreendedorismo por oportunidade. Destaca-se aqui que a
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maioria dos empreendimentos criados no Brasil foi motivado a partir da identificacao
de oportunidades no mercado. Vale ressaltar também que estes indices estdo muito
associados ao cenario econdmico e politico do pais. Quando essas variaveis ndo sao
favoraveis a proposta empreendedora no pais sofre diretamente os efeitos e as taxas

tendem a cair.

Avancgando na proposta tedrica e com o intuito de atender aos objetivos especificos
desta pesquisa, a proxima secdo irA abordar sobre o perfil e as caracteristicas do

empreendedor.
Perfil e as caracteristicas do empreendedor

A decisao de se tornar um empreendedor pode acontecer aparentemente por acaso.
Desde os tempos de Fayol, existem alguns fatores que influenciam na decisao de se
empreender ou administrar, como exemplo: os fatores externos, ambientais, sociais,
pessoais, ou até mesmo um conjunto de todos esses fatores, que se tornam

importantes para a criagao e o surgimento de uma nova empresa.

Com isso, consegue-se identificar algumas caracteristicas basicas para diferenciar o
administrador e o empreendedor, como orientacdo, uma delas é o planejar
constantemente visando um futuro. Para Dornelas (2005, p. 30) o “administrador visa
preocupar-se somente com a organizagcdo de recursos, ndo prospera tanto quanto
um empreendedor que visa 0 planejamento da empresa definindo os contextos
necessarios, com um planejamento eficiente, onde leva a empresa ha um

crescimento consideravel. ”

Existem diversas reflexdes sobre as caracteristicas que o empreendedor possui. De
acordo com Dolabela (2008, p.31) “O empreendedor tem iniciativa, autonomia,
confianga, otimismo, necessidade de realizagdes. Considera o fracasso um resultado
como outro qualquer; aprende com resultados negativos, com os proprios erros”.
McClelland (1961, p.207), ressalta que o empreendedor é “alguém que exerce um
certo controle sobre os meios de distribuicdo e produz mais do que pode consumir,
com objetivo de vendé-lo para obter uma renda individual.” O mesmo autor ainda
identifica o comportamento empreendedor e agrupa as 10 caracteristicas

empreendedoras em 3 conjuntos, conforme evidenciado no quadro 02:
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Quadro 02 - Caracteristicas dos empreendedores segundo McClelland.

Caracteristicas dos Empreendedores segundo McClelland
Caracteristicas do Conjunto de Realizacéo
Busca de oportunidade e iniciativa

Persisténcia

Comprometimento

Exigéncia de qualidade e eficiéncia

Correr riscos calculados

Caracteristicas do conjunto de Planejamento
Estabelecimento de metas

Busca de informacao

Planejamento e monitoramento sistematico
Caracteristicas do conjunto de poder
Persuaséo e rede de contatos

Independéncia e autoconfianga
Fonte: SEBRAE (2001) apud McClelland (1961).

Conforme evidenciado no quadro 02 o autor evidencia caracteristicas importantes
dos empreendedores, apresentando uma proposta que se resume em 03 conjuntos:
realizacdo, planejamento e poder. No conjunto realizacdo identifica-se caracteristicas
e situacBes pessoais que sao inerentes a pratica empreendedora; no conjunto
planejamento associa-se a organizacdo e controle do negécio e por fim no conjunto

poder evidencia-se a relacdo do empreendedor junto ao mercado de atuacao.

De acordo com Dornelas (2012 p.22), “O empreendedor de sucesso possui
caracteristicas extras: atributos de administrador e pessoais que somados a
caracteristicas sociolégicas e ambientais, permitem o0 nascimento de uma nova
empresa”. Desta forma, segundo o autor, de uma ideia, surge uma inovacédo que
podera ser transformada em uma empresa. No quadro 03, é possivel identificar estas

caracteristicas.

Quadro 03 - Caracteristicas dos empreendedores de sucesso.

CARACTERISTICAS DOS EMPREENDEDORES DE SUCESSO:

Sao visionarios Eles tém a visdo de como sera o futuro para seu negocio,
e sua vida.

Eles ndo se sentem inseguros, sabem tomar as decisoes,

Sabem tomar decisdes . - X
implementam suas ac¢des rapidamente.

a . Sabem agregar valor aos produtos que colocam no
Sao individuos que fazem a diferenca greg P q

mercado.

Para os visionarios empreendedores, as boas ideias sédo
Sabem explorar ao maximo as geradas daquilo que todos conseguem ver, mas nao
oportunidades identificam algo pratico para transforma-la sem

oportunidades.
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Séao determinados e dindmicos

Eles implementam suas a¢des com total
comprometimento.

Séao dedicados

S&o dedicados 24h por dia, 7 dias por semana ao seu
negocio.

Sao otimistas e apaixonados pelo que
fazem

Adoram o trabalho que realizam. E é esse amor ao que
fazem o principal combustivel.

Ficam ricos

Ficar rico ndo é o principal objetivo.

Sao lideres e formadores de equipes

Os empreendedores tém um senso de lideranca
incomum.

Sao bem relacionados (networking) séo
organizados

Os empreendedores sabem construir uma rede de
contatos que os auxiliam no ambiente externo.

Planejam, planejam, planejam

Os empreendedores de sucesso planejam cada passo de
seu negocio desde o plano de negdcio.

possuem conhecimento

Sao sedentos pelo saber e aprendem continuamente.

Assumem riscos calculados

Talvez essa seja uma das caracteristicas mais
conhecidas dos empreendedores, mas realmente eles
sabem gerenciar 0s riscos.

Criam valor para a sociedade

Eles utilizam seu capital intelectual para criar valor para a
sociedade.

Séo independentes e constroem o
préprio destino

Eles querem estar & frente das mudancas e serem donos
do préprio destino, ser o préprio patrao e criar empregos.

Fonte: Dornelas (2012 p.23).

Conforme evidenciado no quadro 03, Dornelas (2012) apresenta as principais
caracteristicas dos empreendedores de sucesso. Ao observar as caracteristicas é
possivel identificar que s&do pessoas que buscam constantemente formacao,
independéncia, disciplina, planejamento, executam as ac¢des planejadas e possuem
uma grande motivacdo pelo que fazem, por isso conseguem ser diferenciados no

mercado de atuacéo.
Empreendedorismo Feminino

Em tempos passados, o mercado de trabalho era exploratorio e favoravel somente
aos homens. As mulheres sofriam discriminacdo e quando haviam oportunidade de
empregos, eram exploradas, trabalhando por até 16 horas diarias, sem tempo para
recebendo salarios bem inferiores ao dos homens.

descanso, Eram pouco

valorizadas, mesmo contribuindo para o crescimento e desenvolvimento da
sociedade. De acordo com o SEBRAE (2014), o reconhecimento da mao de obra
feminina, deu-se inicio nos tempos fabris na década de 70, onde, conquistaram um

espaco no mercado, podendo trabalhar fora das suas proprias casa. Isto ainda
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repercute nos tempos atuais, onde as mulheres tém se lancado como

empreendedoras e deixando de ser “donas de casa”.

Nos ultimos anos, percebeu um aumento significativo da presenca de mulheres em
atividades de geracdo de renda, inclusive inUmeras acfes estdo direcionadas no
intuito de maximizar as atividades empresariais desenvolvidas por mulheres (Ismaill
et al, 2012). Micozzi e Lucarelli (2016) defende que a participacdo das mulheres no
mercado de trabalho € fundamental para o desenvolvimento de um pais, visto que
além de fomentar a diversidade dos agentes econdmicos, contribui diretamente para

a geracao de renda.

Em andlise identificada por Silva et. al. (2019) se por um lado é possivel identificar as
razbes motivadoras que justifica o empreendedorismo feminino, tais como a vocagao
pelo negbécio ou mesmo a percepcdo de oportunidades no mercado (Bochniarz,
2000), estabilidade, independéncia financeira, ganho familiar insuficiente (Sarfaraz et
al, 2014) e até mesmo a dificuldade de conquista a cargos de niveis superiores
elevados (Machado et al, 2003), por outro lado é possivel identificar algumas
barreiras, como por exemplo o preconceito e a discriminacdo (GEM, 2017,
Fernandes; Mota Ribeiro, 2017), dificuldade de conseguir trabalho qualificado, baixo
lucro ou até mesmo a presencga de conflito entre trabalho e familia, principalmente
quando a mulher possui filhos ainda pequenos (Hasan Almubarak, 2016; Mathew,
2010).

Apesar das barreiras supracitadas do empreendedorismo feminino, pesquisas do
GEM revelam um aumento de entrada de mulheres na atividade empreendedora. O
grafico 02 revela a evolucdo da distribuicdo percentual da motivacdo dos

empreendedores iniciais por oportunidade segundo género — Brasil — 2002:2017.

Grafico 02 - Evolucdo da distribuicdo percentual da motivagcdo dos
empreendedores iniciais por oportunidade segundo género - Brasil -
2002:2017
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O grafico 02 revela que entre 2002 e 2008, a taxa de mulheres empreendedoras
cresceu 31%. Em seguida, identifica-se um periodo de estabilidade e, posteriormente
uma queda muito forte, principalmente no ano de 2015 quando a taxa chegou a
atingir 45%. Essa queda, esta associada a recessdo econbmica que o pais viveu
durante este periodo. A partir deste periodo recessivo observou-se um acréscimo da
atividade empreendedora feminina, sobretudo nos anos de 2016 e 2017, motivado
pela recuperacdo econdmica do pais. Ratificando este periodo de recuperacdo, o
quadro abaixo revela as taxas especificas dos empreendedores por estagio segundo
0 género no Brasil para o ano de 2017.

Quadro 04 — Taxas! especificas dos empreendedores por estagio segundo o

género - Brasil - 2017

Estagio Masculino Feminino Brasil
Empreendedores Iniciais 19,9 20,7 20,3
Nascentes 4,9 4,0 4,4

Novos 15,7 16,9 16,3
Empreendedores Estabelecidos 18,6 14,4 16,5
Total de empreendedores na populacdo adulta 37,9 35,0 36,4

Fonte: GEM Brasil 2017

1 Percentual da populagéo de 18 a 64 anos

Notas: “Empreendedores Iniciais” é o grupo composto por “Empreendedores Nascentes” (Individuos
que estdo envolvidos na estruturacdo de um negdcio) e “Empreendedores Novos” (Individuos que
possuem um negécio com até 3,5 anos); “Empreendedores Estabelecidos” é o grupo composto por
individuos que possuem um negdécio com mais de 3,5 anos.

O quadro 04 identifica que na proposta dos empreendedores novos (empreendedores

com até 3,5 anos) e por conseguinte, dos empreendedores iniciais, o percentual do
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género feminino indica uma superacdo ao género masculino em 2017. Esses dados
revelam que nos ultimos anos, possivelmente a partir de 2015, houve um advento mais

forte de mulheres na proposta empreendedora.

Assim, percebe-se que as mulheres estédo se destacando enquanto empreendedoras,
pois, ocupam um espaco importante no mercado de trabalho e, estimulam o
crescimento econdmico através da acdo empreendedora. Além da mulher estar
conquistando seu espaco no mercado de trabalho em empresas fabris ou de outros
segmentos, muitas delas conseguiram iniciar seu proprio negocio, a partir de uma
ideia empreendedora, que auxilia no crescimento financeiro do pais, gerando novos

empregos.

A secao a seguir apresenta a metodologia da pesquisa contemplando a natureza e o
carater da pesquisa, unidade de observacdo e andlise, a técnica de coleta e anélise

dos dados.
Metodologia

Para atingir os objetivos deste artigo realizou-se uma pesquisa de natureza descritiva
e exploratoria e de carater qualitativo. Segundo Lakatos (2010, p.171) a pesquisa
exploratoria consiste em “investigagbes de pesquisa ou de um problema, com a
finalidade de desenvolver hipétese, aumentar familiaridade do pesquisador com um
ambiente, fato ou fendmeno, para realizar uma pesquisa futura mais precisa”. A
opc¢ao pelo carater qualitativo se deu em funcao de se permitir o0 exame cuidadoso
das variaveis a fim de obter o melhor entendimento conforme sustentado por Collis e
Hussey (2005).

Para a realizacdo desta pesquisa selecionou-se de forma aleatéria oito empresarias
de Divindpolis-MG que atualmente atuam em seguimentos diversos. A escolha deste
numero se deu pela facilidade de coleta de dados e por acreditar que um namero de
amostra muito expressivo poderia incorrer 0os resultados a um método de saturacao
das respostas, conforme sustentado por Fontanella et al (2008). Este método
consiste em fechar o tamanho da amostra interrompendo a captacdao de novos

componentes, visto que as respostas comecam a ficarem saturadas.
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A técnica de coleta de dados se deu por meio de 02 etapas. Na primeira delas
aplicou-se um questionario de avaliacdo de perfil contendo 30 questdes subdivididas
em 06 grupos. Este teste de avaliacdo de perfil € sustentado por Dornelas (2005) no
gual as empreendedoras atribuiam notas conforme grau de importancia. Ao final
realizou-se a soma das notas a fim de avaliar o perfil das empreendedoras a partir do
modelo de Dornelas. Na segunda etapa da coleta de dados, desenvolveu-se um
roteiro de entrevistas contendo 15 questdes semiestruturadas a partir do modelo de

Dornelas. A técnica de anélise de dados ocorreu por meio da andlise de conteudo.
Apresentacao e discussédo dos resultados

Com o intuito de analisar e demonstrar as caracteristicas e vivéncia da mulher
empreendedora na cidade de Divinopolis - MG, utilizou-se como unidade de
observacdo desta pesquisa oito mulheres com atuacdo em diferentes segmentos
mercadoldgicos, que possuem a mesma intensidade e perspectiva de crescimento. A

caracterizacdo destas empreendedoras € apresentada no quadro 05.

Quadro 05 — Caracterizagcao das empreendedoras

Ramo de Atividade Idade Tempo de Atuacdo no Mercado (anos)
Salgado 57 21
Estética 21 03
Arquitetura e Urbanismo 25 01
Vestuario 25 04
Moda Praia 46 24
Advocacia 31 03
Transporte 30 01
Personalizados para Festas 31 04

Fonte: Dados da pesquisa

Para a coleta das informacdes aplicou-se um questionario semiestruturado sobre as
caracteristicas empreendedoras, que tem como fundamento avaliar o perfil
empreendedor segundo a visdo de Dornelas e uma entrevista semiestruturada que
consistia em coletar os dados referentes ao perfil e um pouco da histéria como

empreendedora, e foi coletado através de um questionario.

Autoavaliacao do perfil empreendedor
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Nesta modalidade aplicou-se um questionario semiestruturado de Dornelas (2005,
p.49-50), para a coleta das informa¢Bes. O questionario continha trinta questdes,
onde eram subdividas em seis tipos de caracteristicas. Em cada questdo a
entrevistada se auto avaliava entre excelente, que pontuava cinco pontos a cada

marcacao, bom, pontuava 4 pontos a cada marcacdo e regular, que pontuava 3

pontos a cada marcacdo. No final de cada carateristica, conforme demonstrado no

quadro e no gréafico abaixo era realizado um somatério, que na contagem total,
classificava o perfil da empreendedora. A classificagdo das notas consistia em:

e 120 a 150 pontos: considerado que jA € uma empreendedora, pois possui
caracteristicas comuns aos empreendedores e tem tudo para se diferenciar no
mundo dos negocios.

e 90 a 119 pontos: considerado que possui caracteristicas empreendedoras, mas
precisa equilibrar os pontos ainda fracos com os pontos fortes.

e 60 a 89 pontos: ainda ndo é muito empreendedora, mas pode melhorar com
algumas atitudes.

¢ Menos de 59 pontos: devem reavaliar sua carreira, pois ndo € empreendedor.

O quadro 06 apresenta o resultado da autoavaliacéo do perfil empreendedor:

Quadro 06 — Caracteristicas de Perfil

MOD
p PERSONALIZA
ESTETI | VESTUA | SALGAD | ARQUITET | TRANSPO A ADVOCA
CARACTERISTICAS CA RIO 0S URA RTE DOS PARA PRAI CIA
FESTAS A

Comprometimento e 29 | 27 30 27 28 30 28 | 29
dedicagdo
Obsessdo pelas 15 | 13 14 13 15 13 12| 14
oportunidades
Tolerancia ao risco, 21 | 23 19 21 20 24 17 | 22
ambiguidade e incertezas.
Criatividade, autoconfianga e
habilidade de adaptagdo = = e e = = = 2
Motivagdo e superagdo 27 28 30 28 29 27 27 27
Lideranga 22 22 25 22 25 25 21 25
TOTAL 139 136 143 134 142 141 128 141

Fonte: Dados da Pesquisa a partir de Dornelas (2005)

Conforme evidenciado no quadro acima é possivel identificar um destaque para a
empreendedora do ramo de salgados, totalizando 143 pontos e a de menor destaque

para a do negdcio direcionado a moda praia. No que tange as caracteristicas as que
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tiveram indices mais baixos foram obsessédo pelas oportunidades e tolerancia ao
risco, ambiguidade e incertezas, evidenciando-se assim potencial de melhoria. Com o
resultado da pontuagéo final, mesmo sendo de diferentes segmentos, todas as
entrevistadas possuem o perfil empreendedor, classificado por Dornelas, todas
somaram mais de 120 pontos. Isso mostra que as entrevistas estdo preparadas e
aptas a empreender, mesmo a maioria tendo mesmo de 5 anos de negdécio. Que

podem se considerar empreendedoras de sucesso.

Nas questdes de 1 a 6 que abordam sobre as caracteristicas de comprometimento e
determinacdo, 75% das entrevistadas obtiveram resultado excelente, 25% das
entrevistadas o resultado foi bom, elas se consideram comprometidas e dedicadas
aos seus negoécios possuem um “espirito” inovador, onde buscam sempre atingir suas

metas e realizar seus sonhos.

Nas questbes que abordavam sobre a obsessdo pelas oportunidades houve um
equilibrio entre respostas excelentes e boas, 34% das entrevistadas acreditam que
sempre estado adeptas as oportunidades, que desejam sempre conquistar algo novo.

Outra abordagem do questionario das caracteristicas era sobre tolerancia ao risco,
ambiguidade e incertezas. Este topico obteve um resultado bem diferenciado em
suas respostas, variando entre 35% excelente, 48% bom e 17% regular, a maioria
ainda se consideram volateis em relacéo a tolerancia e ambiguidade, que a incerteza
dos riscos ndo as preocupa pois procuram minimiza-los resolver os problemas

integrando as solucdes.

Sobre as caracteristicas de criatividade, autoconfianca e habilidade de adaptacao,
87,5% das entrevistadas se consideram excelentes, sendo bem confiantes e
acreditando no poder da transformacéo, da criatividade, da intuicdo e da forca que
toda mulher tem. Buscam sempre, sairem da zona de conforto, ndo tendo medo de
falhar e acreditam sempre que irdo vencer e serem reconhecidas pela sociedade no

mercado.

As gquestbes de 20 a 25 do questionério abordavam sobre motivagdo e superacao,
onde em seus resultados 64,50% das entrevistadas teve resultado excelente e
enquanto 45,50% bom, com esse resultado mostra que as empreendedoras sao
dirigidas pela necessidade de crescer, buscando atingir os melhores resultados,
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obtendo autoconfianga, e acreditando sempre no crescimento e desenvolvimento de

seus negocios.

No ultimo tépico do questionério, foi abordado sobre a lideranca. Esta abordagem
teve um resultado subdividido entre 79,49% se consideram excelentes lideres,
obtendo todos os quesitos relatados por Dornelas (2005), 12,82% se consideram
boas e apenas 7,69% se consideram regulares. As empreendedoras excelentes
possuem poder de autocontrole e sabem construir “times” e trabalhar em equipe.
Este topico € o que define bem a pessoa empreendedora, pois todos que desejam
abrir um negdcio, devem ter iniciativa e persisténcia, para atingir suas metas e

conseguir bons resultados.

Através deste questionério, foi possivel responder a um dos objetivos especificos
deste estudo que tinham como propdsito identificar as principais caracteristicas
empreendedoras das mulheres em Divindpolis - MG. Comparando as 6
caracteristicas propostas por Dornelas mais de 70 % das entrevistadas consideram
que sabem liderar, possuem comprometimento e sdo determinadas nas atividades

empreendedoras, tornando assim estas caracteristicas principais.

Andlise das entrevistas com as empreendedoras
Foi realizada uma entrevista, com 15 questbes, semiestruturada por Dornelas (2005,
p.52-53) com as oito empreendedoras e tinha como propdsito conhecer como
ocorreu o0 processo empreendedor com cada uma, saber quais foram as dificuldades
gue enfrentaram, se elas empreenderam por necessidade ou por oportunidade, se
houve alguma inspiracdo para a abertura do negdcio. As primeiras questdes
indagavam sobre os fatores que influenciaram para que cada uma se tornasse
empreendedora, respondendo a um dos nossos objetivos especificos. Em sua
maioria, a abertura do negdcio, foi através de uma oportunidade, tendo uma
influéncia familiar, pois viam que a familia certamente auxiliava na viséo inicial de
como empreender. Apenas uma das entrevistadas viu o empreendedorismo como
uma necessidade, ap0s ser desligada de uma empresa e precisar de um capital

financeiro.
Dentre as entrevistadas, apenas duas delas estdo ha mais de 20 anos no mercado,

as demais variam entre 1 a 6 anos de negdcio, entrando para a pesquisa do GEM

Anuario de Produgdes Académico-Cientificas dos Docentes e Discentes da Faculdade de Nova Serrana - FANS — VVolume | — Edicédo I11 — ISSN 2318-2393
83



(2014) que relata que aproximadamente 56% dos novos empreendimentos com trés
anos e meio no pais, sdo criados e gerenciados por mulheres. Metade das
entrevistadas consideraram que foi importante seus estudos e formacdo para
abertura do empreendimento, porém a outra metade, considera que estudo que
tiveram foi importante, mas sim, as influencias e experiéncias obtidas com o tempo.
Vendo que, em sua maioria ndo tiveram experiéncias anteriores na area em que

trabalham atualmente.

Duas das entrevistadas iniciaram seus negocios sem planejamento, mas aos longos
dos anos foram aprimorando seus conhecimentos e alavancando os seus negdécios.
Apenas trés das entrevistadas iniciaram o empreendimento com sociedade, sendo
estes familiares, que as ajudaram e completaram as suas habilidades para o
desenvolver do negocio. As demais abriram seus empreendimentos sozinhas, porem

buscando sempre crescerem e desenvolverem suas habilidades empreendedoras.

As empreendedoras foram questionadas sobre os seus pontos fortes e fracos e quais
Sao suas perspectivas quanto isso. Algumas delas tiveram visbes bem especificas
assim como disse a Entrevistada A “Tenho como ponto forte, 6timas receitas e
muitos clientes na cidade, e ponto fraco que normalmente trabalho somente com

salgados basicos e n&do me aprofundo muita em salgados finos”.

Algumas das entrevistadas perceberam que uma parte bem importante do sucesso €
o estudo que se procura para sua area como dita pela Entrevistada B “Sempre busco
conhecimentos para melhorar em tudo que facgo [...]". Ser empreendedora néao é ter
uma vida facil por ter o préprio negdcio, € importante ter bastante esforco em tudo
que se faz. “Identifico que os pontos fortes sdo ser comunicativa, ir atras do

crescimento na profissao e entregar tudo no prazo prometido [...]" Entrevistada D.

As entrevistadas, relataram também que uma das maiores dificuldades enfrentadas
atualmente sdo os altos impostos, a atual situacdo econbmica do pais, a
concorréncia desleal e principalmente a insercdo no mercado, pois cada vez mais 0s
consumidores se tornam mais exigentes. Outra dificuldade apontada foi o tempo para
a familia, algumas relataram que o empreendedorismo, atrapalhou o relacionamento
familiar, pois quando se ha um negdcio deve-se estar disposto a trabalhar 24 horas, e

com isso ficam ausentes em alguns eventos da familia. Outras viram que o
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empreendedorismo fortaleceu o laco familiar, que devido a flexibilidade de horarios

tem mais tempo com familia e possuem mais disposi¢éo para irem em eventos.

Em uma das entrevistas a entrevistada D se mostrou orgulhosa pela visualizagao de
sua familia quanto ao seu trabalho, ou seja, mesmo ndo tendo muito tempo para
carinhos e encontros familiares eles entendem que € por um bom motivo e que
também é motivo de orgulho por ela poder entrar no mercado com tanta facilidade e
estar conquistando seu espaco com tanto esforco, visam seu sucesso, para iSso
também ela cita que tenta ao maximo sempre estar separando trabalho de familia,
assim os problemas e dores de cabeca que as vezes todos os trabalhos passam a
todos ela ndo leva este sentimento para casa e nem repassa aos que a seu lado

estao.

s

Ja na visdo de outra entrevistada € complicada esta vida de empreendedora,
principalmente quando se tem filhos, pois vocé como dona do seu proprio negocio
acaba trabalhando 24 horas por dia, quando ndo se esta na empresa a cabeca é
como se ainda estivesse. Assim, ela com uma menina de 3 anos se sente um pouco
ausente na vida da filha afetando-a, algumas das vezes tendo que se esforcar para

trabalhar nas madrugadas e compensar o horario com sua menina.

Foram questionados sobres o0s seus pontos negativos e positivos como
empreendedoras. Este € um dado dificil de visualizar, porém conseguiram descrever
de maneira sucinta conforme fragmentos abaixo:

O lado positivo é a liberdade de fazer o préprio horario, definir o que acha

melhor. O lado negativo é a sobrecarga sobre apenas uma pessoa, 0 peso
da responsabilidade (Entrevistada B).

Como positivo o dinamismo e a possibilidade de inovagdo. Como negativo a
vulnerabilidade e os riscos inerentes ao negécio préprio (Entrevistada C).

O lado positivo é de vocé ver as coisas acontecerem, ser reconhecido no
mundo dos negécios, ndo tem preco. E o lado negativo, seria as dificuldades
do dia-a-dia, mas essas a gente enfrenta e passa por cima (Entrevistada F).

E finalizando o roteiro de entrevista, foi questionado a elas se sofreram ou sofrem
preconceito por serem mulheres empreendedoras. A maioria ndo sofreu nenhum tipo
de preconceito, devido a area de atuacdo ser considerada feminina, somente duas
delas que tiveram dificuldade de obter clientes, por trabalharem em areas que antes

era considerada masculinas.
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Com isso, através dos dados obtidos tanto do questionario quanto da entrevista
chega-se ao final da andlise com a perspectiva de que a cada dia as mulheres
buscam ser reconhecidas e renomadas no mercado, que conquistam 0s seus lugares
de empreendedoras acreditando, que podem fazer a diferenca no mercado

econdmico.
Consideragoes Finais

O objetivo deste artigo identificou as principais caracteristicas empreendedoras das
mulheres de Divinépolis — MG, e as dificuldades enfrentadas por elas. Neste
contexto, com a partir da amostra analisada verificou-se que as mulheres
entrevistadas possuem caracteristicas e o perfil proposto por Dornelas (2005), séo
visiondrias, buscam sempre oportunidades e sempre planejam para obtencdo de
sucesso. As mulheres entrevistadas possuem uma capacidade empreendedora muito
grande, com bastante otimismo, criatividade, inovacédo, aperfeicoando o mundo dos
negécios, sendo as responsaveis pela diversidade na forma de gerenciamento das

empresas, aumentando ofertas de emprego e fomentando o crescimento econémico.

De acordo com os resultados das amostras foram identificadas como principais
qualidades: a determinacdo, otimismo, coragem, a paixdo pelo que fazem, e a
inovacdo a todo momento para continuarem obtendo sucesso. Houve também
limitagcbes encontradas pelas entrevistadas como: a confianca da clientela, medo do

alto investimento, concorréncia desleal, entre outros.

A partir da pesquisa realizada por meio das técnicas de coleta e analise de dados,
identificou-se que a pesquisa conseguiu atingir a proposta dos objetivos especificos
nos quais identificou as caracteristicas empreendedoras das mulheres no mercado
de Divindpolis-MG; descobriu dentro do perfil das mulheres entrevistadas se houve
empreendedorismo por necessidade ou por oportunidade e evidenciou as

dificuldades enfrentadas no mercado competitivo de Divinopolis-MG.

Considera-se relevante contribuicdo desta pesquisa para a academia, uma vez que 0
estudo delineou as caracteristicas das mulheres empreendedoras, buscando
entender as possiveis dificuldades e estimular futuras reflexdes quanto a limites e

possibilidades do empreendedorismo feminino. Na proposta tedrica o estudo avanca
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no sentido que € notério a confirmacdo de alguns tracos em relacdo ao modelo

teorico sustentado pela pesquisa.

Portanto, acredita-se que o0s resultados da pesquisa, possuem informacdes
importantes para as futuras empreendedoras, pois trazem conteddo que viabilizam
um melhor direcionamento na formacédo de um negocio. Sugere-se como pesquisas
futuras avancar na proposta tedrica ampliando os estudos para uma amostra maior
ouU mesmo segmentar oS negocios com 0 objetivo de comprovacao e sustentacdo

tedrica do modelo de Dornelas (2005) na pratica.
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GESTAO EDUCACIONAL: UMA ANALISE SOBRE SUA IMPORTANCIA E O
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RESUMO

Este trabalho tem o objetivo de analisar a importancia da gestao educacional, e a importancia
do diretor escolar na gestdo educacional. Pretende-se destacar a importancia do diretor na
gestao escolar, e como é importante a figura desse profissional. Objetiva-se ainda, averiguar
se ha participagdo de docentes e comunidade escolar junto & gestdo educacional, porque,
muitas vezes, o fato de pais, professores participarem de reunides, néo significa que estejam
participando do processo de elaboracéo do projeto.

Palavras - Chave: Diretor Escolar, Projeto Politico Pedagogico, educagéo.

ABSTRACT

This work aims to analyze the importance of educational management, and the importance of
the school director in educational management. It is intended to highlight the importance of the
director in school management, and how important is the figure of this professional. It is also
intended to investigate whether there is participation of teachers and school community in the
educational management, because often parents, teachers attend meetings does not mean
that they are participating in the process of elaboration of the project.

Key words: School Director, Political Pedagogical Project, education.

INTRODUCAO

“Ndo ha educacdo sem objetivos, sem finalidades. E isto que, fazendo-a
diretiva, nao permite sua neutralidade ou a neutralidade do educador”.

Paulo Freire
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1 professor da Faculdade de Nova Serrana - FANS
5pés-Graduanda em Gestdo Pedagdgica: Supervisio e Orientacéo pela FANS- Faculdade de Nova Serrana

Anuario de Produgdes Académico-Cientificas dos Docentes e Discentes da Faculdade de Nova Serrana - FANS — VVolume | — Edicédo I11 — ISSN 2318-2393
89



Ao falarmos em Gestdo Educacional, falamos em exigéncias que compde a
gestdo democratica, e atualmente vem ganhando destaque nas discussfes nacionais.
Pode-se explicar esse fendbmeno, tendo em vista que a educacdo é um dos fatores
determinantes para o desenvolvimento de um pais.

Ensina-nos LIMA (2013), "a autonomia da pedagogia, isto €, dos atores da
organizacdo, dos poderes e das decisdes, nucleares ao universo pedagogico €
absolutamente essencial a pratica da pedagogia da autonomia”.

Ainda, segundo LIMA, “administrar a educacédo e gerir as escolas, tal como
ensinar, sdo tarefas politico-pedagdgicas, implicando um trabalho educativo”.

LIBANEO (2015) fala que “alguns autores afirmam que o centro da organizacéo
e do processo administrativo é a tomada de decisdo. Todas as demais funcdes da
organizacao estao referidas ao processo eficaz de tomada de decisdes”.

Ainda, nas palavras do autor,

0S processos intencionais e sistematicos de se chegar a uma decisdo e de
fazer a deciséo funcionar caracterizam a acdo que denominamos gestdo. Em
outras palavras, a gestdo é a atividade pela qual sdo mobilizados meios e
procedimentos para se atingir os objetivos da organizagdo, envolvendo,
basicamente, o0s aspectos gerenciais e técnico-administrativos. Nesse
sentido, € sindbnimo de administragdo. (LIBANEO, 2015, p.88).

De acordo com a Constituicdo Federal de 1988, artigo 205:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho. (VADEMECUM SARAIVA, 62 EDICAO, 2015).

Ainda, no artigo 206 da CF:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condi¢Bes para o0 acesso e permanéncia ha escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento,
a arte e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepgdes pedagogicas, e coexisténcia
de instituigbes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizagdo dos profissionais do ensino, garantidos, na forma da lei,
planos de carreira para o magistério publico, com piso salarial profissional e
ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;
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VIl - garantia de padrdo de qualidade. (VADEMECUM SARAIVA, 62
EDICAO, 2015. GRIFO NOSSO).

De acordo com OLIVEIRA (2014), podemos explicar a gestdo democratica:

A conquista do principio constitucional da gestdo democratica, em 1988, em
estabelecimentos oficiais dos sistemas de ensino representou e continua
representando um passo admirdvel para a vida democratica de nossos
estabelecimentos e para os préprios sistemas de ensino. Ela implica a
participacdo cidada dos interessados e a necessidade de prestacdo de contas
por parte dos dirigentes e dos proprios docentes quanto aos objetivos da
educacgdo escolar. (OLIVEIRA, 2014, p.9)

No Brasil, a gestdo educacional segue a um sistema determinado por
orientacdes gerais sobrevindas da LDB (Lei de Diretrizes e Bases de 1966).

Portanto, a escola € o estabelecimento onde esse direito se viabiliza, e sua
funcdo é a socializacdo do conhecimento sistematizado. Essas orientacdes vieram
para satisfazer a necessidade de existir um ensino o mais unificado possivel a nivel
nacional.

MARTINS (2010) enfatiza:

A educacdo é fator de mudanca e, portanto, esta em constante interagdo com
0 sistema social, recebendo desde solicitagbes das mais diversas naturezas.
Cabe, pois, ao sistema educacional organizar-se de tal maneira que, ao
mesmo tempo em que atenda a certas solicitacdes do sistema social,
contribua para com o aperfeicoamento do mesmo. Dali, a necessidade de ser
planejado a fim de atender de modo eficiente as justas reivindicagbes do
sistema social e, simultaneamente, oferecer subsidios eficazes na corregao
das distor¢bes evidenciadas no sistema social. Esta é, portanto, a grande
responsabilidade do planejamento educacional. (MARTINS, 2010, p.74).

PAPEL DO DIRETOR NA GESTAO DA ESCOLA

Para MENEZES, Gestao Escolar significa:

Expressao relacionada a atuacdo que objetiva promover a organizacéo, a
mobilizacdo e a articulagdo de todas as condicdes materiais e humanas
necessdrias para garantir o avanco dos processos socioeducacionais dos
estabelecimentos de ensino, orientados para a promocdo efetiva da
aprendizagem pelos alunos. (MENEZES, 2001,
http://www.educabrasil.com.br/gestao-escolar/>.)

“Ja o diretor escolar & a figura central de uma instituicdo de ensino, com

responsabilidades que vdo desde a gestdo de contas até a gestdo dos
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relacionamentos, ele precisa ser polivalente para conseguir desempenhar com

maestria todas as responsabilidades que sdo inerentes ao seu cargo”.'

De acordo com MARTINS (2010), “desde a mais simples até a mais complexa

7

unidade escolar, é indiscutivel que o diretor € o coordenador e o propulsor da
comunidade educativa”.

Desse modo, pode-se dizer que o diretor € o coragdo da escola, de forma que
se ele parar de bater, a escola morre.

Seguindo o raciocinio de MARTINS, “o diretor é o centro pensante, aquele que
reflete com maior intensidade sobre a escola como um todo”. Pode-se destacar ainda,
outra funcdo do diretor na gestdo da escola, “A capacidade de hierarquizar as
solicitacdes e de estabelecer como prioridades aquelas que se reverterdo na melhoria
do padrao educacional da escola € outra qualidade imprescindivel no diretor”.

Para LIBANEO (2015), “o diretor de escola é o dirigente e principal responsavel
pela escola, tem a visdo de conjunto, articula e integra os varios setores”.

Por sua vez, pode-se dizer que o diretor de escola nado trabalha sozinho, é
necessario uma equipe pedagogica bem equilibrada, focada para que a escola
funcione conforme as regras. Pode-se dizer ainda, que € necessario uma sintonia
com a comunidade escolar, uma empatia da comunidade para com o diretor.

A seguir, apresentaremos, de acordo com LIBANEO, uma lista de atribuicdes

do diretor de escola:

1- Supervisionar e responder por todas as atividades administrativas e
pedagégicas da escola bem como as atividades com os pais e a comunidade
e com outras instancias da sociedade civil.

2- Assegurar as condicdes e meios de manutencdo de um ambiente de
trabalho favoravel e de condi¢cdes materiais necessarias a consecucdo dos
objetivos da escola, incluindo a responsabilidade pelo patriménio e sua
adequada utilizacao.

3- Promover a integracéo e a articulagdo entre a escola e a comunidade
préxima, com o apoio e iniciativa do Conselho de Escola, mediante atividades
de cunho pedagégico, cientifico, social, esportivo, cultural.

4- Organizar e coordenar as atividades de planejamento e do projeto
pedagodgico-curricular, juntamente com a coordenacao pedagogica, bem
como fazer o acompanhamento, avaliagdo e controle de sua execucéo.

5- Conhecer legislacdo educacional e do ensino, as normas emitidas
pelos 6rgdos competentes e o Regimento Escolar, assegurando o seu
comprimento.

6- Garantir a aplicacdo das diretrizes de funcionamento da instituicdo e
das normas disciplinares, apurando ou fazendo apurar irregularidades de

te https://www.escolaemmovimento.com.br/blog/gestao-escolar-quais-sao-as-funcoes-de-um-diretor-no-dia-a-
dia/
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qualquer natureza, de forma transparente e explicita, mantendo a
comunidade escolar sistematicamente informada das medidas.

7- Conferir e assinar documentos escolares, encaminhar processos ou
correspondéncias e expedientes da escola, de comum acordo com a
secretaria escolar.

8- Supervisionar a avaliagdo da produtividade da escola em seu conjunto,
incluindo a avaliagcdo do projeto pedagdgico, da organizacdo escolar, do
curriculo e dos professores.

9- Buscar todos os meios e condi¢cfes que favorecam a atividade profissional
dos pedagogos especialistas, dos professores, dos funcionarios, visando a
boa qualidade do ensino.

10- Supervisionar e responsabilizar-se pela organizagéo financeira e controle
das despesas da escola, em comum acordo com o Conselho de Escola,
pedagogos especialistas e professores. (LIBANEO, 2015)

Figura extraida do blog gest&o escolar'’

Seguindo na linha de LIBANEO, “sdo responsabilidades da diregdo, formar
uma equipe de trabalho em que as pessoas se habituem a trabalhar juntas, de forma
colaborativa e solidaria, aceitando a necessidade de uma estrutura formal”.

Pode-se destacar a importancia de dialogos e espagcos para momentos de
reflexdo sobre a pratica, troca de experiéncias do trabalho escolar.

17 https://www.escolaemmovimento.com.br/blog/gestao-escolar-quais-sao-as-funcoes-de-um-diretor-no-dia-a-dia/
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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

De acordo com MENEZES, o Projeto Politico Pedagdgico é:

Instrumento técnico-politico utilizado com base no principio da escola
autdbnoma, que pressupde a descentralizacdo administrativa e a autonomia
financeira da escola. O projeto politico pedagdgico (PPP) contém a definicdo
do contelido que deve ser ensinado e o que deve ser aprendido na escola.
Ele caracteriza-se, principalmente, por expressar 0s interesses e
necessidades da sociedade e por ser concebido e construido com base na
realidade local e com a participacdo conjunta da comunidade. O projeto
politico pedagdgico passou a ter importancia a partir de meados da década
de 90, quando o MEC passou a transferir recursos financeiros diretamente
para as unidades escolares, de acordo com os principios da descentralizacdo
e da escola autbnoma, estabelecido na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo de 1996. (MENEZES, 2011, http://www.educabrasil.com.br/projeto-
politico-pedagogico/)

O Projeto Politico Pedagdgico é o plano global da instituicdo. De acordo com
VASCONCELLOS (2015),

Pode ser entendido como a sistematizagdo, nunca definitiva, de um processo
de Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na
caminhada, que define claramente o tipo de agdo educativa que se quer
realizar. E um instrumento tedrico-metodolégico para a intervencdo e
mudanca da realidade. E um elemento de organizacdo e integracdo da
atividade pratica da instituicAo neste processo de transformacéo.
(VASCONCELLOS, 2015, p.169).

LIBANEO (2015) sustenta que existem varios entendimentos sobre a nogéo de

projeto.

O planejamento é um processo sistematizado, sendo o plano, o programa e o
projeto documentos. (...) o plano difere do projeto essencialmente no que se
refere a amplitude do objeto. Enquanto o plano procura reunir um conjunto de
elementos de decisdo necessarios para concretizar racionalmente a conduta
de um grupo humano ou de um conjunto e unidade de producédo, o projeto
objetiva 0 estudo do uso mais racional dos recursos econbmicos para a
producéo de um bem ou servigo. (LIBANEO, 2015, p. 131 e 132).

Ainda, nas palavras de LIBANEO, “o projeto é o meio pelo qual os agentes
diretos da escola tornam-se sujeitos historicos, isto é, sujeitos capazes de intervir
conscientemente e coletivamente nos objetivos e nas praticas de sua escola, na

producao social do futuro da escola, da comunidade, da sociedade”.

MARTINS (2010) fala que “planejamento ndo € o mesmo que previsao,

projecao, predicdo, resolucdo de problemas, mas é a preparacgéo para o futuro, para
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lidar com fatos futuros que irdo afetar a organizacdo, para definir uma situacdo
desejada no futuro e os meios para alcanga-la”.

Ainda, nas palavras de PRADO, “planejamento requer estabelecimento de
objetivos com a maxima precisdo, a distribuicdo das tarefas, os custos e o
cronograma. Os planos do planejamento devem ser flexiveis, permitirem alteracdes
que se fizerem necessarias em determinadas circunstancias”.

A autora Maria Auxiliadora Monteiro Oliveira (2014), define o Projeto Politico

Pedagogico como:

Um conceito fundamental para pensar a educacéo é o de Projeto, pois ele se

recusa a considerar a escola como um modelo ideal, pronto e acabado. Uma
escola como um modelo ideal e nédo flexivel ndo existe, uma vez que ela vai
se construindo nas contradicbes do seu cotidiano, que envolve situacdes
diversas, correlacdes de forgca em torno de problemas, impasses, solugdes,
vivenciados a cada momento. (OLIVEIRA, 2014, p.40)

Ainda, nas palavras da autora, “a nogao de Projeto é fundamental, é o que
lanca para adiante, € movimento, é acdo organizada e prospectiva que articula as
praticas, segundo esquemas estabelecidos, que arranja o presente e o liga a visdo do
futuro”.

Para MARTINS (2010), o diretor € o maior responsavel pela execucdo do
projeto politico pedagogico, portanto, “o diretor precisa acompanhar o desenrolar das
atividades-fim no dia-a-dia do estabelecimento, tanto pela sua presengca como por
meio dos especialistas de educacdo, dos contatos com o0s professores e 0s
funcionarios, bem como com os pais de alunos”.

O projeto Politico Pedagogico € composto por trés partes: Marco Referencial,
Diagnéstico e Programacao.

Destaca-se de acordo com VASCONCELLOS (2015), o objetivo de cada um

dos itens citados acima:

Marco Referencial é a busca de um posicionamento. Politico: visdo do ideal
de sociedade e de homem; Pedagodgico: definicdo sobre a acdo educativa e
sobre as caracteristicas que deve ter a instituicao que planeja.

Diagnéstico é a busca das necessidades, a partir da analise da realidade
elou do juizo sobre a realidade da instituicdo (comparagdo com aquilo que
desejamos que seja).

Programacgao € a proposta de acdo. O que € necessario e possivel para
diminuir a distancia entre o que vem sendo a instituicdo e o que deveria ser.
(VASCONCELLOS, 2015, p.170)
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Para ASBAHR (2011), “o termo PPP vem sendo amplamente utilizado nas
discussdes educacionais, tanto no a&mbito da préatica pedagogica, como no das
proposicoes tedricas e politicas acerca da educagao”.

Ainda, nas palavras de ASBAHR, “A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB), prescreve, no artigo 12, I, que os estabelecimentos de ensino
deverdo elaborar e executar sua proposta pedagdgica, respeitando as normas
comuns do sistema de ensino”.

O autor supramencionado enfatiza que “o PPP deve nortear as finalidades, os
objetivos e os compromissos da pratica educativa, sendo o elemento estruturante da
identidade da instituigao”.

Contudo, para elaborar um PPP é necessario que o diretor da escola tenha um
compromisso ético profissional e muita clareza no conteudo.

Percebe-se muitas vezes, que o papel do Projeto Politico Pedagogico fica
apenas no papel, e é tratado dentro das escolas como um empecilho burocréatico a ser
entregue que nao condiz com a realidade da escola.

Para MARTINS (2010), “qualquer que seja o planejamento, desde a mais
simples até a mais complexa organizacdo, tem como resultado a formulacdo de
objetivos gerais, a programacao de atividades e dos recursos que permitirdo a
concretizacao de solugdes a situagdes problematicas futuras”.

LIBANEO (2015) ressalta que é indispensavel cada vez mais e ainda,
necessario que os diretores, coordenadores, professores adquiram conhecimentos
basicos nessa area. “Os planos financeiros envolvem o or¢camento, nos quais se
preveem as receitas e as despesas”.

Desse modo, destaca-se que o0s professores necessitam desenvolver
competéncias e habilidades para que possa participar da elaboracédo do planeamento
pedagdgico, momento em que poderdo projetar e escolher os instrumentos, agir e

avaliar os resultados obtidos.
CONDIDERACOES FINAIS
Este trabalho procurou destacar a importancia do Projeto Politico Pedagoégico

e ainda, a importancia do gestor dentro da escola, ou seja, como € importante a

organizacdo da gestéo escolar junto a sua equipe pedagogica.
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A ideia-chave foi de que é muito importante a participacdo de todos no
processo de elaboragcdo do PPP, que muita das vezes, acaba ficando apenas no
papel.

Pode-se compreender que os professores e coordenadores, além da
responsabilidade de conhecer bem o seu trabalho e executar com muita dedicacao,
tem outro importantissimo papel que é de participar de forma consciente e enérgica
na elaboragéo do PPP e ainda na gestéo da escola.

LIBANEO (2015) reza que, “ndo educamos nossos alunos apenas na sala de
aula, também as formas de organizacao e as praticas de gestdo educam e ensinam”.

Portanto, pode-se concluir com os ensinamentos de LIBANEO, “que a escola
€ um lugar de aprender a profissdo uns com os outros, lugar de atividade
colaborativa, compartilhada”, onde toda aprendizagem depende do envolvimento e
participacado da equipe. “A participacao € uma condigao de compreensao na pratica, €
condicao de aprendizagem”.

Para a melhoria do ensino escolar, para o progresso da percepc¢ao critica da
realidade social, é preciso a participacdo de todos na gestdo escolar. Portanto, desse
modo, estaremos contribuindo para uma sociedade mais justa, plena, humanitaria e
responsavel para a mudanca, para a tio desejada gestdo participativa. E necessario
perceber que o diretor escolar € muito importante na escola, mas ndo é o Unico

responsavel pela gestdo escolar participativa.

Algumas observagodes

Trabalhar com questfes relacionadas a gestdo escolar, a partir da vivéncia, quer
como membro da Equipe Pedagdgica, quer como cidada, possibilitou-nos uma boa
reflexdo sobre a importancia da gestao escolar e o papel do diretor e das tomadas de
decisbes coletivas, as quais devem priorizar a funcdo social da escola. E importante
pensar a fungéo social da escola junto a comunidade escolar, buscando caminhos e
avancos significativos na educagao de alunos, que muitas vezes necessitam de
educacdo, mas, que estdo ali em busca de carinho, palavra amiga e que se

concretizada, pode mudar o futuro desses alunos.
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Resumo

O objetivo deste artigo € mostrar a importancia de um gestor financeiro dentro das empresas,
para auxiliar nas tomadas de decisdo no ambiente financeiro da empresa, fazendo com que
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ela figue em dia com suas obrigagbes financeiras e alcance os resultados desejados. Os
métodos usados para chegarmos a essa conclusdo foram uma base tedrica consistente que
mostra a necessidade de uma boa gestao financeira para que empresas tomem as melhores
decisdes em investimentos, financiamentos e divisdo de seus dividendos. Para isso utilizamos
também uma pesquisa descritiva de forma qualitativa entrevistando pessoas que atuam na
gestao financeira de empresas e falam da dificuldade de atuar nessa area. Assim concluimos
que um gestor financeiro preparado e capacidade sdo essenciais para as empresas se
manterem no mercado.

Palavras-chave: Gestor financeiro, Métodos usados, Empresas.

Abstract

The purpose of this article is to show the importance of a financial manager within companies
to help decision makers in the company's financial environment, making them aware of their
obligations and the greater scarcity of results. The methods used to arrive at a time-consuming
basis were a theoretical basis which shows the need for a decision regarding the investment
economy. Inscription of a qualitative research of people who act in the management of
companies and of a language of the area of activity in this area. Companies that are in a
financial market are ready to stay in the market.

Key words: Financial manager, Used methods, Companies.

Introducgao
O presente trabalho trata da administracdo e planejamento financeiro, a qual
necessita ser gerida de forma apropriada, sendo na tomada de decisao e no tragar de
suas metas.

O estudo visa expor as atividades do gestor de finangas, de modo a trazer as
decisdes aplicadas, demonstrando ao leitor a eficiéncia de um bom planejamento,
reduzindo os riscos e aumentando os acertos. Assim, esse estudo demonstrara que
todas as organizacbes com uma estratégia financeira bem tragada, esta mais proxima
do futuro esperado.

Desse modo, o objetivo dessa pesquisa é compreender e analisar as prestezas

de um gestor, juntamente com as determinacgdes feitas pelo mesmo.

2. Referencial Teérico
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Este capitulo apresenta a revisdo bibliografica sobre os temas: Financgas,
Decisbes dos gestores financeiros, entre outros itens importantes para a sustentagao

tedrica deste artigo.

2.1. Finangas

As empresas sdo organismos vivos. Tal qual qualquer organismo é dotado de
capacidade de interacdo com o meio, sofrendo influencias e influenciando o ambiente
onde se insere. Atualmente o ambiente organizacional tem influenciado muito todas
as organizacoes, sejam elas publicas ou privadas. No que diz respeito a influéncia
financeira, temos diversos aspectos de interacdo entre a empresa e o mercado como:
taxa de juros, inflacdo, indices de desemprego, de producédo, entre outros (BARROS e
NOSSA, 1998).

Para que a empresa interaja adequadamente com o mercado que influéncia
suas financas, ha necessidade de utiliza-se de préticas de gestédo financeira. Cheng e

Mendes (pag. 3, 1989) complementa Barros e Nossa (1998) ao dizer que:

Gestéo financeira pode ser definida como a gestdo dos fluxos Monetarios
derivados da atividade operacional da empresa, em termos de suas
respectivas ocorréncias no tempo. Ela objetiva encontrar o equilibrio entre a
“rentabilidade” (maximizagédo dos retornos dos proprietarios da empresa) e a
“liquidez” (que se refere a capacidade de a empresa honrar seus
compromissos nos prazos contratados). Isto é, estd implicita na necessidade
da Gestao financeira a busca do equilibrio entre gerar lucros e manter caixa.
(CHENG e MENDES, 1989, p.3)

Partindo do pressuposto que a empresa € entidade viva e integral junto ao
meio, Barros e Nossa (1998) enfatizam que a empresa deve ser dividida em areas, de
modo que os gestores tenham autonomia para tomarem decisdes sabias quanto a
interacdo do meio com a empresa e suas influéncias. Para resolver tal problema na

area de financas as empresas instituiram a area financeira e o seu respectivo gestor.

A ampliagdo da fungéo financeira sugere uma devotada avaliagdo de grande
escala de informacbes pautadas com o fluxo de fundos. As mesmas informacdes
aparecem da analise e interpretacdo dos elementos brutos prestados através das
demonstracdes financeiras. (BRAGA, 1998, p, 37).
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2.1.1 Decisfes Financeiras

Segundo Assaf Neto (1997, p. 1) Qualquer que seja a atividade exercida pela
empresa, ela é avaliada como tomadora de duas grandes decisdes que sdo elas
aplicacao de recursos e captacdo de recursos. A também uma terceira decisdo que
envolve a destinacdo do resultado liquido da empresa, mais conhecido como decisao
de dividendos que € geralmente colocada na area de financiamento, por ser em ultima

andlise, uma possibilidade de financiar suas atividades.

Estas decisdes sao tomadas pelas empresas de forma continua e inevitavel.
As decisGes de investimento envolvem todo o processo de identificacao,
avaliacdo e selecdo das alternativas de aplicacbes de recursos, conforme
identificadas nos Ativos. As decis6es de financiamento, por seu lado,
envolvem a definicdo da natureza dos fundos aplicados, ou seja, a estrutura
das fontes de capital demandadas pelas decisbes de investimento.
(Alexandre Assaf Neto, 1997, p. 1)

2.1.2 DecisoOes de Investimentos

As organizagcdes s&o conduzidas a crescerem continuamente, com novos
planos e a adotarem decisGes sobre seu resultado. Isto é a necessidade de grandes
somas adicionais de recursos e uma elevagado no risco na sua atividade. (BRAGA,
1998, p, 34).

Determinacdes sobre o investimento sdo adotadas para destinacao de recursos
financeiros para aplicacdo em ativos circulantes e realizdveis em longo prazo e
permanentes, considerando a combinac¢do adequada dos financiamentos a curta e em

longo prazo e o custo de capital.

Na opinido de Andrich (2014, p. 127) para uma empresa, um investimento
define-se como um desembolso com vistas a gerar um fluxo de beneficios futuros,

usualmente superior a um ano.

Sendo assim as atividades de investimentos sdo executadas para dar base as

atividades operacionais.

Para Hoji (2004, p. 179) o periodo de playback e o periodo que o valor do
investimento aplicado e recuperado, o que quer dizer, o prazo em que o valor dos
beneficios liquidos de caixa se igualam ao valor inicialmente investido. Se utilizado o

meétodo do prazo de retorno para analise complementar, deve ser usado um fluxo de
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caixa em valor presente, pois o fluxo de caixa em valores correntes nao cogita o valor

do dinheiro no tempo, o que reproduzira falso resultado.

2.1.3 Decisdes de Financiamentos

Para Braga (1998, p. 34) “As decisdes de financiamentos visam montar a
estrutura financeira mais adequada as opera¢fes normais e aos novos projetos a

serem implantados na empresa”.

Sabendo da importancia de uma decisdo concreta para com um financiamento,
as atividades para com o0 mesmo sdo executadas para preencher a organizacao de

recursos esgotados nas atividades funcionais e de investimento. (HOJI, 2011, p. 15)

As questBes envolvidas nas decisdes de financiamento referem-se a
composicao de recursos, como segue:

e Qual deveria ser a proporcdo de recursos permanentes e temporarios?

e Quanto de recursos proprios e quanto de financiamento a longo prazo?

e O reinvestimento de lucros seria suficiente para atender as necessidades de
recursos proprios?

e O mercado reagiria bem ao lancamento de novas acdes?

e Qual seria o impacto dos custos financeiros provocados pelos financiamentos
a longo prazo e pelos empréstimos a curto prazo?

e Em vez de comprar ativos fixos, ndo deveriamos arrenda-los?(BRAGA, 1998,
p. 34)

Segundo Hoji (2004, p. 188) o capital de uma empresa esta totalmente investido no
ativo, com a pretensdo de gerar retorno desejado. O capital e disponibilizado por
terceiros e por acionistas ou socios. A parte dos sécios ou acionistas e demostrada

pelo capital préprio (patriménio liquido).

Para forma de analise e tomada de decisdes sobre estruturas de capital, sdo
considerados apenas os fundos permanentes de longo e prozo, pois as estruturas de
capital , por serem de natureza estratégica, ndo sdo constantemente alteradas.
Porem, pela escassez de capital de longo prazo, o capital de curto prazo pode

assumir uma importancia significativa em algumas empresas.

1.2 Decisdes de fluxo de caixa
Para Frezatti (1997), o Fluxo de Caixa € de facil captacdo para todos os
interessados. D& condi¢cfes para a tomada de decisdes com relacdo aos recursos,

tornando a empresa mais competitiva e proporcionando um ambiente adequado para
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a atracdo de investimentos e também para a obtencdo de financiamentos, tanto no

presente como para o futuro.

Os principais objetivos da demonstracdo do fluxo de caixa sdo avaliar
alternativas de investimento; avaliar e controlar ao longo do tempo as
decisGes importantes que sao tomadas na empresa, com reflexos monetarios;
avaliar as situacdes presente e futura do caixa na empresa, posicionando-a
para que ndo chegue a situagBes de liquidez; e certificar que 0s excessos
momenténeos de caixa estdo sendo devidamente aplicados. (MATARAZZO,
1998, p. 370)

Portanto, uma boa gestdo depende da adocdo do fluxo de caixa, através da
colocacdo dessa ferramenta na empresa, ela impede situagbes de insolvéncia e
outras possiveis ameacas. Com o acompanhamento do fluxo de caixa é possivel
prever as demandas de recursos e tomar decisdes quanto aos saldos que ficam

excedentes em caixa.

Conforme Caixeta (2012), a andlise das informagfes provindas dessa ferramenta,
possibilitam um controle mais eficiente das entradas e saidas de recursos na
empresa, apresentando aos gestores a situagao real do caixa, facilitando a tomada de

decisao.

A informacdo por si s6 € um recurso que nada vale, ela depende da acdo do
administrador para tornar-se um instrumento Util para organizacdo alcancar seus
objetivos. (ARANTES, 1998, p. 95).

A partir de um controle efetivo do caixa, torna-se possivel prever as movimentacoes
gue acontecerdo. Desta maneira, auxilia a sinalizar os rumos que as financas da

empresa devem tomar.

1.2.1 Decisdes Sobre a Distribuicdo de Dividendos

Para Allan e Anténio (2012, p. 450) politica de dividendos e um tema de grande
investigacdo na area econdmica e financeira, sendo que nenhuma formulacéo teérica
se sobressai as demais, sendo assim isso definem uma previsibilidade do
comportamento das empresas quanto a divisdo de lucros ou estabelecimentos da
preferencias dos acionistas que fagcam com que esta politica impacte no valor da

empresa.

Se, por exemplo, a frequéncia de pagamentos utilizada pelas empresas
corresponde exatamente a distribuicdo das preferéncias dos investidores, [...]
cada corporacédo tenderia a atrair uma clientela satisfeita com suas taxas de
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distribuicao de lucros. (MILLER e MODIGLIANI, 1961, p. 431, traducédo Allan
Pinheiro Holanda e Antonio Carlos Dias Coelho)

2.2.2 Atividades dos Gestores Financeiros

As atividades de um gestor financeiro sdo de uma importancia crucial para com
uma organizagdo, pois é ele que ira fazer o planejamento e controle dos recursos
financeiros e orientar a melhor forma de conducédo perante as atividades operacionais
de curto e longo prazo, com baseamento em informacdes e uma visdo global do

negocio.

Todas as atividades empresariais envolvem recursos, portanto, devem ser
conduzidas para a geracédo do lucro. As Funcdes tipicas do gestor financeiro de uma
empresa sao (HOJI, 2004, p. 25):

a) Analise planejamento e controle financeiro;
b) Tomadas de decisdes de investimentos; e

c) Tomadas de decisbes de financiamentos.

E necessaria que o gestor da area de financas tenha um conjunto de
ferramentas essenciais e informagOes gerencias organizadas e eficientes
para compreender o momento financeiro da empresa e tomar decisées que
sejam as mais adequadas para maximizar os resultados. Portanto, uma das
funcdes principais do gestor de finangas é aumentar o patriménio liquido da
empresa, gerando lucro liquido a partir das atividades operacionais
desenvolvidas por ele. (CHENCO, 2009, p. 11)

PROCEDIMENTOS METADOLOGICOS

Neste capitulo sdo descritos 0s recursos metodoldgicos utilizados para
consecucao dos objetivos propostos por este trabalho. Sendo assim, sdo abordados o
tipo e a estratégia de pesquisa utilizada, o método aplicado, o instrumento de

pesquisa adotado e a estratégia de analise dos dados obtidos.
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Tipo de pesquisa utilizada

Quanto aos fins esta pesquisa foi caracterizada como uma pesquisa descritiva, por
apresentar como ideal a “descricao das caracteristicas de determinada populagao ou

fendmeno, ou o estabelecimento de relagbes entre as variaveis” (GIL, 1999, p. 44).

Nesta tipologia de pesquisa sdo abarcadas todas as pesquisas que apresentam como
objetivo levantar crencgas, atitudes e até opiniées de determinada populacdo sobre um
assunto (GIL, 1999).

Deste modo, percebe-se que, ao pesquisarem-se as opinides dos gestores
financeiros acerca da pratica de administracao e planejamento financeiro realizou-se,

quanto aos seus objetivos, uma pesquisa de carater predominantemente descritivo.

Sendo assim, de maneira geral, esperou-se que esta pesquisa descritiva
possibilitasse “proporcionar uma visao geral, do tipo aproximativo” (GIL, 1999, p. 43)
acerca dos fatores que dificultam a criacdo de redes de empresas e sobre quais sédo

as origens destes fatores.

Ainda no que se refere ao tipo, esta pesquisa foi tratada como um estudo de
caso, que segundo Yin (2001) consiste na investigacdo de um fenébmeno atual dentro
do seu contexto real, sendo que as fronteiras entre o fenbmeno e o contexto nao

estao claramente definidas.

Como se pretendeu determinar as causas das barreiras na formacéo de redes e
determinar suas origens foi escolhido o estudo de caso, pois segundo afirma Gil
(1999), e é confirmado por Yin (2001), este método € utilizado para determinar e
explicar as variaveis de certo fenbmeno que, envolto em uma situacdo complexa, néo

possibilita a utilizacdo de experimentos ou ainda levantamentos.

Estratégia da pesquisa

Para atingir os objetivos propostos por este trabalho foi realizada uma pesquisa de
carater qualitativo, onde, por meio de entrevistas semi-estruturadas com gestores
financeiros e analise de conteddo, pretendeu-se identificar as praticas de

gerenciamento e planejamento de um gestor de finangas.

Sendo assim, esta pesquisa apresentou uma abordagem qualitativa, pois esta foi
capaz de proporcionar maior detalhamento dos significados apresentados pelas
respostas obtidas com as entrevistas realizadas (BAUER e GASKELL, 2002).
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Ressalta-se também que este tipo de pesquisa € utilizado quando o interesse do
pesquisador ndo esta focado em compor estatisticas sobre o nimero de vezes em
que uma variavel aparece, mas sim na qualidade que estas variaveis apresentam
(BAUER e GASKELL, 2002).

Godoy (1995) ressalta que, para esse tipo de abordagem, € valorizado o contato
direto e prolongado do pesquisador com o ambiente e a situacdo de estudo. Além
disto, como o objetivo desta pesquisa consistiu em identificar quais sdo os obstaculos
referentes a formacédo de redes organizacionais, no contexto da rede formada pelo
grupo “G L”, a abordagem qualitativa mostrou-se como a melhor opcdo metodoldgica

guanto ao encaminhamento da pesquisa a ser realizada.

Método de pesquisa aplicado

No que se refere ao método de pesquisa foram realizadas entrevistas, que séo
consideradas por muitos autores como a exceléncia em técnicas de obtencédo de

dados para pesquisas sociais (GIL, 1999).

Para Gil (1999), a entrevista refere-se a técnica em que o0 pesquisador se
apresenta ao investigado e lhe formulam diversas perguntas com o objetivo de obter

maiores informacdes sobre o objeto estudado.

Ludke e André (1986) apresentam como a principal vantagem da entrevista, sobre
outras técnicas de obtencdo de dados, a possibilidade da captacdo imediata da

informacéo desejada.

Instrumentos de coleta de dados proposto

Optou-se pela coleta de dados por meio de roteiro de entrevista, pois conforme
Selltiz et al. (1967) elucidam, esta técnica torna-se ideal quando se deseja obter
informagdes sobre o que o0s agentes investigados sabem, sentem, fazem ou fizeram,
e também sobre as explicacdes ou razdes destas a¢gbes, pensamentos e sentimentos.
Inclusive, no apéndice A pode ser visualizado o roteiro de entrevista utilizado no

estudo.

Com o objetivo de comparar as respostas, optou-se pela entrevista semi-
estruturada, que segundo Gil (1999) deve ser utilizado sempre que a entrevista

apresentar apenas um determinado grau de estruturacao.
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A entrevista realizada foi do tipo semiestruturada, ou por pautas, que foi guiada
por alguns pontos de interesse do entrevistador, que explorou a relagcdo entre todos
os participes fundadores do grupo pesquisado, com a inclusdo de novas perguntas

conforme o transcorreram as entrevistas.

Uma vez realizadas as entrevistas, todas elas foram gravadas, posteriormente
transcritas e estes dados obtidos foram preparados para posterior analise, sendo que
este processo consistiu em extrair o real sentido dos dados obtidos com o uso da
entrevista (CRESWELL, 2007).

Definicdo da unidade de pesquisa

A unidade de analise desta pesquisa foram trés empresas diferentes, sendo elas
Génesis Sports, L.A Shoes e Abba Calgcados. E os sujeitos da pesquisa foram todos

0s trés gestores que cuidam da parte financeira dessas empresas.
Desta maneira entrevistaram-se 0s seguintes gestores financeiros:

O participe Lucas Emanoel Soares Borges de Matos, que € solteiro, recém-
formado em Educacgdo Fisica ha UNA Bom Despacho, e iniciou as atividades da

Genesis Sports junto ao seu sécio em Maio de 2018.

O participe Lucas Campos de Andrade, que € solteiro graduando em
Administracdo na FANS, atua desde 2014 no setor de comércio de varejo virtual em

Sua empresa.

O participe Juliano Souza Lacerda, que é casado, formado em Administracdo em
2005 pela Universidade de Itauna, pos-graduado em Estratégias Empresarial e
Gestdo Financeira. Iniciou sua empresa junto ao seu soOcio uma empresa de
industrializagdo de Calcados em abril de 2004, hoje mantém mais de 40 funcionarios

gue produzem mil pares diarios.

Procedimentos de andlise dos dados obtidos

Estes dados foram analisados atravées do meétodo qualitativo de analise de
conteudo. Bardin (2006, p. 38) refere-se a este método de analise de dados como “‘um
conjunto de técnicas de analise das comunicagbes, que utiliza procedimentos

sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das mensagens”.
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Como a analise de conteudo refere-se a uma coletanea de técnicas utilizadas na
analise de comunicacdo, Chizzotti (2006, p. 98), comenta que “o objetivo da analise
de contetdo é compreender criticamente o sentido das comunicagdes, seu contetdo

manifesto ou latente, as significacdes explicitas ou ocultas.”

O uso da andlise de conteudo nesta pesquisa se deu devido ao fato de que,
conforme explicitam Bauer e Gaskell (2002), esta técnica possibilita ao pesquisador
manipular os dados obtidos durante as entrevistas com vistas a alcancar respostas as

indagacdes propostas na pesquisa.

E importante salientar que, uma vez que esta técnica constitui-se como um
método que trata os dados coletados, buscando a identificacdo do que estad sendo
dito a respeito de determinado assunto, foi realizado um processo de decodificagéo

da comunicacédo presente na entrevista (VERGARA 2005).

Para a decodificacdo dos relatos obtidos com a entrevista, foi utilizada a analise de
categorias que propiciou maior relevancia aos dados obtidos juntos aos participes da
rede sobre as questdes postas (CHIZZOTTI, 2006).

ANALISE DOS RESULTADOS
Neste capitulo, serdo descritos os resultados obtidos nas pesquisas feitas com
0S gestores financeiros. Foram feitas nove perguntas iguais para cada um dos
gestores e obtivemos as seguintes respostas:

4.1 — Qual é asua formacédo?
Lucas Emanoel: “Sou bacharel em Educacéo Fisica”.
Juliano Lacerda: “Me formei no curso de bacharel em Administracdo no ano de 2005”.

Lucas Andrade: “Minha formacéao € ensino médio completo e graduando o 6° periodo
de Administracdo.”

4.2 - Quais sao as habilidades que um bom profissional da area precisater?
Lucas Emanoel: “Basicamente... Experiéncia. E bastante estudo”.

Juliano Lacerda: “Hoje praticamente todo empresario, diretor ou gerente tem o
mesmo objetivo para o negdocio: manter os custos sob controle e maximizar os
ganhos. Acredito em algumas habilidades indispensaveis para um bom gestor
financeiro, sdo elas: Capacidade analitica, disciplina, foco nos resultados e aptidao

em comunicagao e negociagao”.
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Lucas Andrade: “Acredito que uma das principais € a organizacdo, habilidade com
nameros, poder de decisdo. No meu ver isso é fundamental para um gestor

financeiro”.

4.3 - Como é a suarotina de trabalho como gestor financeiro?

Lucas Emanoel: “No mais, € uma vez por semana, sento e faco as contas de
tudo, ver se realmente estamos batendo as metas em relacdo a Marketing, as vendas,
os resultados dos alunos, em geral, uma vez por semana sentar e olhar se esté tudo

conforme”.

Juliano Lacerda: “Realizar a controladoria da empresa, ou seja, gerar as
informacdes que vao embasar a tomada de decisao gerencial. Envolve a producéo
de dados de andlise financeira, como fluxo de caixa e relatorios, elaboracdo de
relatorios financeiros, estabelecer estratégias para melhorar o desempenho que

mensuramos, como 0s custos e suas possibilidades de redugao”.

Lucas Andrade: “Acompanhar o fluxo do dia e ao final de todos os dias, fazer o
balanco diario da minha empresa, entradas, saidas, pagamentos, receitas”.
4.4 - Quais as principais dificuldades que vocé se depara durante sua rotina de
gestor financeiro?

Lucas Emanoel: “A falta de experiéncia na area, por ser formado em Educacao
Fisica”.

Juliano Lacerda: “O maior desafio do gestor financeiro é equilibrar toda a
sua carga de responsabilidades, cumprindo suas obrigacdes e garantindo a
fidelidade de suas informacbes. Ele é a pedra fundamental na solidez da
empresa. Sem a sua colaboracdo estratégica, os negoécios podem se tornar um
barco a deriva. Nos dias atuais, em meio as situacdes de crise em uma economia
fragilizada e pouco sdlida, com inflagdo persistente e pouca seguranca para
acoOes de longo prazo, a gestao financeira se torna ainda mais fundamental”.

Lucas Andrade: “A principal dificuldade que eu me deparo € a falta de tempo,
sobre carga de fun¢des, que acaba me dificultando para organizar meu sistema

financeiro”.

4.5 — Quais sao seus métodos para planejamento financeiro e investimentos?
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Lucas Emanoel: “Tenho as prioridades de pagamentos, que sao as contas

fixas, e as prioridades de investimento € a melhoria da estrutura da academia”.

Juliano Lacerda: “Estabelecer metas de curto, médio e longo prazo e montar um
controle do orgamento com o auxilio de planilhas”.

Lucas Andrade: “Meu planejamento financeiro sdo metas de vendas diarias, e
em questao dos investimentos, no momento estou procurando investir em algo que dé
retorno de curto prazo, estou evitando investir em imobilizados, principalmente por

causa da crise que estamos vivendo, por essa instabilidade do mercado”.

4.6 — Como vocé vé a sua profissao daqui 10 anos?
Lucas Emanoel: “A questdo da tecnologia ira facilitar muito, principalmente na

area de custos.”

Juliano Lacerda: “Inovacdo é a palavra que esta movendo as empresas e 0
mercado de trabalho na atualidade. Tudo indica que os gestores financeiros terédo
inumeras oportunidades nos proximos anos”.

Lucas Andrade: “Acredito eu que com o avango da tecnologia ira facilitar cada
vez mais a vida do gestor, ndo somente do financeiro, mais todo tipo de gestao tende

a ser mais automatizado, menos burocratico”.

4.7 — E vocé se vé exercendo essa profissdo daqui 10 anos?

Lucas Emanoel: “De gestor financeiro n&do, com o crescimento da academia

pretendo contratar alguém experiente para assumir o cargo.”

Juliano Lacerda: “Sim, amo o que fago, sempre gostei da parte de financas
desde novo. Sempre procuro por livros, cursos e palestras para aprofundar e inovar

meus conhecimentos e me destacar no mercado”.
Lucas Andrade: “Sim, pretendo continuar nessa area de gestao sim.”

4.8 — Vocé sabe responder com precisdo se o pre¢co dos seus produtos/servi¢os
€ justo e rentavel?

Lucas Emanoel: “Sim”.
Juliano Lacerda: (Optou por néo responder)
Lucas Andrade: “Sim”.

4.9 — Qual método utilizou para chegar a essa concluséao?
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Lucas Emanoel: “Para chegar nessa concluséo, foi o custo mensal dividido por

ticket médio, para encontrar a quantidade minima de alunos”.

Juliano Lacerda: (Optou por ndo responder)
Lucas Andrade: “Fiz os calculos por rateio de absorgao”.

Analisando as respostas dos gestores financeiros entrevistados, podemos
perceber que quando foram perguntados sobre as habilidades (4.2) e planejamento
financeiro e investimentos (4.5) as respostas acompanharam uma mesma linha de

raciocinio.

CONSIRERACOES FINAIS
Apés a realizacdo dessa pesquisa, com muito estudo e dedicacdo, chegamos a
conclusao de que o gestor financeiro € um colaborador de extrema importancia dentro
de uma organizacédo, e que no mercado atual existem diversos modelos diferentes de

gestores, mas todos em busca do mesmo objetivo, gerar lucros para suas empresas.
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RESUMO

O presente estudo apresenta uma analise da situacdo da Educacgéo de Jovens e Adultos -
EJA na cidade de Nova Serrana, como espelho do que podera estar acontecendo em Minas
Gerais e no Brasil. Apresenta também os resultados de um trabalho de campo onde levamos
para uma escola do municipio que atende ao publico da EJA, a Pedagogia de Paulo Freire
como alternativa no processo de alfabetizacdo e de desenvolvimento pedagdégico de ensino-
aprendizagem. Diante deste trabalho, nos foi possivel analisar as diferencas entre a pratica
pedagdgica existente na EJA e a aplicacao da Pedagogia de Paulo Freire.

Palavras Chave: EJA; Pedagogia; Paulo Freire.
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ABSTRACT

The following study presents an analysis of the functioning of Youth and Adult Education —
EJA in the town of Nova Serrana, as a reflection on what could be happening in the state of
Minas Gerais and Brasil. It also presents the results of a research where we took to a local
school -that offers youth and adults education- Paulo Freire's pedagogy as an alternative in
the process of literacy and pedagogic development of teaching and learning. Through the
following work, it was possible for us to analyse the differences between the pedagogic
practice that exists in young and adult education and the application of Paulo Freire's

pedagogy.

Keywords: EJA (Young and Adult Education); Pedagogy; Paulo Freire.

INTRODUCAO

O presente estudo se propOe analisar a situacdo da Educacdo de Jovens e
adultos no Brasil, em Minas e em Nova Serrana para, a partir deste conhecimento,
propor alternativas para esta modalidade de ensino. Para tanto é preciso reconhecer
que o Governo, ao longo dos anos, criou inUmeros projetos e campanhas com o
objetivo de diminuir o contingente de analfabetos, no entanto, percebemos que a
compreensao de analfabetismo, na perspectiva do governo, se restringe ao processo
de codificar e decodificar a lingua escrita.

O projeto educacional atual do Governo Federal mantém seu carater tradicional
no tratamento da educacdo de jovens, adultos e idosos. Em termos praticos, falta
efetivo investimento financeiro, assim como ndo h& formacdo adequada para 0s
profissionais que atuam neste setor educacional e, por fim, a metodologia utilizada
para a educacao de jovens, adultos e idosos € muito préximo da educacao infantil.
Esta situacdo gerou um ambiente pouco atrativo e tem provocado elevado indice de
desisténcia e evasao escolar deste segmento educacional.

A partir dos dados fornecidos pelo IBGE de 2016, podemos afirmar que o Brasil
possui cerca de 11.000.800 analfabetos ou 7,2% da populacdo com idade acima de
15 anos (SANCHES, 2017)%. Isso significa dizer que estas pessoas possuem poucas
perspectivas de ascenséo social ou de modificagbes de suas condi¢cOes de vida. Esta
situacdo, no entanto, ndo se limita a esta faixa etéria, mas identificou-se também uma
relacdo direta com o aumento da idade; e, conforme a faixa etaria aumenta o

percentual também cresce na mesma propor¢ao, assim, por exemplo, para pessoas

**http://gl.globo.com/jornal-hoje/noticia/2017/12/brasil-tem-quase-12-milhoes-de-analfabetos-diz-ibge.html
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com faixa etaria de 60 anos, o percentual de analfabeto atinge o indice de 20,4%
(SANCHES, 2017).

Visando possibilitar a alfabetizacdo desta populacdo, os sistemas de ensino
utilizam de metodologias tradicionais, que apesar de possibilitar a decodificacdo dos
simbolos graficos que compde a leitura e a escrita — letras e nimeros — ndo atendem
as necessidades deste publico, que € ler o mundo que o rodeia, possibilitando sua
acao e sua atuacao como agente transformador de sua realidade.

A cidade de Nova Serrana, por ser extremamente industrial e por atrair
pessoas de diferentes regibes do pais em busca de melhores condi¢cdes de vida,
torna-se assim um excelente laboratério para esta realidade apresentada pelo IBGE.
Com cerca de 94.681 habitantes (IBGE, 2018), Nova Serrana tem numero expressivo
de analfabetos sendo cerca de 2.053 pessoas acima de 15 anos (IBGE, 2016).

Com a necessidade de trabalhar desde cedo, o jovem se vé obrigado a
abandonar a escola, uma vez que o sustento familiar é mais importante.

Quando percebe a necessidade de estudar, devido as demandas do trabalho
ou ainda necessidades sociais, como por exemplo, a carteira de habilitacdo, o Jovem
ou adulto analfabeto procura os programas do governo para alfabetizar-se. Em Nova
Serrana a EJA (Educacdo de Jovens e Adultos) que pode proporcionar a
alfabetizacao tardia, € oferecida em apenas uma escola publica municipal, a Escola
Municipal “Dioneta Batista de Freitas”. As aulas sdo ofertadas no periodo noturno, em
duas turmas.

Através de entrevistas com a monitora das turmas da EJA, Camila Maciel
Gomes, da referida escola, foram identificados outros desafios enfrentados por esta
populacdo. O primeiro € a evasao, que segundo a monitora advém da rotina ardua do
trabalho. Associado a esta situacdo, ainda podemos agregar outros elementos como
a inadequacdo do material didatico enviado pelo governo que ndo atende as
expectativas deste publico. Segundo a monitora, este material didatico apresenta alto
nivel de complexidade. Como forma de suprir a ndo utilizacdo do material oferecido
pelo Estado, as professoras utilizam a mesma metodologia utilizada para a
alfabetizacao de criangas, o que infantiliza o adulto.

Diante desta realidade, queremos propor a Pedagogia de Paulo Freire como
uma opcao no enfrentamento das dificuldades vividas pelo processo de alfabetizacao
dos Jovens e Adultos. Acreditamos que a Pedagogia de Paulo Freire € mais

adequada e adaptada para o publico da EJA (Educacdo de Jovens e Adultos) uma
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vez que, leva em consideracdo a realidade do educando, contextualiza as disciplinas
e adéqua-as por meio das palavras geradoras para, junto ao individuo, criar a
aprendizagem.

Com o objetivo principal de libertacdo do individuo, Freire propbe que o
educando precisa antes de qualquer coisa fazer leitura de mundo, compreender 0s
processos de formacgdo da sociedade, tornar-se ativamente politico como meio de
ascensao social. Talvez pelos reflexos sociais causados por uma pedagogia que
promove ndo somente a alfabetizacdo, mas que possibilita ao educando em pensar e
interferir em sua realidade, a pedagogia de Paulo Freire tem forcado aos estudiosos a
estabelecer uma conexdo com o pensamento de Karl Marx, e, também por promover
a pessoa humana, outros estudiosos conecta sua pedagogia a acdo messianica de
Jesus Cristo. No entanto, em seu livro Pedagogia do Oprimido (1987) o proprio Freire
faz referéncia ao conceito de equidade®’ ao pensador Karl Marx onde diz “De cada
um, de acordo com suas habilidades, a cada um, de acordo com suas necessidades”
(MARX, apud FREIRE, 1987 cap.2). O mesmo ocorre com 0 pensamento de Jesus,
s6 que desta vez o encontramos em “Consideragdes da filosofia de Paulo Freire”,
onde Freire citado por Zanella, apresenta a nogao da existéncia de um “Criador” que

vé a todos em carater de igualdade demonstrada por Freire:

Do ser inacabado que é e cuja plenitude se acha na ligacdo com seu Criador.
Ligagdo que, pela propria esséncia, jamais serd de dominagcdo ou de
domesticacdo, mas sempre de libertacéo. Dai que a Religido — religare — que
encarna este sentido transcendental das relagbes do homem, jamais deva ser
um instrumento de sua alienagcdo. Exatamente porque, ser finito e indigente,
tem o homem na transcendéncia, pelo amor, o seu retorno a sua Fonte, que o
liberta (FREIRE, 1980, p. 40, apud ZANELLA, 2007, p. 4).

Assim as ligacbes do pensamento pedagdgico de Paulo Freire com o
pensamento de Marx e de Jesus pode ser considerada como prova da amplitude de
seu pensamento conforme Zanella expressou novamente em “Consideracbes da

filosofia de Paulo Freire”:

Me perguntaram, recentemente, num debate: Paulo, tu te definirias como
sendo marxista? E eu comentava: eu lhes digo que, por respeito a Marx, eu
ndo me defino marxista. Um tedrico que aceite algum apriori da Historia ou na
Historia ndo é marxista; e eu dizia, ironizando, que este tedrico corre 0 risco
de, encontrando-se com Marx em algum pdés-vida, ouvir dele, Marx: meu
amigo, vocé estava equivocado a respeito de minha contribuicdo tedrica.
Igualmente, se eu aceito Deus como apriori € ndo admito ouvir perguntas e
guestbes sobre: como é este Deus? Como ele age? Ele é homem, é mulher
ou é um fluido? Ele mora aqui ou acola? ... Se eu ndo souber explicitar isto

%’ Define-se equidade como virtude de quem ou do que manifesta senso de justica, imparcialidade, respeito a
igualdade de direitos. (diciondrio online).
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historicamente eu néo estarei sendo marxista. Mesmo sobre a natureza do
Homem, ela ndo existe com apriori. Ou seja, eu sou Homem porque me fiz e
ainda me fagco Homem; inexiste algo no meu “ser Homem” que se constitui
fora da Historia. N6s nos fazemos Homens e Mulheres através da
experiéncia. Agora, reflitam comigo, meus amigos, penso que isto (de nédo
aceitar aprioris) ndo significa que eu desvalorize a contribuicdo de Marx. Ele
ndo é apenas moda. Justamente porque é a analise dele que me permite
desmontar criticamente essa concep¢do neoliberal que esta ai, na pos-
modernidade (FREIRE, 1980, p. 48, apud ZANELLA, 2007, P.4-5).

Por esse motivo, acreditamos que a utilizagdo da Pedagogia de Paulo Freire
pode se apresentar como uma op¢ao mais adequada, visto que o cotidiano do
educando sera utilizado para a formacéo das palavras geradoras e proporcionara uma
linguagem mais préxima de sua realidade, criando assim, as condicdes necessarias
para construgao individual do conhecimento (FREIRE, 2011).

Para viabilizar a adocdo e a avaliacdo da Pedagogia Freiriana, elaboramos
este trabalho, onde aplicamos e verificamos como a pedagdgica proposta por Paulo
Freire pode contribuir para transformar esta realidade vivenciada na educacdo de
jovens e adultos em Nova Serrana. Para tanto, voltamos nossa atengédo para o
processo de ensino e aprendizagem e a verificacdo dos indices de evasdo e a
adequacdo desta pedagogia para a vida das pessoas, de modo particular na
capacidade de promover mudancas na vida do individuo analfabeto.

Nos propusemos a aplicacdo da pedagogia de Paulo Freire a uma turma de
alunos da EJA na Escola Municipal “Dioneta Batista de Freitas” no periodo noturno
trés horas por encontro, uma vez por semana. Vale ressaltar que nos demais dias o
trabalho continuaria, como de fato continuou, com o apoio da professora Marli
responsavel pela turma e que também aderiu a aplicacdo desta pedagogia.

Convidamos também o Sr. Valdevino Soares Barbosa, porteiro da FANS
(Faculdade de Nova Serrana) a participar de nosso projeto, uma vez que o0 mesmo €
analfabeto e nutre o sonho de alfabetizar-se desde jovem, mas ndo pode concretiza-lo
devido a necessidade de ajudar a mae na criacdo de seus irmaos e posteriormente,
como provedor de sua propria familia.

Para isso foi utilizado o método de pesquisa qualitativa, no sentido de coletar,
analisar, comparar e verificar os dados com o objetivo de compreenséo e aplicacao
desta pedagogia de ensino (GUNTHER, 2006. p. 204). E para dar suporte teérico a
aplicacéo da proposta pedagogica freiriana, realizamos uma pesquisa bibliografica de
cunho investigativo tendo como suporte o educador Paulo Freire priorizando as obras

relacionadas a Educacéo de Jovens e adultos. Esta investigagéo bibliografica esteve
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focada no estudo comparativo com a metodologia até entdo utilizada na Educacéo de
Jovens e Adultos confrontando com a realidade vivenciada naquela Escola buscando,
na medida do possivel viabilizar a aplicacdo da Educacéo Popular proposta por Paulo
Freire.

Com o intuito de compreender a realidade da EJA na cidade de Nova Serrana,
foram realizadas entrevistas e questionarios com as profissionais e alfabetizandos da
Escola Municipal “Dioneta Batista de Freitas”.

A situacédo da Educacao de Jovens e Adultos no Brasil, em Minas Gerais e em
Nova Serrana, bem como o resultado das entrevistas realizadas na Escola Municipal
“Dioneta Batista de Freitas” sera apresentada no capitulo 2.

No capitulo 3 apresentaremos os recursos utilizados e aplicados na Escola
Municipal “Dioneta Batista de Freitas”, bem como apresentaremos também o
desenvolvimento e as percepcdes nossas, da professora Marli e dos proprios alunos
quanto a aplicacao da proposta pedagogica de Paulo Freire.

E, finalmente, no Capitulo 4, buscaremos apresentar o estudo comparativo
entre os resultados do método tradicional até entdo utilizado e os resultados da

proposta pedagdgica de Paulo Freire utilizada nesses meses.

SITUAGAO DA EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS NO BRASIL, MINAS GERAIS E EM NOVA
SERRANA

A Educacédo de Jovens e Adultos no Brasil

Por diversos motivos, os brasileiros sédo obrigados a abandonar a educacao
formal. Com o objetivo de proporcionar o sustento da familia, o jovem opta por
trabalhar e nem sempre consegue conciliar o trabalho a vida académica.

Por outro lado, o ensino padronizado e conservador € também um dos pontos
altos da evasao escolar e o que podemos deduzir do que Paulo Freire (1987) afirmou
em sua Pedagogia do Oprimido “A educagao bancaria na qual o aluno sé assimila o
conteudo preestabelecido pelo professor, causando sentimentos de comodismo e
deséanimo, € um dos fatores predominantes no abandono dos estudos” (FREIRE,
1987, cap. 2).

Em contrapartida, o governo precisa apresentar numeros que possam

demonstrar um desenvolvimento social, sem nenhum compromisso com a
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aprendizagem critica, prossegue com o ensino tradicional de uma educacéo
extremamente bancaria. Conforme Freire (1979) em Educagdo e Mudanga, “O
trabalhador social sera responséavel pela mudanca da sociedade brasileira de fechada
para aberta” (FREIRE, 1979, p. 49).

A Educacao Popular no Brasil € considerada extremamente complexa, devido
ao carater formativo que vai além da mera alfabetizacdo, ou que pelo menos deveria
ser. Na Constituicdo da Republica dos Estados Unidos do Brasil de 1934, a qual
esteve em vigor apenas trés anos, aparece um pequeno texto sobre a necessidade de
alfabetizar. O que se percebe, no entanto, € que se deduz que nesta constituicao
entende-se por “alfabetizar” apenas o processo de decodificar os signos. Foi preciso
que os adultos tivessem que esperar mais de uma década para que pudessem ter
acesso a textos mais especificos e iniciativas mais concretas ou apropriadas a sua
condicdo social ou mesmo a sua idade conforme destaca BEISEGEL (1997, apud
PIERRO et al, 2001, p. 59) em Visbes da Educacao de Jovens e Adultos no Brasil.

Segundo STEPHANOU; BASTOS (2005, apud STRELHOW, 2010, p. 53) em
Breve Histéria sobre a Educacdo de Jovens e Adultos, a Educacdo de Jovens e
Adultos estava no auge, portanto criou-se a Lei Organica do Ensino Primario,
apresentando o supletivo em 1946 e um ano depois é criado o SEA (Servico de
Educacao de Adultos) com o objetivo de nortear e coordenar o ensino supletivo para
jovens e adultos analfabetos, no entanto, 0 método pedagdgico que acompanharam
estas iniciativas mostrava-se ineficaz devido a ndo contextualizacdo dos contetdos
apresentados.

Com a presséo internacional em 1947, por parte dos 6rgaos da recém fundada
ONU (Organizacdo das Nacdes Unidas) e, em seu bojo, a UNESCO (Orgdo das
Nacdes Unidas para a Educacédo, Ciéncia e Cultura) com o objetivo de eliminar o
analfabetismo, foi criada a primeira campanha Nacional de alfabetizagcdo (AGUIAR,
2001, apud STRELHOW, 2010, p. 53).

Devido ao fracasso das campanhas de alfabetizacdo que via o analfabeto
como incapaz e culpado da propria condi¢cdo, surge em 1958 ideias revolucionéarias
gue juntas foram chamadas de Pedagogia Freiriana, que popularmente ficou
conhecida, embora de forma inadequada, como “Método Paulo Freire”. Esta
Pedagogia Educacional de Paulo Freire, por sua vez, estava centrada na
contextualizacdo do conteudo a realidade dos educandos, considerando-os como

sujeito de direito capazes, dignos e prontos para a aquisicdo do conhecimento formal,
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conforme moldes de Paulo Freire (MEDEIROS, 1999, apud STRELHOW, 2010, p.
53).

Conforme Freire:

O fato é que a educacdo é absolutamente necessaria, dada a natureza dos
seres humanos, como seres inconclusos e conscientes disto, mas
precisamente porque os seres humanos sdo seres historicos a educacéo é
também um evento histérico. Isto quer dizer que a educacgao é também um
evento histérico. Isto quer dizer que a educagcdo muda no tempo e no espaco.
(FREIRE, 2014, p.26)

Para Paulo Freire, a educacdo além de ser necessaria era também um evento
histérico, constitutivo da natureza humana, e que encontrava nas campanhas de
alfabetizacdo um pensamento que Ihe era adverso e que, de certa forma, influenciava

diretamente no fracasso desses projetos de alfabetizacéo, dizia ele:

O problema me parece Obvio. Uma coisa é fazer uma campanha de
alfabetizacdo numa sociedade em que as classes sociais populares comeg¢am
a tomar sua histdria nas maos, com entusiasmo, com esperanca, a outra é
fazer campanhas de alfabetizacdo em sociedades em que as classes
populares se acham distantes da possibilidade de exercer uma participagéo
maior na prefeitura de sua sociedade (FREIRE, 2000, p.31).

Em seu livro Conscientizacdo, Paulo Freire explicita a importancia da
contextualizacdo para a construcdo da aprendizagem e como as palavras geradoras
sao importantes nesse processo para decodificacdo ndo somente de textos como
também da vida do individuo. Segundo Freire:

Encontra-se um excelente exemplo deste movimento de pensamento dialético
na analise de uma situacdo concreta, existencial, “codificada”. Sua
“descodificacdo” exige que passe do abstrato ao concreto; ou melhor, da
parte ao todo, para voltar depois as partes; isto implica que o sujeito se
reconhe¢a no objeto como uma situacdo na qual se encontra com outras
pessoas. Se a descodificacdo for bem feita, este movimento de fluxo e
refluxo, do abstrato ao concreto, que se produz na andlise de uma situacao
codificada, conduz a substituir a abstracdo pela percepg¢do critica do
concreto, que deixou ja de ser uma realidade densa impenetravel (FREIRE,
1980, p.31)

Conforme Freire, a educacédo € um ato de libertacdo e ascenséo social:

Uma educacado que procura desenvolver a tomada de consciéncia e a atitude
critica, gracas a qual o homem escolhe e decide, liberta-o em lugar de
submeté-lo, de domestica-lo, e adapta-lo, como faz com muita frequéncia a
educacdo em vigor num grande nimero de paises do mundo, educacao que
tende a ajustar o individuo a sociedade, em lugar de promové-lo em sua
propria linha (FREIRE, 1980, p.35).
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E possivel deduzir, com base nas citacdes anteriores, que a Pedagogia de
Paulo Freire vai muito além da aplicacdo de um simples método de ensino28, trata-se
de uma concepc¢ao extremamente libertadora e transformadora da realidade, que visa
a conscientizacdo do educando de forma a integra-lo a sociedade, de criar meios de
aprendizagem significativa de alteragdo de comportamento do individuo, portanto se
constitui em uma concepc¢ao pedagogica.

Em 1964 com o inicio do Regime Militar todos 0s programas governamentais
voltados para a transformacao social foram extintos e seus responsaveis presos ou
exilados. Trés anos depois, j& consolidado 0 novo processo politico imposto ao pais,
isto é, em 1967, criou-se pela Lei 5.379, o MOBRAL (Movimento Brasileiro de
Alfabetizacdo) com o objetivo restrito de desenvolver as habilidades de ler e escrever
sem nenhum tipo de contextualizacdo, ou seja, a permanéncia da mesma concepcao
dos anos de 1930. (MEDEIROS, 1999, apud STRELHOW, 2010, p. 53).

O objetivo central do MOBRAL era que o adulto fosse alfabetizado apenas para
absorver informacdes e desempenhar corretamente seu papel de alienacdo e
crescimento da sociedade. Enquanto o MOBRAL propunha a alienacao do individuo a
um Estado ditador, Paulo Freire apresentava a educacdo como a Unica forma de
libertacdo e elevacédo social do individuo, embora esta maneira de pensar a educacao
tenha sido extirpada da realidade brasileira, com a implantacdo de um novo Regime
Politico autoritario encabecado pelos militares e pela elite civil (BELLO, 1993, apud
COLETI, 2011, p. 4).

Conforme Jannuzzi:

O MOBRAL concebe a educacdo como investimento, como preparacdo de
mé&o-de-obra para o desenvolvimento inquestionavel, isto é, como estava
sendo concebido pelo Modelo de Brasileiro de Desenvolvimento. Assim
sendo, o que tem de fazer é realmente usar esse método antidialdgico, que
em nenhum momento possibilita a horizontalidade com o MOBRAL/CEN-
TRAL de onde emanam os objetivos a serem atingidos. Entdo, o processo de
alfabetizacédo passa a ser o momento em que a preocupagao é com o ensinar
a palavra, treinar o aluno para ler e escrever a palavra jaA que traz o
significado adequado. A énfase na decodificacdo da palavra, na
aprendizagem das técnicas de ler e escrever, facilita o desenvolvimento de
habilidades que permitem a apreensdo de informagbes que fazem o
alfabetizando entrar no grupo de que participam do desenvolvimento. Esse
método propde situacBes de andlise e de sintese relacionando-as com uma
palavra que representa a realidade que deve ser alcancada, desejavel, onde

ja estdo os grupos que contribuem para o desenvolvimento (JANNUZZI,
1987, apud COLETI, 2011, p.5).

?® Segundo Libaneo, Métodos de Ensino sio os procedimentos e ag6es utilizados pelo professor com
intencionalidade para atingir-se a aprendizagem (LIBANEO, 1994, cap. 7, p.149).
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O MOBRAL utilizou parte das ideias aplicadas de Paulo Freire, como as
palavras geradoras, porém, ao inves de contextualizadas a realidade do aluno e
formadoras de conhecimento, elas eram escolhidas previamente pelo
MOBRAL/CENTRAL, que ditava as regras e os professores, por vezes sem formacao
superior, e alunos apenas obedeciam (JANUZZI, 1987, apud COLET]I, 2011, p.5).

Conforme STRELHOW (2010, p. 55) devido ao despreparo dos professores do
MOBRAL que ndo possuiam nenhum conhecimento pedagdgico e eram somente
alfabetizados, pois era o requisito necessario para a alfabetizacdo de adultos
conforme concepcado do governo, alguns alunos desaprenderam como ler e escrever.

No percurso deste mesmo Regime Politico, anos mais tarde, em 1971 surge o
ensino supletivo que, segundo Paulo Roberto da Fonseca

[...] procurando complementar a escolarizagdo e analfabetismo, colocando
em sala aqueles que ainda ndo tinham conseguido terminar seus estudos no
tempo regular na idade certa. O Supletivo foi instituido pela Lei 5.692/71,
pensava-se apenas em uma escolarizagao tardia e atividades educativas da

maneira mais flexivel para o individuo, suprindo suas deficiéncias
(FONSECA, 2017, p. 3).

Com o fim da Ditadura Militar se extingue o MOBRAL em 1985, o Ministério da
Educacéo cria a Fundacédo Educar que fiscalizava o emprego dos recursos publicos
nas diversas esferas educacionais, porém a mesma foi extinta em 1990 pelo atual
presidente Fernando Collor que ndo criou nenhum outro projeto para a sua
substituicdo (STHEPHANOU, et al, 2005, apud STRELHOW, 2010, p. 54).

Em 1988, com a abertura politica e ampliacdo das garantias e direito
constitucionais, descritos na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, no

tocante a educacéo, preve:

— art. 208: O dever do Estado com a educacao sera efetivado mediante a
garantia de:
| — ensino fundamental obrigatério e gratuito, inclusive para os que a ele
nao tiveram acesso na idade propria.
— art.206: O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| — igualdade de condicBes de acesso e permanéncia na escola.
— art. 3: Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do
Brasil:
IV — promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo,
cor, idade e quaisquer formas de discriminacao. (BRASIL, 1988)

No entanto, conforme STEPHANOU (2005, apud STRELHOW, p. 56) em Breve
Historia sobre a Educacéo de Jovens e Adultos, somente em 1996 o Governo Federal
criou um programa de alfabetizagdo de Jovens e Adultos, o PAS (Programa

Alfabetizacdo Solidaria) que ndo atingiu as metas definidas. O PAS sofria dos
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mesmos males de origem, ou seja, eram grandes as semelhancas com os métodos
de 1940 e 1950, consideradas ultrapassadas, visto que ndo havia em sua sustentacéo
ou justificativa os principios pedago6gicos que assegurava a contextualizagdo entre os
meétodos de ensino e a realidade do educando, nem havia o educando, havia o aluno,
passivo e exposto a um pensamento tradicional e engessado, desestimulante e pouco
atrativo.

Ainda na década de 1990 surgiu o projeto “Educagéo para Todos” que visava
diminuir os indices de analfabetismo e capacitar para o trabalho os jovens e adultos
(TORRES, 1999, apud PIERRO et al, 2001). Porém, este projeto voltou-se
exclusivamente para o ensino infantil e deixando em segundo plano os jovens e
adultos, a este descaso escreveu Rosa Maria Torres:

Deixar de lado a educacgédo de adultos é ignorar mais uma vez o ponto de
vista da demanda educativa, a importdncia da familia como suporte
fundamental para o bem estar e a aprendizagem infantil, e, em Ultima

instédncia, como fator relevante nas condi¢cbes de aprendizagem no meio
escolar (TORRES, 1999, apud PIERRO et al, 2001, p. 68).

A partir de 2000 alguns projetos surgiram com o objetivo de reduzir o
contingente de analfabetos, foi inclusive o periodo que surgiu a nomenclatura EJA.
Porém as mudancas mais significativas somente ocorreram em 2003 com o
lancamento do programa Brasil Alfabetizado que inicialmente contava com o apoio de
voluntarios e em 2004 passou por reformulacao para se adequar a realidade brasileira
(STEPHANOU, 2005, apud STRELHOW, 2010, p. 56).

Em 2017 o programa Brasil Alfabetizado aumentou o atendimento aos
analfabetos acima de 15 anos, atendendo cerca de 250.000 pessoas ao invés de
168.000 no ano anterior, cerca de 50% a mais de vagas no EJA (MEC, 2018).

A Educacdo brasileira passou por inUmeras mudancas nos Uultimos anos
conforme destaca Maria Clara Di Pierro:

A histoéria da educagdo brasileira nos ultimos 50 anos permite que se
reconhe¢a a existéncia de um movimento de educacdo de adultos, que
assumiu diferentes configuragbes em cada periodo, mas em todos eles
manteve relacdes de cooperacéo e conflito com os governos. Desde os anos
de 1960, sua influéncia e participagdo na execucdo de politicas publicas

foram mais intensas nos periodos de vigéncia do regime demaocratico e junto
a governos de orientacdo progressista (PIERRO, 2005, p.1130).

E, por fim, conforme Jussara Margareth de Paula Loch, et al:

A leitura e a escrita se constituem em um instrumento de desenvolvimento
cultural e do pensamento; é na dindmica das relagdes sociais que emergem
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0s signos verbais e ndo verbais. Os fundamentos cognitivos envolvidos e
como ocorre 0 processo de aprendizagem da escrita sdo temas complexos e
geram muitas dlvidas para os educadores alfabetizadores [...] (LOCH et al,
2009, p. 105).

A Educacéao de Jovens e Adultos em Minas Gerais

Ap6s a Proclamacdo da Republica, assim como em todos o0s estados
brasileiros,em Minas Gerais 0 sistema de ensino encontrava-se em estado
lamentavel. Conforme Biccas (2002), a reestruturacdo do ensino mineiro foi
necessaria, uma vez que o projeto republicano, que buscava eleger-se, precisava de
eleitorado, portanto, procurou reduzir as diferencas sociais, as disputas acirradas
devido as heterogeneidades de classes, as autoridades foram “obrigadas” a “ver” a
educacao com outros olhos (BICCAS, 2002, apud MELLO, 2009).

Somente em 1917 que, pelo decreto 4.726, foi criado o primeiro grupo escolar
noturno em Minas Gerais. Segundo Nogueira:

Com a criagdo de um grupo escolar noturno, a Secretaria do Interior
determinou novas mudancas nos programas, o que foi feito por meio do
Decreto n.4.930, de 06 de fevereiro de 1918, que estabeleceu um programa

especifico para o Grupo Escolar — Assis das Chagas e outro para as escolas
primarias isoladas noturnas e dominicais. (NOGUEIRA, 2009, p.170).

Porém, os grupos escolares que conseguiam promover mudancas significativas
na Educacao, iam de encontro com problemas que prejudicavam seu funcionamento,
ou ainda, os extinguiam, como por exemplo, a falta de incentivo por parte do Estado,
problemas financeiros e ideolégicos. (NAGLE, 2001, apud MELLO, 2009).

Segundo Prates (1989):

[...] na historia da educag¢é@o mineira, 0 momento é demarcado: assumindo um
corpo de doutrinas vinculadas a ideia de um novo cidaddo, a um modelo
educacional escolanovista, Francisco Campos reestrutura a escola primaria e
Normal e d& diferente conotagdo e fungdo a educagdo publica até entdo
desenvolvida no Estado. E ele, pois que, formal e explicitamente, assume a
funcdo de emprestar a educacdo o papel de ser elemento chave na
construcdo de uma nova ordem social. (PRATES, 1989, p.124, apud MELLO,
2009).

De acordo com Soares (2005), devido aos esfor¢cos de professores ligados a
Educacao de Adultos, a partir de 1947, Minas Gerais, na figura do professor Lourencgo
Filho, passou a desenvolver projetos de ascensao e valorizagdo do ensino, tornando-
se, reconhecidamente, um Estado referéncia nesta modalidade de ensino, sendo
considerada exemplo para outros Estados (SOARES, 2005, apud MELLO, 2009).
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Apesar de diversos problemas, principalmente de cunho politico, Minas Gerais
continuou investindo na Educagédo de Jovens e Adultos, contando com o apoio de
profissionais liberais na execucado de projetos, professores da area que nao desistiram
da profisséo e patrocinio de empresarios (SOARES, 2005, apud MELLO, 2009).

A Educacao de Jovens e Adultos em Nova Serrana

Em Nova Serrana, cidade industrial cal¢adista, ndo nos foi possivel descrever a
trajetéria e os caminhos percorridos no campo da educacdo de jovens e adultos.
Como em grande parte das cidades mineiras nossa historia ndo esta escrita, nem ha
informacBes suficientemente organizadas para escrevé-la. No entanto, o que
podemos afirmar € que, Nova Serrana, devido ao seu recente processo de
transformacao e desenvolvimento como um polo calcadista, s6 agora é que consegue
detectar os desafios com a educacdo de jovens e adultos. A realidade €, porém, nao
muito diferente do que acontece no Estado e no pais.

Atualmente, existe apenas uma escola que oferece a EJA como forma de
alfabetizacao e apesar de varios projetos e programas voltados para essa categoria, a
insercdo do individuo como pensante e cidaddo ativo ainda ndo € prioridade.
Conforme Camila Maciel Gomes, monitora eventual da Escola Municipal “Dioneta
Batista de Freitas”, em entrevista concedida para a execugao deste projeto, “O
Governo Federal envia material para trabalhar com a EJA, porém 0s mesmos sao
muito complexos e com linguagem complicada para o alfabetizando adulto” (GOMES,
2018).

Questionada sobre a quantidade, frequéncia e faixa etaria dos alunos Camila
explica:

A Escola que trabalho, como contratada, ja ha quase dois anos, é a Unica que
oferece o servico de Educacdo de Jovens e Adultos em Nova Serrana- MG
com o objetivo de alfabetizar. S&o, até o momento, 39 alunos, o que até
dezembro provavelmente reduzira a aproximadamente 15 alunos, tomando

como base o ano de 2017.0s alunos tém de 20 a 80 anos e infelizmente a
evasao € inevitavel (GOMES, 2018).

A professora responsavel pela turma de EJA da Escola supracitada, Marli
Fernandes Caetano, questionada sobre o método de ensino utilizado com os alunos
adultos, informou que “sempre utilizo métodos tradicionais, os mesmos utilizados com

os alunos da educacao infantil e fundamental nos anos iniciais”.
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Questionada sobre o método utilizado e se a mesma conhece a pedagogia
Freiriana, Marli explica:
Os alunos ndo se sentem infantilizados, gostam de colorir, fazer bingo de
palavras, completam as frases de forma oral, mas faltam muito. Muitas das
minhas alunas sédo maes e até avls que trabalham o dia todo e vem para a
escola com o objetivo de realizar o sonho de aprender a ler. Os homens séo
pais, trabalhadores, que buscam a escola, em grande maioria, para tirar a
Carteira de Habilitagdo. Conhegco o método de Paulo Freire, mas nunca

utilizei. Trabalhei 30 anos com alfabetizacdo de criancas e sempre funcionou,
creio nao ser preciso mudar. Ainda uso o mesmo material (CAETANO, 2018).

Para Freire, a metodologia adequada é a que se torna instrumento do
educando e ndo somente do educador (FREIRE, 1980, p.41), nesse sentido, mesmo
considerando que, segundo a professora Marli ter afirmado que “os alunos nao se
sentem infantilizados”, pois “gostam de colorir e fazer bingo de palavras” reconhece
que os mesmos “faltam muito”, sendo assim, faz-se necessario perceber o que esteja
provocando o excesso de faltas, e uma das hipéteses pode ser, que embora os
alunos gostem de colorir e jogar, outras praticas pedagdgicas poderdo envolver mais
0s alunos com o processo de ensino e aprendizagem.

Ao descrever a realidade das alunas como “‘maes de familia” e dos alunos
como “trabalhadores” que buscam aprender a ler e escrever para conseguir sua
“carteira de habilitacdo”, sendo assim é preciso pensar a partir desta realidade para
que a educacdo deste publico especifico se transforme em instrumento de libertacao
do educando como nos diz Paulo Freire “Procurar o tema gerador é procurar o
pensamento do homem sobre a realidade e a sua acdo sobre esta realidade que esta
em sua praxis” (FREIRE, 1980, p. 32).

Segundo Freire, o maior erro dos projetos da Educacdo de Jovens e adultos é
justamente o de infantilizar o adulto sem levar em consideracdo seu conhecimento
prévio. Utilizando a forma correta de trabalhar com o adulto, Freire em 45 dias
alfabetizou 300 trabalhadores (FREIRE, 1980, p.17).

Apesar de usar o meétodo tradicional e confiar nele, Marli se sente abandonada
pelo Estado, pois afirma ndo ter nenhum tipo de fiscalizacdo em relacdo as disciplinas
trabalhadas, nem mesmo uma pedagoga para direcionar seu trabalho e a mesma age
como acredita ser melhor.

Assim sendo, mesmo que a professora Marli, diga que “os alunos néo se
sentem infantilizados” a questao é se o material que estéd sendo utilizado seja atrativo

e adequado para o processo educacional de jovens e adultos.
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Devemos considerar, no entanto, que o processo metodoldgico de ensino é
maior do que utilizar este ou aquele material, mas deve-se considerar a realidade do
educando para que ele pense e aprenda a partir de sua realidade e ao mesmo tempo
tenha condicbes de atuar e modificar esta realidade. O mesmo deve ter consciéncia
de que todos os saberes sao validos e que ele ndo € ignorante como pensa ser.

Conforme Freire em seu livro Conscientizacao:

No nosso método, a codificagdo, a principio, toma a forma de uma fotografia
ou de um desenho que representa uma situacdo existencial real ou uma
situacdo existencial construida pelos alunos. Quando se projeta esta
representacdo, os alunos fazem uma operacé@o que se encontra na base do
ato de conhecimento; se distanciam do objetivo cognoscivel. Desta maneira
os educadores fazem a experiéncia da distanciacdo, de forma que
educadores e alunos possam refletir juntos, de modo critico, sobre o objeto
gue os mediatiza. O fim da descodificacdo é chegar a um nivel critico de

conhecimento, comecando pela experiéncia que o aluno tem de sua situagao
em seu “contexto real” (FREIRE, 1980, p.31).

Em contrapartida, tém-se professores que ndo possuem formacdo adequada e
gue nado estdo preparados para enfrentar os impasses da educacédo atual (MELLO,
1986, p. 68).

O educador tem papel crucial na abertura e mudanca social. Em seu livro
Pedagogia da Autonomia (2011), Freire deixa claro que ninguém € sujeito da
autonomia de outrem, porém o educador critico transparece esta ideia ao educando
(FREIRE, 2011, p. 25).

Com o objetivo ndo somente de alfabetizar o individuo, mas sim criar cidadéos
conscientes e atuantes, a Pedagogia Freiriana por meio de palavras geradoras e
atividades contextualizadas a realidade do aluno, proporciona aprendizagem
significativa e duradoura (MELLO, 1986, p.30).

Assim, 0 que se percebe é que podemos identificar dois caminhos para o
processo de alfabetizacdo, e de modo particular para a alfabetizacdo dos que se
encontram fora da faixa etaria: um que atenda os indices estabelecidos pelo governo
e outro que propde uma alfabetizag&o significativa e transformadora.

A educacdo vai muito além de ler e escrever, ela esta inerente a condicao
humana como explicita Freire em seu livro Pedagogia da Solidariedade:

O fato é que a educacao é absolutamente necessaria, dada a natureza dos
seres humanos, como seres inconclusivos e conscientes disto, mas
precisamente porque os seres humanos sé@o seres histéricos a educagéo é

também um evento histérico, Isto quer dizer que a educacdo muda no tempo
e no espaco (FREIRE, 2014, p. 26).
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O voluntario que se propos alfabetizar-se por meio do método Freiriano é o
Senhor Valdevino Soares Barbosa. Assim como grande parte da populacdo de Nova
Serrana, é migrante e trabalhador, vindo do Norte de Minas Gerais. Questionado pelo

qual motivo néo é alfabetizado, respondeu o entrevistado:

Meu nome é Valdevino Soares Barbosa, nasci em 13/02/1961 em uma
fazenda onde meus pais eram funcionarios. Quando eu tinha 4 meses de
nascido meu pai faleceu de causas desconhecidas e minha mée foi obrigada
a cuidar de mim e de meus 2 irméos sozinha. Quando completei 7 anos entrei
na escola. Acho que ndo sou muito inteligente, pois fui reprovado e retirado
da escola pelos donos da fazenda. Nunca mais cologuei os pés na escola.
Logo comecei a trabalhar na lavoura para ajudar minha mée. Casei-me com
28 anos, mas continuei ajudando minha mée. Em 2006 aos 87 mamée
morreu e eu ja com 4 filhos ndo quis continuar ali. Em 2007 me mudei para
Nova Serrana e tive muita dificuldade de arrumar emprego. Além de eu néo
saber ler, sou negro e sofri muito preconceito. Meu filho mais velho foi
assassinado por causa de caminhos errados percorridos. Costumo dizer que
ele ndo morreu, s saiu de perto dos meus olhos. Hoje tenho 962 musicas e 3
livros que escrevi gracas a minha filha Sara, que ouve tudo o que digo e
escreve. Costumo dizer que ela é a minha caneta. Trabalho na portaria da
Faculdade de Nova Serrana e meu sonho é aprender a ler e quem sabe fazer
aqui uma faculdade (BARBOSA, 2018).

Apesar de analfabeto, Senhor Valdevino é letrado e tem uma incrivel viséo de
mundo. Segundo Freire o individuo antes de saber ler os codigos escritos, ele precisa

ler o mundo:

E neste sentido que a leitura critica da realidade, dando-se num processo de
alfabetizacdo ou ndo e associada, sobretudo a certas préaticas claramente
politicas de mobilizacdo e de organizacdo, pode constituir-se num
instrumento para o que Gramsci chamaria de acdo contra-hegemonica
(FREIRE, 1982, p. 12).

Conforme Paulo Freire em Pedagogia da Autonomia é preciso respeitar 0s

saberes dos educandos:

Por isso mesmo pensar certo coloca ao professor ou, mais amplamente, a
escola, o dever de ndo sé respeitar os saberes com que o0s educandos,
sobretudo os das classes populares, chegam a ela — saberes socialmente
construidos na préatica comunitaria —, mas também, como ha mais de trinta
anos venho sugerindo, discutir com os alunos a razdo de ser de alguns
desses saberes em relagdo com o ensino dos conteddos. Por que nao
aproveitar a experiéncia que tém os alunos de viver em areas da cidade
descuidadas pelo poder publico para discutir, por exemplo, a poluigdo dos
riachos e dos corregos|...] (FREIRE, 2011, p. 31).

Valdevino, assim como outros moradores da cidade Nova Serrana, veio em
busca de mudancas e de uma vida melhor para ele e sua familia.
Segundo o site do IBGE, no ano de 2000, Nova Serrana possuia cerca de

37.000 habitantes e em 2010 cerca de 73.000, um crescimento médio de 95% em
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apenas 10 anos gracas a migracdo de pessoas de todo o Brasil e imigracdo de
pessoas de outros paises (IBGE, 2016).

Avaliando toda experiéncia de Valdevino € inegavel e inquestionavel que
possui letramento e inteligéncia emocional extremamente desenvolvidos, portanto,
seu conhecimento prévio ndo pode ser desprezado durante a iniciacdo de sua
aprendizagem formal, uma vez que “ensinar n&o € transferir conhecimento, mas criar
as possibilidades para a sua producdo” (FREIRE, 2011, p.24).

Segundo Freire:

Se, na experiéncia de minha formacgédo, que deve ser permanente, comecgo
por aceitar que o formador é o sujeito em relacdo a quem me considero o
objeto, que ele é o sujeito que me forma e eu, o objeto por ele formado, me
considero como paciente que recebe os conhecimentos — contelddos -
acumulados pelo sujeito que sabe e que sdo a mim transferidos (FREIRE,
2011, p.25)

Aprender a ler € o sonho do Senhor Valdevino e € também o sonho de outra
moradora de Nova Serrana e aluna da EJA da Escola Municipal Dioneta Batista, aqui
denominada Senhora “F” para resguardar a identidade da mesma. Em entrevista a

nés concedida, a mesma informou:

Eu vim para Nova Serrana porque fiquei sabendo dos empregos e da vida
tranquila das pessoas. Em Malacacheta eu passava fome com meus 3 filhos
e abandonada pelo meu marido eu ndo tinha o que fazer. Aqui consegui
trabalhar de coladeira em uma fabrica enquanto meus filhos ficavam na
creche. Com meus filhos criados arrumei um namorado que foi morar comigo.
Eu morava sozinha com meu namorado e meus 3 filhos ja casados tiveram
filhos. Um deles mexeu com “coisa errada” e foi assassinado deixando a
minha neta de 9 anos comigo. A mae dela, que sempre mexeu com drogas
abandonou a menina e voltou para a cidade dela. Minha neta era minha vida.
Eu ja trabalhava como pespontadeira, minha neta s6 estudava e meu
companheiro cuidava dela para mim para eu estudar a noite e finalmente
aprender a ler. Quando comecei a escrever as primeiras palavras, descobri
gue meu companheiro estava abusando da minha neta, agora com 13 anos.
Meu mundo caiu novamente. Denunciei-o e o expulsei de casa. Ndo sei por
gue até hoje ele esta solto. Mandei minha neta pra morar com a mée, e
novamente estou sozinha. Venho para escola para ter um motivo para
continuar. A Marli, além de minha professora, € uma amiga muito querida. Ela
me ouve quando preciso falar. Ndo consigo mais escrever as palavras que eu
sabia, s6 meu nome que me lembro. Meu sonho € ler. Acho lindo quando as
pessoas pegam aqueles livros grossos e ficam lendo, parados olhando para
as paginas. Eu queria novamente ter um motivo para viver (SENHORA “F”,
2018).

Com este relato é possivel observar as particularidades e dificuldades
presentes na vida de todos os seres humanos e é inegavel a responsabilidade social

que recai sobre os profissionais da educacéao, principalmente os que trabalham com o
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aluno adulto, que ja possui histéria de vida, que ja tém uma bagagem de
aprendizagem e conhecimento de mundo.

Percebe-se claramente a necessidade da criagdo de politicas educacionais que
efetivem as mudancas na aprendizagem e consequentemente na vida da populacdo
pobre brasileira (FREIRE, 1979, p.15).

APLICAGAO DA PEDAGOGIA FREIRIANA NA ESCOLA DIONETA BATISTA DE FREITAS

Com o objetivo de verificar a forma de aplicacdo da Pedagogia de Paulo Freire,
realizou-se pesquisa bibliografica investigativa de todo o processo de organizacao e
idealizagdo da metodologia.

Inicialmente, fomos a casa do voluntario fora do ambiente escolar, Sr.
Valdevino, no entanto, 0 mesmo demonstrou-se desmotivado e preferiu abandonar o
projeto alegando ser “velho” para aprender a escrever.

Prosseguimos com a aplicacdo da Pedagogia Freiriana na escola Dioneta
Batista de Freitas. Inicialmente observamos que cerca de 30% dos alunos que
estavam no inicio do ano no estagio inicial da pesquisa evadiram-se, incluindo a
Senhora F, citada nas paginas 23 e 24 deste e em seu lugar estavam outros alunos
que iniciaram as atividades no més de agosto.

Devido a importancia de compreender e contextualizar o contetdo
programatico de ensino a realidade do aluno, com a apresentacdo de palavras
geradoras com significancia partindo da individualidade para o coletivo, fizemos
brainstorming também conhecida como tempestades de ideias, com as palavras que
tinham significancia para os educandos por meio de roda de conversa, que consistia
em apenas ouvir e anotar as experiéncias da turma, desta forma conseguimos
visualizar com clareza a realidade atual de um todo e ainda, iniciar um vinculo de
proximidade com eles.

A professora Marli apenas observou atentamente a aula se tornando também
uma aprendiz, conforme a mesma quis colocar.

E importante identificar o desenvolvimento dos educandos diante da utilizac&o
da metodologia, uma vez que adulto possui particularidades que devem ser
observadas em todos os aspectos para gerar efetiva aprendizagem critica e néo

somente acumulo de conteudo formal como forma de repeticéo.
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Ainda no primeiro encontro, solicitamos que eles escrevessem no caderno
palavras que eles conheciam e depois individualmente, fomos verificando o que cada
um escreveu e qual a significancia daquela palavra para cada educando.

Verificamos que cerca de 3% dos educandos conseguiram escrever palavras
completas e com significado.

Apresentamos a eles 0 nosso objetivo na escola, conversamos sobre sonhos e
expectativas de cada um e verificamos que 5% dos educandos tém um objetivo de
ascensao social, 92% esta na escola para aprender o préprio nome apenas e 3%
estdo para nao perderem o emprego nas fabricas que trabalham.

O assunto politica também foi altamente discutido. Inicialmente os educandos
se sentiram acanhados e ndo queriam falar, com o passar do tempo eles foram se
adequando a conversa e dando suas opinides.

Foi possivel perceber o contentamento de cada um guando expusemos que
suas opinides sdo importantes, que seus saberes sdo Unicos e que ndo devem ser
desprezados visto que 0s mesmos se sentem excluidos e responsaveis por sua
condicdo de analfabeto.

O adulto possui formas diferentes de construir a aprendizagem, uma vez que o
mesmo ja possui leitura de mundo e inegaveis experiéncias, portanto procuramos
criar estratégias para dirimir esta problematica, com propostas de criar formas de
divulgar e adequar o ensino com as diferentes idades e classes sociais.

Mostramos para eles que procurar a escola foi o primeiro passo para a
mudanca de vida, que nds também temos familia, trabalho, estudamos e ndo somos
em nada superior a eles, pois aprendiz e professor estdo em carater de igualdade,
assim como proposto por Paulo Freire em suas obras.

O alfabetizando da EJA esta habituado a receber informacdes, de forma a
acumular conhecimentos e posteriormente repeti-los sem exposi¢cdo critica ou
formacao de opinido.

Em Educacéo Escolar: Paixdo, Pensamento e Pratica, Guiomar Namo de Mello
alega que “para que exista uma pedagogia verdadeiramente social, a democratizagéo
do ensino tem que ser criada, com igualdade humana, independente de qualquer
outro fator” (MELLO, 1986 p.31).

O professor tem papel crucial no processo de ensino e aprendizagem. Em
Pedagogia da Autonomia, Paulo Freire (2011) demonstra a necessidade da formacao

continuada do docente, que deve ter pensamento critico para orientar para a
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criticidade e que o aluno adulto deve ser conduzido como tal (FREIRE, 2011, p.32-
33).

Capacitar melhor os professores para lidarem adequadamente com o aluno
adulto, pode-se criar uma maior conscientizacao sobre o tema, descobrir de fato a raiz
dos problemas. Desta forma nos deparamos com a Marli, a professora que se sente
desamparada por ndo ter nenhum tipo de apoio pedagdgico, o que foi de fato
verificado durante nosso trabalho na escola, uma vez que em nenhuma de nossas
visitas fomos questionadas, observadas ou ainda recepcionadas por qualquer pessoa
da direcdo ou coordenacao da escola.

Marli gentilmente se prop6s a continuar aplicando a Pedagogia Freiriana por ter
observado o interesse dos alunos diante dos encontros dinamicos, atrativos e bem
direcionados, fato que ocorreu ja no primeiro dia de aplicacdo da metodologia.

Ja no segundo encontro, fomos recebidas com uma alegre recepcéo por parte
dos alfabetizandos e da professora. Comecamos a aula expondo no quadro, com a
sala disposta em filas tradicionais, ato que ndo estd exatamente de acordo com as
ideias de Paulo Freire, mas esta arraigado nos costumes dos educandos, as palavras
geradoras definidas no primeiro encontro e comecamos a trabalhar as familias
silabicas. Os educandos, de forma oral, iam falando as palavras de acordo com as
silabas e fomos anotando no quadro. As palavras foram trabalhadas de todas as
formas, desde a sintaxe até o que elas representavam para cada educando.

Com o desenvolver das aulas, verificamos que as palavras foram aumentando
a complexidade e pudemos comecar a deixa-los escrever sozinhos, com poucas
intervengdes quando solicitadas.

Em um dos encontros, dispusemos a turma em semicirculo e entregamos a
eles silabas em cartolina para a formacdo das palavras com material concreto e
solicitamos que um ajudasse 0 outro e somente nos chamassem caso hao
conseguissem de forma alguma sozinhos. Observamos que a maioria dos educandos
conseguiram trabalhar em equipe.

Fomos verificando que na medida em que aumentava a confianca e os lagcos
afetivos entre n6s e os educandos a aprendizagem também foi evoluindo. Vale
ressaltar que a professora Marli teve papel crucial no desenvolvimento deste trabalho,
uma vez que a mesma continuou aplicando a Pedagogia Freiriana e sempre nos

disponibilizou materiais para utilizarmos durante as aulas.
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O que nos deixou um pouco preocupadas foi um fato informado pela professora
Marli, segundo ela alguns educandos que deveriam passar para o terceiro e quarto
ano do ensino fundamental que seguiriam para outra professora, estdo se recusando
em prossegquir, pois preferem ficar junto a ela devido a lacos de amizade, mesmo que
isso signifique estacionar no quesito da certificacao.

Segundo Marli, 0 que a tranquiliza, € a possibilidade de o individuo fazer uma
prova e no caso de ser aprovado, ele pode seguir para a EJA do ensino fundamental
I, ofertado pela modalidade CESEC — Centro Estadual de Educacgédo Continuada, que
também é ofertado na cidade de Nova Serrana.

Com o passar do tempo, as particularidades de cada educando foram ficando
cada vez mais evidentes, 0 que nos possibilitou adaptar ainda mais o processo de

ensino-aprendizagem para cada um.

CONSIDERACOES FINAIS

E importante frisar que o aluno adulto tem suas particularidades, desta forma,
deve ser tratado diferente da crianca. Levar em conta sua bagagem de aprendizagem
pode evitar um problema gravissimo existente na Educacédo de Jovens e Adultos na
atualidade que € a evasdo. J& na primeira aula verificamos este efeito.

Como vimos no capitulo 3, os individuos da EJA se sentem culpados pela
prépria condicdo de analfabeto. Quando questionados pelos motivos que os levaram
a abandonar a escola, os mesmos demonstraram tristeza e rancor em seus discursos,
se colocaram como culpados pela propria ignorancia. Na medida em que colocamos e
apresentamos a eles que ninguém ignora tudo e que seus saberes eram e sdo sim
importantes para a sociedade, foi possivel perceber, nos olhares e nas reacdes dos
mesmos, que algo estava acontecendo e este era o primeiro sinal de mudanca. Uma
educanda demonstrou-se muito abalada em ter que retornar ao passado e chegou a
chorar enquanto comecgava a perceber que ndo era culpada por sua condigéo.
Fizemos questdo de deixar claro a todos que o primeiro passo de mudanca
significativa em suas vidas ja havia sido dado, que era o de procurar a escola e que
todos podem mudar sua realidade por meio da educacdo. Vale ressaltar que
observamos o ceticismo e a desconfianca de alguns individuos em relacédo a nossa

proposta, o que é perfeitamente aceitavel devido a realidade Unica e sofrida de cada
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um. A professora da turma, a Sr Marli, se demonstrou atenta e receptiva ao nosso
trabalho.

Por meio da Pedagogia Freiriana foi possivel observar que o interesse na
aprendizagem aumenta, o aluno se sente valorizado e Unico. Comeca a compreender
que ele nao é vazio de conhecimento e que a aprendizagem nada mais € que troca de
experiéncias.

Vale ressaltar que a professora Marli que anteriormente disse conhecer a
Pedagogia de Paulo Freire, mas que acreditava que o método tradicional era o
suficiente para alfabetizar seus “alunos” ficou surpresa com os objetivos alcangados
com este trabalho. Destacou que a “Educacao deveria ser sempre assim” e que a
partir de agora se proporia a continuar com esta pedagogia. Ela destacou que os
educandos estdo mais satisfeitos com as aulas e que nos dias de aplicacdo da
pesquisa eles faltavam menos. Segundo ela, eles estdo mais participativos,
guestionadores e com perspectiva de futuro.

Foram varias as surpresas que tivemos durante este trabalho e a eficacia da
Pedagogia Freiriana foi comprovada com clareza no que se refere a desempenho do
educando na escola e na vida, uma vez que 0s mesmos tornaram-se mais confiantes
e conscientes de seu papel social, tanto em direito quanto deveres. Inclusive, a
professora Marli pretende continuar utilizando, mesmo que com adaptacdo do
material que ja possui, uma vez que o disponibilizado pelo Estado nao € utilizado
devido sua complexidade e falta de contextualizacao.

As principais dificuldades enfrentadas foram: as faltas dos alunos, que devido a
rotina ardua de trabalho diario, faltavam muito. A falta de suporte por parte da direcao
e coordenacao da escola e o verdadeiro descaso com a turma da EJA é desolador. E
mister lembrar que também n&o existem politicas publicas que valorizem esta
modalidade de ensino.

Diversas questdes ndo puderam ser resolvidas justamente pelo fato de nao
haver acompanhamento pedagdgico por parte da escola, ndo ter incentivo e
fiscalizacdo por parte da prefeitura e nem tampouco material didatico adequado por
parte do Estado. A professora que trabalhamos em conjunto se demonstrou pronta a
utilizar a pedagogia de Paulo Freire, porem ndo sabemos até quando, devido aos
fatores acima citados e ainda a comodidade que a mesma pode voltar a ter e utilizar o
ultrapassado método tradicional de ensino. O que se torna ainda mais preocupante é

inferir que esta situacdo ndo estd ocorrendo somente em Nova Serrana, mas em
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Minas Gerais ou ainda, no Brasil como um todo, o que nos leva a crer que as
estratégias e objetivos do Governo em relacdo a Educacao de Jovens e Adultos ndo
seriam 0s mesmos utilizados no falido MOBRAL?

A EJA, ao manter sua pedagogia que infantiliza os educandos adultos, néo
estaria reforcando os lacos que solidificam uma cidadania de segunda categoria?

E importante que este trabalho tenha prosseguimento, com propostas que
possam ir além desta pesquisa, para que possamos mudar a realidade do cidadao

brasileiro uma vez que “Somente a educacao liberta” (FREIRE, 1979).
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RESUMO

Atualmente, pode-se considerar o Brasil como um pais com o maior indice de carga tributaria,
0 que se torna as Micro e Pequenas empresas brasileiras desafiadas a manterem-se
competitivas no mercado. O presente trabalho tem como estudo a importancia do regime
tributério denominado Simples Nacional, sendo um regime simplificado que une diversos
impostos em uma Unica guia, ou seja, resume varios impostos em um Unico documento, além
de possuir menor burocracia quanto as fiscalizacdes, declaracdes e tributacdes. Para que
fosse possivel a realizacdo do trabalho, realizou—se uma pesquisa bibliografica por meio de
livros, artigos e internet.

Palavras Chaves: Simples Nacional. Regime tributario. Apuragdo. Impostos. Simplificado.
Tributacéo.

ABSTRACT

Currently, Brazil can be considered as a country with the highest tax burden, which makes
Micro and Small Brazilian companies challenged to remain competitive in the market. The
present work has as study the importance of the tax regime called Simple National, being a
simplified regime that unites several taxes in a single guide, that is, it summarizes several
taxes in a single document, besides having less bureaucracy regarding the inspections,
declarations and taxation. In order to be able to carry out the work, a bibliographic research
was carried out through books, articles and the internet.

Key words: Simple national. Tax regime. Calculation. Taxes. Simplified. Taxation.
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INTRODUCAO

Para melhor entender os beneficios do Simples Nacional torna-se necessario
uma analise no historico do sistema tributario simplificado no qual se pode servir

como base para desenvolver a pesquisa.

A escolha do regime tributério que sera adotado por uma empresa é muito
importante, seja na constituicAo da empresa, ou antes, deve-se levar em conta
também o setor de atividade da empresa, as expectativas e o0 planejamento dos
sécios a curto e médio prazo. Com isso iremos apresentar um dos regimes tributarios,
mostrando todas as condicdes, restricbes, regulamentacfes, os beneficios, como

optar, e até mesmo o calculo e maneiras de tributacao.
O Regime Simples Nacional

O Simples Nacional € considerado como uma forma mais simples de
recolhimento de tributos e contribuicdes, sendo que o mesmo engloba e unifica os
mesmos, tendo como base de célculo para apuragao a sua receita bruta.

Segundo o documento de Perguntas e Respostas do Simples Nacional (2018,
p.14), o Simples Nacional € o nome abreviado do “Regime Especial Unificado de
Arrecadacao de Tributos e Contribuicbes devidos pelas Microempresas e Empresas
de Pequeno Porte” e trata-se de um regime tributario diferenciado, simplificado e
favorecido previsto pela Lei Complementar n° 123, de 2006, aplicavel as

Microempresas e as Empresas de Pequeno Porte, a partir de 01/07/2007.

O Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e Contribuicbes das
Microempresas e das Empresas de Pequeno Porte (SIMPLES NACIONAL) foi
instituido pela Lei Complementar n° 123/2006, e entrou em vigor a partir de 01 de
julho de 2007. Esse tratamento tributario ficou conhecido como Simples Nacional. A
Lei 123/2006 estabelece normas gerais com relagcdo ao novo tratamento diferenciado
e favorecido as Micro e Pequenas Empresas no ambito da Unido, Estados, Distrito

Federal e Municipal.

Dentre os beneficios da Lei Complementar n° 123/2006, destaca-se:
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. Criacdo do Simples Nacional (Sistema Integrado de Pagamento de
Impostos e Contribuicbes das Microempresas e das Empresas de Pequeno

Porte);

° Desburocratizacdo nos procedimentos de abertura e fechamento das
empresas;

. Concesséo de tratamento diferenciado para as Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte nos processos de licitagcdes publicas;

° Simplificacdes das relacdes de trabalho;

. Estimulos de credito e a capitalizacao.

Vale lembrar que, conforme diz TOM (2018), antes da opcdo pelo Simples
Nacional os pequenos nhegocios pagavam 0s impostos federais, estaduais e
municipais por meio de guias e datas separadas e distintas e que as aliquotas eram
menos favoraveis, e por vezes proporcionais as aplicadas a grandes empresas,
portanto esse regime deu um “f6lego” a empreendedores de diversos setores, que até
surgir a opcao por esse regime simplificado, aderiam ao regime do lucro presumido ou

até mesmo ao lucro real.

Conforme a Lei Complementar 123 (2006), o Simples Nacional também pode
ser tratado como o Regime Especial Unificado de Arrecadacdo de Tributos e

Contribui¢des devidos pelas Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.

Regulamentagdes
No documento de Perguntas e Respostas Simples Nacional (2018, p. 14) diz:

Compete ao Comité Gestor do Simples Nacional (CGSN), instituido pela Lei
Complementar n° 123, de 2006, e regulamentado pelo Decreto n° 6.038, de 7
de fevereiro de 2007.

O CGSN, vinculado ao Ministério da Fazenda, trata dos aspectos tributarios
da Lei Complementar n° 123, de 2006, e € composto por representantes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

A partir de 1° de agosto de 2018, o regulamento geral do Simples Nacional é
a Resolugdo CGSN n° 140, de 2018. (PERGUNTAS E RESPOSTAS
SIMPLES NACIONAL, 2018, p. 14)

Ou seja, cabera ao Comité Gestor do Simples Nacional a regulamentacao do
regime Simples Nacional, o qual tratara diversos pontos que precisam ser

estabelecidos, seguidos e fiscalizados.

Condicdes
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Ainda na Lei Complementar 123, sdo discriminadas as caracteristicas
necessarias para que a empresa seja considerada uma microempresa ou empresa de

pequeno porte e possa optar pelo regime tributario do Simples Nacional:

Art. 3° Para o0s efeitos desta Lei Complementar consideram-se
microempresas ou empresas de pequeno porte, a sociedade empresaria, a
sociedade simples, a empresa individual de responsabilidade limitada e o
empresario a que se refere o art. 966 da Lei no 10.406, de 10 de janeiro de
2002 (Codigo Civil), devidamente registrados no Registro de Empresas
Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso, desde
que:

| - no caso da microempresa, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta
igual ou inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais); e

Il - no caso da empresa de pequeno porte, aufira, em cada ano-calendario,
receita bruta superior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e igual
ou inferior a R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais).

Il - no caso de empresa de pequeno porte, aufira, em cada ano-calendario,
receita bruta superior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e igual
ou inferior a R$ 4.800.000,00 (guatro milhdes e oitocentos mil reais).

8§ 1° Considera-se receita bruta, para fins do disposto no caput deste
artigo, o produto da venda de bens e servigos nas operacgdes de conta
propria, o preco dos servicos prestados e o resultado nas operacdes em
conta alheia, ndo incluidas as vendas canceladas e os descontos
incondicionais concedidos.

8§ 2° No caso de inicio de atividade no proprio ano-calendério, o limite
a que se refere o caput deste artigo serd proporcional ao numero de
meses em que a microempresa ou a empresa de pequeno porte houver
exercido atividade, inclusive as fracGes de meses.

§ 3° O enquadramento do empresario ou da sociedade simples ou
empresaria como microempresa ou empresa de pequeno porte bem
como o seu desenquadramento ndo implicardo alteragdo, dendncia ou
qualquer restricdo em relacdo a contratos por elas anteriormente
firmados.

8 4° N&o se inclui no regime diferenciado e favorecido previsto nesta

Lei Complementar, para nenhum efeito legal, a pessoa juridica:

| - de cujo capital participe outra pessoa juridica;

Il - que seja filial, sucursal, agéncia ou representacdo, no Pais, de
pessoa juridica com sede no exterior;

Il - de cujo capital participe pessoa fisica que seja inscrita como
empresario ou seja socia de outra empresa que receba tratamento
juridico diferenciado nos termos desta Lei Complementar, desde que a
receita bruta global ultrapasse o limite de que trata o inciso Il do caput
deste artigo;

IV - cujo titular ou socio participe com mais de 10% (dez por cento) do
capital de outra empresa ndo beneficiada por esta Lei Complementar,
desde que a receita bruta global ultrapasse o limite de que trata o inciso
Il do caput deste artigo;
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V - cujo s6cio ou titular seja administrador ou equiparado de outra
pessoa juridica com fins lucrativos, desde que a receita bruta global
ultrapasse o limite de que trata o inciso Il do caput deste artigo;

VI - constituida sob a forma de cooperativas, salvo as de consumo;

VII - que participe do capital de outra pessoa juridica;

VIII - que exerca atividade de banco comercial, de investimentos e de
desenvolvimento, de caixa econbmica, de sociedade de crédito,
financiamento e investimento ou de crédito imobiliario, de corretora ou
de distribuidora de titulos, valores mobiliarios e cAmbio, de empresa de
arrendamento mercantil, de seguros privados e de capitalizacdo ou de
previdéncia complementar;

IX - resultante ou remanescente de cisdo ou qualquer outra forma de
desmembramento de pessoa juridica que tenha ocorrido em um dos 5
(cinco) anoscalendario anteriores;

X - constituida sob a forma de sociedade por aces.

8 5° O disposto nos incisos 1V e VII do § 4° deste artigo néo se aplica a
participacdo no capital de cooperativas de crédito, bem como em
centrais de compras, bolsas de sub-contratacdo, no consorcio previsto
nesta Lei Complementar, e associacdes assemelhadas, sociedades de
interesse econdmico, sociedades de garantia solidaria e outros tipos de
sociedade, que tenham como objetivo social a defesa exclusiva dos
interesses econdmicos das microempresas e empresas de pequeno porte.
8 6° Na hipdtese de a microempresa ou empresa de pequeno porte
incorrer em alguma das situagfes previstas nos incisos do § 4° deste
artigo, sera excluida do regime de que trata esta Lei Complementar,
com efeitos a partir do més seguinte ao que incorrida a situacéo
impeditiva.

8§ 7° Observado o disposto no § 2° deste artigo, no caso de inicio de
atividades, a microempresa que, no ano-calendario, exceder o limite de
receita bruta anual previsto no inciso | do caput deste artigo passa, no
ano-calendario seguinte, & condicéo de empresa de pequeno porte.

8§ 8° Observado o disposto no § 2° deste artigo, no caso de inicio de
atividades, a empresa de pequeno porte que, no ano-calendario, ndo
ultrapassar o limite de receita bruta anual previsto no inciso | do caput
deste artigo passa, no anocalendario seguinte, a condicdo de
microempresa.

§ 9° A empresa de pequeno porte que, no ano-calendario, exceder o
limite de receita bruta anual previsto no inciso Il do caput deste artigo
fica excluida, no anocalendario seguinte, do regime diferenciado e
favorecido previsto por esta Lei Complementar para todos os efeitos
legais.

8 10. A microempresa e a empresa de pequeno porte que no decurso do
anocalendario de inicio de atividade ultrapassarem o limite de
R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) multiplicados pelo ndmero de
meses de funcionamento nesse periodo estardo excluidas do regime
desta Lei Complementar, com efeitos retroativos ao inicio de suas
atividades.

8 11. Na hipotese de o Distrito Federal, os Estados e seus respectivos
Municipios adotarem o disposto nos incisos | e Il do caput do art. 19 e
no art. 20 desta Lei Complementar, caso a receita bruta auferida durante
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0 ano-calendario de inicio de atividade ultrapasse o limite de
R$ 100.000,00 (cem mil reais) ou R$ 150.000,00 (cento e cinglienta mil
reais), respectivamente, multiplicados pelo nimero de meses de
funcionamento nesse periodo, estara excluida do regime tributario
previsto nesta Lei Complementar em relacdo ao pagamento dos tributos
estaduais e municipais, com efeitos retroativos ao inicio de suas
atividades.

8 12. A exclusédo do regime desta Lei Complementar de que tratam 0s
88 10 e 11 deste artigo ndo retroagira ao inicio das atividades se o
excesso verificado em relacdo a receita bruta ndo for superior a 20%
(vinte por cento) dos respectivos limites referidos naqueles paréagrafos,
hipdteses em que os efeitos da exclusdo darse-d0 no ano-calendario
subsequiente. (LEI COMPLEMENTAR 123, 2006, art. 3°)*

Restri¢cdes

Ha algumas restricdes para que as empresas possam gozar do beneficio do
Simples Nacional. Ndo poderéo se beneficiar de nenhuma maneira a pessoa juridica

que:

| - de cujo capital participe outra pessoa juridica;

Il - que seja filial, sucursal, agéncia ou representacdo, no Pais, de pessoa
juridica com sede no exterior;

Il - de cujo capital participe pessoa fisica que seja inscrita como empresario
ou seja sOcia de outra empresa que receba tratamento juridico diferenciado
nos termos desta Lei Complementar, desde que a receita bruta global
ultrapasse o limite de que trata o inciso Il do caput deste artigo;

IV - cujo titular ou sdcio participe com mais de 10% (dez por cento) do capital
de outra empresa ndo beneficiada por esta Lei Complementar, desde que a
receita bruta global ultrapasse o limite de que trata o inciso Il do caput deste
artigo;

V - cujo s6cio ou titular seja administrador ou equiparado de outra pessoa
juridica com fins lucrativos, desde que a receita bruta global ultrapasse o
limite de que trata o inciso Il do caput deste artigo;

VI - constituida sob a forma de cooperativas, salvo as de consumo;

VII - que participe do capital de outra pessoa juridica;

VIIl - que exerca atividade de banco comercial, de investimentos e de
desenvolvimento, de caixa econdmica, de sociedade de crédito,
financiamento e investimento ou de crédito imobiliario, de corretora ou de
distribuidora de titulos, valores mobiliarios e cambio, de empresa de
arrendamento mercantil, de seguros privados e de capitalizacdo ou de
previdéncia complementar;

IX - resultante ou remanescente de cisdo ou qualquer outra forma de
desmembramento de pessoa juridica que tenha ocorrido em um dos 5 (cinco)
anos-calendério anteriores;

X - constituida sob a forma de sociedade por acdes.

Xl - cujos titulares ou socios guardem, cumulativamente, com o contratante
do servico, relacdo de pessoalidade, subordinacdo e habitualidade. (LEI
COMPLEMENTAR 123, 2006, art. 3° §4°)

* LEI COMPLEMENTAR 123, 2006. Disponivel em:
https://camara.ms.gov.br/public/downloads/6 lei complementar 123.pdf Acesso em 29/06/2019
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Beneficios do Regime Simples Nacional

Um dos principais beneficios do Simples Nacional para as Micro e Pequenas
Empresas, €, a Lei Complementar 123/06, que além de pretender reduzir a carga
tributaria das Micro e Pequenas Empresas, ainda, trouxe a intencdo de dar um
tratamento diferenciado e simplificado para essas empresas que se enquadra no
regime de tributacdo simplificado. Com objetivo de favorecer as empresas optantes
pelo Simples Nacional, gerando a estas empresas um desenvolvimento social e

econdmico.

O Simples Nacional trouxe muitos pontos positivos para as Micro e Pequenas
Empresas, pode se considerar que um dos mais significantes, talvez seja a
simplificagdo do pagamento dos impostos, facilitando o0s procedimentos
administrativos. O ponto estratégico é a maior facilidade no atendimento da legislacdo

tributaria, previdenciaria e trabalhista.
Como optar pelo Regime Simples Nacional

Conforme o art. 6° Resolucdo CGSN N° 140 (2018), a opcao pelo Simples
Nacional devera ser formalizada por meio do Portal do Simples Nacional na internet, e

sera irretratavel para todo o ano-calendario.

Caso a empresa queira agendar a formalizacdo da opcao citada anteriormente,
segundo o art. 7° da Resolucdo CGSN n° 140 (2018), a ME ou EPP devera observar
as seguintes disposi¢cdes da Lei Complementar n® 123, de 2006, art. 16, caput:

| - aplicativo especifico para o agendamento da opcédo estara disponivel no
Portal do Simples Nacional, entre o primeiro dia Gtil de novembro e o
pendltimo dia util de dezembro do ano anterior ao da opgao;

Il - a formalizagcao da opgdo agendada ficara sujeita ao disposto nos 8§ 4° e
6° do art. 6%

Il - na hipotese de serem identificadas pendéncias impeditivas do ingresso no
Simples Nacional, 0 agendamento serd rejeitado, e a empresa podera:

a) solicitar novo agendamento apés a regularizacdo das pendéncias,
observado o prazo previsto no inciso |; ou

b) realizar a opgao no prazo e nas condi¢des previstos no § 1° do art. 69

IV - se ndo houver pendéncias impeditivas do ingresso da ME ou da EPP no
Simples Nacional, o agendamento sera confimado e a op¢do sera
considerada valida, com efeitos a partir do primeiro dia do ano-calendario
subsequente; e
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V - 0 agendamento:

a) ndo se aplica a opcédo pelo Simples Nacional formalizada por ME ou EPP
em inicio de atividade; e

b) podera ser cancelado até o final do prazo previsto no inciso I.

§ 1° A confirmacgdo do agendamento ndo dispensa a formalizacdo da opc¢éo
pelo Sistema de Recolhimento em Valores Fixos Mensais dos Tributos
Abrangidos pelo Simples Nacional (Simei), a qual devera ser efetivada no
prazo previsto no inciso Il do art. 102. (Lei Complementar n° 123, de 2006,
art. 16, caput; art. 18-A, § 14)

§ 2° Né&o cabera recurso contra a rejeigdo do agendamento de que trata este
artigo. (Lei Complementar n° 123, de 2006, art. 16, caput)

§ 3° O agendamento confirmado poderd ser cancelado até o final do prazo
previsto no inciso | do caput, caso tenha ocorrido erro no processamento das
informacdes tempestivamente transmitidas pelos entes federados nos termos
do § 6° do art. 6°. (Lei Complementar n® 123, de 2006, art. 16, caput)

§ 4° O cancelamento a que se refere o § 3° sera comunicado ao sujeito
passivo por meio do sistema de comunicacédo eletrénica a que se refere o art.
122, hipétese em que a empresa podera solicitar novo agendamento de
opcdo ou formalizar a opgdo no prazo e nas condi¢des previstos no § 1° do
art. 6°. (LEl COMPLEMENTAR n° 123, de 2006, art. 16, caput e § 1°-B).

Célculos e Maneiras de Tributacdo do Simples Nacional

O Simples Nacional constitui-se em um recolhimento mensal, através de um
documento Unico de arrecadacdo. Conforme o documento de Perguntas e Respostas

Simples Nacional (2018, p.15), a guia Unica reldine o0s seguintes tributos:

Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ); Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI); Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins);
Contribuicdo para o PIS/Pasep; Contribuicdo Patronal Previdenciaria (CPP);
Imposto sobre OperagBes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Sobre
PrestacBes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicacdo (ICMS); Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS).
(PERGUNTAS E RESPOSTAS SIMPLES NACIONAL, 2018, p. 15)

Ainda no documento de Perguntas e Respostas Simples Nacional (2018, p.16),
constam algumas notas quanto a esse recolhimento, como por exemplo, a informacéao
de que o recolhimento da forma do Simples Nacional ndo exclui a incidéncia de outros
tributos néo citados acima, como por exemplo Impostos Sobre Operacdes de Crédito,
Cambio e Seguro, ou Relativas a Titulos ou Valores Mobiliarios (IOF), Imposto sobre
a Importacdo (Il), Imposto sobre a Exportacdo (IE), Imposto sobre a Propriedade
Territorial Rural (ITR) etc.

O imposto pago mensalmente nos dias atuais € calculado e gerado através do

Programa Gerador do Documento de Arrecadacéao do Simples Nacional — Declaratorio
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(PGDAS-D 2018), que segundo o Manual do PGDAS-D E DEFIS (2018, p. 3), € um
sistema eletrbnico que é utilizado para a realizacdo do calculo do Simples Nacional
para os periodos de apuracdo a partir de janeiro/2018, dentro das normas
determinadas na Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006 (e suas
alteracdes) e também na resolugcdo CGSN n° 94, de 29 de novembro de 2011.

As apuragdes no PGDAS-D, segundo o Manual do PGDAS-D E DEFIS (2018,
p. 15), deverdo ser transmitidas mensalmente até o vencimento do prazo para
pagamento dos tributos devidos no Simples Nacional, que ocorre no dia 20 do més
seguinte ao periodo de apuragao e, mesmo que a empresa ndo tenha auferido receita
em determinado periodo de apuracdo ou permaneca inativa durante todo o ano
calendario, a apuracao deverd ser realizada e transmitida.

A ME ou EPP que deixar de prestar mensalmente a Receita Federal Brasileira
as informacdes no PGDAS-D, conforme o Manual do PGDAS-D E DEFIS (2018,
p.15,16), no prazo previsto na legislagdo, ou que as prestar com incorre¢cdes ou

omissoes, estara sujeita as seguintes multas, para cada més de referéncia:

- 2% ao més-calendério ou fragdo, a partir do primeiro dia do quarto més do
ano seguinte a ocorréncia dos fatos geradores, incidentes sobre o montante
dos impostos e contribuices decorrentes das informacdes prestadas no
PGDAS-D, ainda que integralmente pago, no caso de auséncia de prestacao
de informagfes ou sua efetuacdo apos o prazo, limitada a 20%, observada a
multa minima de R$ 50,00 para cada més de referéncia; - R$ 20,00 para
cada grupo de dez informagBes incorretas ou omitidas. As multas serao
reduzidas (observada a aplicagdo da multa minima): - a metade, quando a
declaragdo for apresentada ap0s o prazo, mas antes de qualquer
procedimento de oficio; - a 75% (setenta e cinco por cento), se houver a
apresentacdo da declaracdo no prazo fixado em intimacdo. (MANUAL DO
PGDAS-D E DEFIS, de 2018 p.15,16).

Sobre a base de calculo, a Resolugdo do CGSN n° 140 art. 16 (2018) dispoe:

Art. 16. A base de calculo para a determinagéo do valor devido mensalmente
pela ME ou pela EPP optante pelo Simples Nacional sera a receita bruta total
mensal auferida (Regime de Competéncia) ou recebida (Regime de Caixa),
conforme opcéo feita pelo contribuinte. (LEI COMPLEMENTAR n° 123, de
2006, art. 18, caput e § 3°).

A aliguota aplicada sobre a base de calculo citada anteriormente, sera
determinada de acordo com o que disp6e nos art. 21 e 22 da Resolugdo do CGSN n°
140 art. 21 (2018):

Art. 21. Para fins do disposto nesta Resolucdo, considera-se: (Lei
Complementar n® 123, de 2006, art. 18, caput)
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| - aliguota nominal a constante dos Anexos | a V desta Resolugéo;

Il - aliquota efetiva o resultado de: (RBT12 x Aliq - PD) / RBT12, em que:

a) RBT12: receita bruta acumulada nos doze meses anteriores ao periodo de
apuracgéo;

b) Alig: aliqguota nominal constante dos Anexos | a V desta Resolucéo; e

¢) PD: parcela a deduzir constante dos Anexos | a V desta Resolucéo; e

lIl - percentual efetivo de cada tributo o calculado mediante multiplicacdo da
aliquota efetiva pelo percentual de reparticdo constante dos Anexos | a V
desta Resolucdo, observando-se que:

a) o percentual efetivo maximo destinado ao ISS sera de 5% (cinco por
cento), e que eventual diferenca sera transferida, de forma proporcional, aos
tributos federais da mesma faixa de receita bruta anual; e

b) o valor da RBT12, quando for superior ao limite da 5 faixa de receita bruta
anual prevista nos Anexos | a V desta Resolucéo, nas situagcbes em que o
sublimite de que trata o § 1° do art. 9° ndo for excedido, o percentual efetivo
do ICMS e do ISS seréa calculado mediante aplicacdo da férmula {{(RBT12 x
aliquota nominal da 52 faixa) — (menos) a Parcela a Deduzir da 52
Faixa]/RBT12} x o Percentual de Distribuicdo do ICMS e do ISS da 52 faixa.
Paragrafo Unico. Apenas para efeito de determinacédo das aliquotas efetivas,
quando a RBT12 de que trata o inciso Il do caput for igual a zero, considerar-
se-a R$ 1,00 (um real). (Lei Complementar n® 123, de 2006, art. 2°, inciso | e
8§ 6°; art. 3°, § 1°)

Art. 22. O valor devido mensalmente pela ME ou pela EPP optante pelo
Simples Nacional ser4 determinado mediante a aplicacdo das aliquotas
efetivas calculadas na forma prevista no art. 21, sobre a receita bruta total
mensal, observado o disposto nos arts. 16 a 20, 24 a 26, 33 a 36 e 149. (Lei
Complementar n° 123, de 2006, art. 3°, § 15, art. 18, caput e 88 1° e 4° a 5°-])
§ 1° Para efeito de determinacdo da aliquota, o sujeito passivo utilizara a
receita bruta total acumulada auferida nos 12 (doze) meses anteriores ao do
periodo de apuracao. (Lei Complementar n° 123, de 2006, art. 18, § 1°)

§ 2° No caso de inicio de atividade no préprio ano-calendario da opgéo pelo
Simples Nacional, para efeito de determinacdo da aliquota no 1° (primeiro)
més de atividade, o sujeito passivo utilizar4d, como receita bruta total
acumulada, a receita auferida no préprio més de apurac¢@o multiplicada por 12
(doze). (Lei Complementar n° 123, de 2006, art. 18, § 2°)

8 3° Na hip6tese prevista no § 2°, para efeito de determina¢éo da aliquota nos
11 (onze) meses posteriores ao do inicio de atividade, o sujeito passivo
utilizard& a média aritmética da receita bruta total auferida nos meses
anteriores ao do periodo de apuracdo, multiplicada por 12 (doze). (Lei
Complementar n° 123, de 2006, art. 18, § 2°)

8§ 4° Na hipotese de inicio de atividade em ano-calendario imediatamente
anterior ao da opcao pelo Simples Nacional, o sujeito passivo utilizara: (Lei
Complementar n° 123, de 20086, art. 2°, inciso | e 8 6°; art. 18, § 2°)

| - aregra prevista no § 3° até completar 12 (doze) meses de atividade; e

Il - a regra prevista no § 1° a partir do décimo terceiro més de atividade.

§ 5° Serdo adotadas as aliquotas correspondentes as Ultimas faixas de
receita bruta das tabelas dos Anexos | a V desta Resolucdo, quando,
cumulativamente, a receita bruta acumulada: (Lei Complementar n°® 123, de
2006, art. 29, inciso | e § 6°)
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| - nos 12 (doze) meses anteriores ao do periodo de apuracao for superior a
qualquer um dos limites previstos no 8§ 1° do art. 2°, observado o disposto nos
88 2° a 4° do caput; e

Il - no ano-calendario em curso for igual ou inferior aos limites previstos no §
1° do art. 2°. (RESOLUCAO CGSN n° 140, art. 21 e 22, de 2018).

CONSIDERACOES FINAIS

A finalidade desta pesquisa foi esclarecer alguns pontos relevantes que diz
respeito a Tributacdo do Simples Nacional. Diante de muitos problemas enfrentados
pelas Micro e Pequenas empresas no Brasil, conclui-se que o regime Simples
Nacional tornou-se a melhor forma de tributac&o nos dias atuais.

E sabido que a escolha do sistema de tributacdo adequado depende de varios
fatores que devem cuidadosamente ser analisados, a fim de encontrar o regime

tributario mais favoravel para cada ramo empresarial.
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VIOLENCIA SIMBOLICA: EFEITO ADVERSO DO USO DAS TECNOLOGIAS

Candia Rosa da Silva®
Denise Sanches Lopes®

Resumo

O século XX inovou surpreendentemente na questdo da acessibilidade a informacdo. O
acesso tem-se tornado o grande investimento dos mercados especializados em nichos
tecnologicos. Assim, facilidade e rapidez a um volume vertiginoso de informagfes é a grande
meta da sociedade dita globalizada, cujas palavras de ordem s&o competitividade e
empregabilidade. Trata-se de um ensaio tedrico, através de investigacdo de trabalhos ja
publicados. O presente artigo aborda a questdo do repasse de informagdes pelo ciberespaco
e como as informagbes neste mundo editado, presente no cotidiano, podem penetrar
ardilosamente em e nas decisbes. Com analise dos dados ¢€ vital definir e eleger estratégias
de formacéo e informacdo adequadas, através das quais se desenvolva uma metodologia de
ensino-aprendizagem apoiada numa pedagogia de projetos, estimulando a participacdo e
colaboracao ética entre todos 0s usuarios.

Palavras-chave: Violéncia Simbdlica, Tecnologias e Violéncia Doméstica

ABSTRACT

The twentieth century innovated surprisingly in the issue of accessibility to information. Access
has become the great investment of specialized markets in technological niches. Thus, ease
and speed at a dizzying volume of information is the great goal of the so-called globalized
society, whose slogans are competitiveness and employability. This is a theoretical essay,
through investigation of works already published. The present article addresses the issue of
the transfer of information through cyberspace and how the information in this edited world,
present in the daily life, can penetrate cunningly in and in the decisions. With data analysis, it
is vital to define and elect appropriate training and information strategies, through which a
teaching-learning methodology based on a pedagogy of projects can be developed,
stimulating ethical participation and collaboration among all users.

Keywords: Symbolic Violence, Technologies and Domestic Violence
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Sem duavida, o século XX inovou surpreendentemente na questdo da
acessibilidade a informacdo. O acesso tem-se tornado o grande investimento dos
mercados especializados em nichos tecnoldgicos. Assim, facilidade e rapidez a um
volume vertiginoso de informacdes é a grande meta da sociedade dita globalizada,
cujas palavras de ordem sédo competitividade e empregabilidade (BACCEGA, 2011).

Com tanto aparato tecnolégico de acesso as informagdes, muito pouco a
sociedade moderna tem feito para refletir, a priori, e até mesmo a posteriori, sobre a
qualidade dos produtos informacionais veiculados por todas as espécies de midias
existentes e, principalmente, aquelas que obedecem a um contato de carater ao
mesmo tempo publico e domiciliar (QUADROS, 2011).

O mundo que é trazido pelos relatos, que nos chega editado, ou seja, ele é
redesenhado num trajeto que passa por centenas, as vezes milhares de mediacoes,
onde muitas vezes ocorre a edigdo e construgdo de uma “realidade” outra, a partir de
supressdes ou acréscimos em um acontecimento. Ou, muitas vezes, apenas pelo
destaque de uma parte do fato em detrimento de outra, até que se manifeste nas
fontes de informacdo e como ndo € possivel estar presente em todos os
acontecimentos, em todos os lugares, 0 mundo é trazido até o universo de nosso
conhecimento e percepc¢édo onde absorvemos dos dados e moldamos as opinides
sobre o “fato” (BACCEGA, 2011), (GIDDENS, 2002).

Pelo principio do desvirtuamento do sentido de livre expressdo da imprensa e
da midia em geral, constata-se uma banalizacdo recorrente nos contetdos
programaticos dos meios de comunicacdo regulamente instituidos, de acentuada
exacerbagdo no incentivo ao desrespeito a ética e a cidadania dos individuos
(GIDDENS, 2002).

N&o sdo raros 0s programas sensacionalistas na midia televisiva que exploram
a vida deteriorada dos excluidos, para infundir um senso falso de resgate de sua
cidadania. Assim, familiares, vizinhos, marginais, deficientes, enfermos e
personalidades sdo o constante alvo do expurgo e da catarse midiatica. Por eles,
chora-se, lastima-se, sensibiliza-se e, a0 mesmo tempo, reverencia-se, odeia-se,
lincha-se, ora exaltando-se, ora apedrejando-se. Os sentimentos alteram-se, porque o
julgamento € um jogo de encenacdo bombastica e assim imprime-se vultosamente o
desrespeito, para depois resgata-lo homeopaticamente (QUADROS 2011).

O fato de editar as informacdes é entendido com re-configurar alguma coisa,

dando-lhe novo significado, atendendo a determinado interesse, buscando um
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determinado objetivo, fazendo valer um determinado ponto de vista (BACCEGA,
2011).

Faz-se assim a exploragao da condicdo humana com base na excluséo social,
violando-se o0s principios basicos de respeito aos direitos humanos, configurando a
intolerancia como um aspecto saboroso de realizacdo e autoconhecimento da
realidade social.

Essa realidade “outra” que a edigdo constroi, re-configura-se no receptor, com
seu universo cultural e dindmica proprios. Esse € o percurso da comunicacao
(BACCEGA, 2011).

Nesse sentido, h4 uma troca de valores mercadol6gicos entre todas as midias
existentes. O ciberespaco acaba sendo o Ultimo e o mais livre dos espacos de
experimentacdo do grotesco e do bizarro midiatizado, justamente pelo seu carater
desregulamentador (BAUMANN, 2004).

O importante € a informacgdo encontrar seu receptor em larga escala. Ndo ha
preocupacdo com a qualidade, pois o lucro facil é inimigo da sofisticacdo. Educar,
instruir, preparar ndo sdo metas, nem interesse desses veiculos, voltados mais ao
entretenimento de massa, adaptando interesses mercadolégicos as necessidades das
demandas carentes (QUADROS 2011), (BAUMANN, 2004).

O espaco da violéncia, por exemplo, preenche o vazio preconizado pela falta
de alternativas para se vencer a barreira da dificuldade socioeconémica. Assim, vive-
se intensamente o presente, pois o futuro é incégnito, ndo havendo sonhos, ideais e
desejos a serem projetados como meta a longo prazo. Assume-se 0 presente como o
tempo do méaximo a se viver e, desta forma, a crianca, o adolescente e mesmo o
jovem ou adulto violentam-se ao destituem-se da visdo de um futuro
proeminentemente feliz, acalentado, possivelmente, por grandes realizacdes
(QUADROS 2011), (VALLEJO & ZWIEREWICZ, 2007).

Trata-se de um ensaio teorico, através de investigacdo de trabalhos ja
publicados. Tem como ponto central motivador a apresentacdo das abordagens
atuais, teorias cientificas sobre o tema. E uma coleta de dados e informac6es sobre
um fendmeno de interesse com grande teorizacdo sobre o assunto, inspirando ou
sugerindo uma hipotese explicativa (JUNG, 2003).

A pesquisa bibliogréafica foi realizada nas bases de dados do LILACS, SCIELO
e MEDLINE. Para selecdo dos artigos foram utilizados trés descritores: Violéncia

Simbdlica, Tecnologias e Violéncia Doméstica.
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O objetivo deste artigo € desdobrar a forma como as informacdes neste mundo

editado, presentes no cotidiano podem penetrar ardilosamente em nossas decisdes.

Violéncia Simbodlica em evidéncia

A violéncia é a grande preocupacdo de toda a comunidade mundial. No
entanto, ainda se questiona de maneira insuficiente o culto hedonista a violéncia:
pelas chamadas sensacionalistas da imprensa, pelos jogos de guerra dos
videogames, pela préatica de idolatrar os filmes de acdo com mortes banalizadas,
pelos esportes radicais de violéncia fisica amplamente televisionados e pela
tribalizacdo de costumes violentos - através da constituicdo das chamadas gangues
de rua e de academias de artes marciais, 0Ss quais encontram grande respaldo entre
jovens desinformados, malformados, com baixa auto-estima, socioeconomicamente
excluidos e espiritualmente flagelados (QUADROS 2011).

A violéncia simbodlica midiatizada expBe-se como foco de grande
entretenimento domiciliar, quanto mais exacerbada e espetacularizada em sua
encenacdo dramatica e bizarra, consequientemente, maior é a gama de valorizacao
que lhe é atribuida. Brinca-se de ser violento para atrair a atencdo dos outros.
Encena-se a violéncia com grau de sublimacao e éxtase. Encara-se a violéncia como
ato de orgulho visceral, autodefesa civica, direito privado, ostentacdo e luxuria
(CASTELLS, 2003).

Nestes termos, a violéncia das ruas transfere- se para as telas, e a violéncia
das telas, consequentemente encontra seu ponto escoador nas ruas e, a um toque,
nas residéncias familiares (VALLEJO & ZWIEREWICZ, 2007).

Nesta exploséo de violéncia midiatizada, as criangcas sdo objetos e sujeitos de
acdes tenebrosas. InUmeras sdo as historias de meninos e meninas que matam
acidentalmente colegas, parentes e irmaos. Sem consciéncia, agem apenas em
funcdo de um ato ludico, fruto do imaginario infantil que procura representar aquilo
que V&, ouve e sente, ainda no limite da realidade fantasiada, como se estivessem
num parque de diversdes onde as ag¢des sucedem-se ludicamente, sem causa nem
prejuizo (CASTELLS, 2003). Como nos filmes e desenhos de TV, imagina-se um final
feliz imemoravel, sem se ter consciéncia da simbologia ritualistica dos preceitos da
realidade midiatizada (QUADROS 2011).
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No espaco cibernético, a violéncia simbdlica amplia-se para niveis
assustadores. Uma vez que ndo se pode controlar o contetdo veiculado, as criancas
que tém acesso facilitado a este meio podem ser colocadas em contato com Varios
graus de perversidade humana: drogas por computador, manuais para construcao de
bombas, programas de computador para rastreamento de senhas e quebra de
seguranca de sistemas computacionais de grandes empresas, cibersexo — amostras
de sexo bizarro, sexo violento, transexualismo, taras sexuais, sexo escatoldgico etc.

Toda a perversidade sexual agora esta ao alcance de alguém com um
computador, placa de fax‘modem, linha telefénica e acesso a Internet (QUADROS
2011). Além disso existem servigos gratuitos de propaganda dos diversos perfis de
sites sexuais, 0 interessado sO precisa, para acessa-los, dizer distantemente que é
maior de dezoito anos, o que contudo ndo € atestado pelos provedores de servicos
desta natureza, para 0s quais 0 que importa € a lucratividade, acima de qualquer
propdsito. H4 também taxas baixas, para a obtencdo de alguns servicos do estilo
cyberporn, e qualquer um pode ter acesso a eles, desde que um cartdo de crédito
permita obter autorizacdo do provedor do servico (VALLEJO & ZWIEREWICZ, 2007),
(BAUMANN, 2004).

Geracao digital: efeitos adversos

Amenta (1996) define as redes como um conjunto de computadores
independentes e interligados eletronicamente entre si. Sua origem remonta ao inicio
dos anos sessenta, quando 0os computadores eram caros e escassos e utilizava-se o
sistema de tempo compartilhado. A maioria das tarefas exigia somente uma pequena
fracdo da sua capacidade e poderiam entdo, prestar servicos e mais de um usuario,
quase simultaneamente, mesmo estando remoto, além de permitir o acesso a disco,
terminais, impressoras, programas e bases de dados (VALLEJO & ZWIEREWICZ,
2007), (FRAGALE & VERONESE, 2004).

Para alguns, a www (World Wide Web) é uma ferramenta fantastica que revela
novos caminhos, abre a escola para o mundo e inova infinitas formas de contato com
o mundo. No entanto, essas possibilidades s6 acontecem se, na pratica, as pessoas
estiverem atentas, preparadas e motivadas para aprofundarem e avancarem nas suas

pesquisas e compreenderem o mundo (SOARES, 2006).
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Na era digital, a moeda forte € a troca de informacao, acessivel e universal.
Independente da natureza da informacé&o, a tecnologia necessaria para transporta-la.

Nesta perspectiva do publico e que enfatizam os riscos que podem ser
produzidos a partir da crescente utilizacdo da internet estdo relacionados a fatores de
ordem obijetiva (origem, qualidade e finalidade da informacao disponivel) e subjetiva
(consequéncias do uso da internet sobre as formas de ser e de se relacionar dos
usuérios). Eis as principais alegacdes:

A proliferacdo de informacdes circulantes na rede geraria, em verdade, uma
sociedade de desinformacdo, ja que a internet possibilita uma grande difusdo de
boatos e histérias inveridicas, que muitas vezes s6 levam o péanico as pessoas,
quando ndo se encarregam de transmitir fatos incorretos. A pulverizagdo (horizontal)
das informacfes conduziria a um processo de superficializacdo, prejudicando a
construcdo do conhecimento (MIAILLE, 2004);

O uso da internet e a disseminacéo de informag0es por este meio agucaria o
consumismo, produzindo-se sujeitos e informagdes formatados segundo os ideais da
sociedade de consumo. Além do consumo de bens, as relacdes virtuais provocariam
0 consumo de pessoas, na medida em que € possivel facilmente ignorar e-mails, ndo
responder as mensagens, deletar pessoas, ndo dar acesso em comunidades,
tornando os seres descartaveis, conforme denunciado por Bauman (2004);

A variedade de links e a abertura do universo virtual provocariam a distracao
nos usuarios que nao sao muito disciplinados, fazendo com que percam o foco de
estudo e se desestimulem das tarefas educativas em face do apelo produzido por
tantas outras oportunidades reveladas (RONDELLI & SARTI, 2004);

O uso indiscriminado da internet produziria uma geracdo de estudantes
habituados a duas operacdes basicas: copiar e colar, o que, além de ferir direitos
autorais, ainda comprometeria o processo de constru¢céo do conhecimento, que exige
sujeitos dispostos a ler, refletir, compreender um tema, sendo o ato de escrever uma
conseqUéncia natural das etapas anteriores (SOARES, 2006).;

O sistema web e seus servigos on line se constituiriam em uma vasta empresa
de transmutacgdo de opinides, cumprindo uma finalidade ideolégica sem precedentes,
fazendo pouco caso da diversidade cultural e da inteligéncia coletiva das pessoas
(RONDELLI & SARTI, 2004). Os jogos e softwares produzidos (mesmo educacionais),

guase todos de origem norte-americana, contribuiriam para o desenvolvimento de um
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outro tipo de colonizacdo — a colonizacédo pela informacédo — impondo aos usuarios
dos paises menos desenvolvidos padrées distintos da sua realidade (LEVY, 2002);

A internet daria lugar a um inédito sistema de vigilancia global que submeteria
as pessoas a um sistema de controle o que de certa forma ja pode ser percebido na
area educacional onde, por meio das tecnologias da informacéo e da comunicacéo, o
professor tem sua vida privada e seus horarios de descanso constantemente
invadidos por e-mail, mensagens enviadas para celular, dentre outras formas de
contato (MIAILLE, 2004);

A multiplicacdo dos viajantes que ndo saem do quarto e que vivem dentro de
uma bolha virtual gerara um conjunto de problemas de comunicacdo, fazendo com
que muitas pessoas optem por estabelecer relacbes e manifestar idéias no mundo
virtual, em detrimento de suas relacdes de face a face (LEVY, 2002);

As relacdes estabelecidas no ambiente virtual seriam caracterizadas pela
distancia e pela frieza, o que dificultaria 0 processo de ensino-aprendizagem, que
exige envolvimento dos atores (FRAGALE & VERONESE, 2004)

A producédo do empobrecimento da linguagem escrita em razdo do largo uso da
imagem. Como conseqéncia, surgiria uma geracdo de pessoas que teria bastante
dificuldade em apresentar suas posicoes e sustentar seus argumentos (BACCEGA,
2011);

O uso da internet aumentaria o fosso que separa aqueles que tém dinheiro e
possibilidade de acesso a esta tecnologia e 0s que ndo conseguem manté-la,
impondo a estes udltimos uma forma de exclusdo bastante nefasta. Os autores
fundamentam sua critica na realidade das escolas e universidades brasileiras, onde a
precariedade dos laboratoérios de informatica ndo da conta da demanda de usuarios e
muitos dos estudantes ndo dispdem de condi¢cdes para acessar a rede a partir de lan
house ou cyber (SOARES, 2006).

Estes, em sintese, sdo 0s argumentos usualmente utilizados pelos que se
mostram mais resistente a utilizacdo das tecnologias da informacdo e da

comunicacao.

CONSIDERACOES FINAIS

O ser humano deve ser estimulado a cultivar em seu intimo aspectos positivos

de vitalidade, como o fascinio pela vida e o sentido de beleza pela arte, ciéncia,

Anuario de Produgdes Académico-Cientificas dos Docentes e Discentes da Faculdade de Nova Serrana - FANS — VVolume | — Edicédo I11 — ISSN 2318-2393
153



cultura e esporte. Os valores cidadaos ou valores construtores de cidadania devem
ser reavivados como forma de afirmacgéo pela beleza da natureza humana e pelo
sentido de civilidade/civilizagdo. O fascinio pela tecnologia por parte principalmente
das criancas e adolescentes pode ser utilizado como um instrumental cativador e
sedutor do espirito de construcdo da vida comprometida com valores sociais. Para
isso, é vital definir e eleger estratégias de formacéo e informacéo adequadas, através
das quais se desenvolva uma metodologia de ensino-aprendizagem apoiada numa
pedagogia de projetos, estimulando a participacéo e colaboracédo ética entre todos os

usuarios.
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